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1. OBIETIVO

Consolidar os principios e as praticas de Governanca Corporativa adotados pelas empresas do Grupo BS2
(“Empresas BS2”) e o seu compromisso com a ado¢do das melhores praticas.

A adocdo de boas praticas de Governanca Corporativa agrega valor, facilita o acesso ao capital e contribui
para a sua sustentabilidade. Portanto, além da observancia a regulamentacao relacionada, as Empresas BS2
adotam diretrizes e procedimentos aqui definidos alinhados as melhores praticas de mercado.

O principal objetivo da estrutura de Governanca Corporativa das Empresas BS2 é criar um conjunto eficiente
de mecanismos nos termos da legislacdo, da regulamentacdo e dos documentos societarios vigentes, que
assegure uma administracdo alinhada aos interesses dos acionistas de forma ética e sustentavel, para assim
garantir o cumprimento dos pilares dessa forma de administracdo, quais sejam:

e Transparéncia;

e Equidade;

e Prestacdo de contas (accountability); e
e Responsabilidade Corporativa.

Esta Politica de Governanga Corporativa abrangerd o Banco BS2 S.A. e as instituicdes controladas,
especialmente aquelas autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Portanto, o Banco tera certa
influéncia na governanca de cada uma, sem prejuizo da governanca societdria aplicada individualmente e
prevista em seus instrumentos de constituicdo (estatutos e contratos sociais). Todas as vezes que o Conselho
de Administracdo e a Diretoria Executiva forem mencionados neste documento, deve-se aplicar este
entendimento de poder politico nas Empresas BS2.

2. APLICACAO

A presente politica aplica-se a todos colaboradores das Empresas BS2.

3. REFERENCIAS

Em observancia a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, e as normativas internas:

e PO.COMPLIANCE.002 — POLITICA DE COMPLIANCE;

e ENI-PLD/FT;

e PO.COMPLIANCE.007 — POLITICA DE INSTITUICAO DE COMITES;

e PO.GESTAO DE RISCOS INTEGRADOS.002 — GESTAO INTEGRADA DE RISCOS;
e NO.COMPLIANCE.019 — ESTRUTURA DE NORMATIVOS;

e [Estatuto Social do Banco BS2 S.A;
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e Resolugdo CMN N°3.921, 25/11/2010.

4. GLOSSARIO

e Conselho de Administracdo: o6rgdo independente responsavel pela promocdo da Cultura
organizacional centrada nos valores e principios, responsdvel por fixar a orientacdo geral dos
negocios das Empresas BS2.

e Colaboradores: empregados (inclusive diretores e conselheiros), terceiros, estagidrios e jovens
aprendizes.

e Diretoria Executiva: 6rgdo responsdvel pela administracdo dos negdcios das Empresas BS2, cujo
principal objetivo é garantir o cumprimento do objeto e funcdo social das Empresas BS2, bem como
a execucdo da estratégia e das diretrizes gerais aprovadas pelo Conselho de Administragao.

e Empresas BS2: Asset, Banco BS2, BLU, DTVM, BS2 Seguros e Tech.

e Governanga Corporativa: “é o sistema pelo qual as empresas e demais organizagGes sao dirigidas,
monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre sdcios e acionistas, conselho de
administracao, diretoria, 6rgdos de fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas. ” (Conceito
trazido pelo IBGC).

e IBGC: Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.

e Stakeholders: sdo todos os publicos relevantes com interesses pertinentes as Empresas BS2 ou,
ainda, individuos ou entidades que assumam algum tipo de risco, direto ou indireto, em face das
Empresas BS2. Entre outros, destacam-se: colaboradores, sociedade, clientes, fornecedores,
credores, governos e 6rgdos reguladores, concorrentes, imprensa, associagdes e entidades de classe,
usudrios dos meios eletrénicos de pagamento e organizagdes nao governamentais.

e Terceiros: é todo e qualquer prestador de servicos, fornecedor, consultor, parceiro de negdcio,
terceiro contratado ou subcontratado, locatario, cessionario de espaco comercial, seja pessoa fisica
ou juridica, de direito publico ou privado, independente de contrato formal ou ndo, incluindo aquele
que utiliza o nome das Empresas BS2 para qualquer fim ou que presta servicos, fornece materiais,
interage com a Administracdo Publica ou com outros em nome do BS2 para a consecuc¢do do negécio
contratado.

e Polaris: biblioteca interna do Banco BS2, com o acervo de politicas, normas e instru¢ées de trabalho
da instituicdo, disponivel aos colaboradores através da Intranet, com a disponibilizacdo respeitando
os critérios de classificacdo do documento.

o ENI: Estrutura de Normativos Internos

e PLD-FT: Prevencgdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo.

e BACEN: Banco Central do Brasil.

e CVM: Comissdo de Valores Mobilidrios.

e CIMA: Cayman Islands Monetary Authority (Autoridade Monetaria das Ilhas Cayman).

e BSM: Supervisdo de Mercados.

e CRO: Chief Risk Officer
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5. RESPONSABILIDADES

5.1. Assembleia Geral

e Reunir-se ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social, a fim de deliberar sobre as matérias de sua competéncia, definidas em lei;

e Eleger o Conselho de Administracdo e, entre os seus membros, o presidente do érgdo e um vice-
presidente, que o substituird, automaticamente, em suas auséncias, falta ou impedimentos;

e Demais competéncias previstas no Estatuto Social da sociedade.

5.2. Conselho de Administragao

e Estabelecer as diretrizes gerais dos negdcios, bem como fiscalizar e controlar, pelos meios amplos, a
gestdo das Empresas BS2, inclusive das sociedades controladas;

e Eleger e destituir os Diretores Executivos, bem como fiscalizar a sua gestdo examinando as contas e
os livros societarios;

e Manifestar-se sobre as contas da Diretoria;

e Exercer o papel de guardido dos principios, valores, objeto social e sistema de governanca da
organizacao, sendo seu principal componente;

e Discutir e exercer, de forma colegiada com a diretoria executiva, que a administra¢do do Banco BS2
S.A. seja realizada de acordo com os normativos legais vigentes;

e Aprovar politicas e diretrizes que afetem as empresas BS2 como um todo;

e Demais competéncias previstas no Estatuto Social da sociedade.

5.3. Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao

e Supervisionar a estratégia de recursos humanos e atracdo, formacdo e retencdo de talentos e
guestdes relacionadas a estrutura organizacional;

e Avaliar e recomendar a Politica de Remuneracdo da instituicdo, em todas as suas componentes,
para os seus diversos orgdos;
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e Acompanhar o Plano de Sucessao;

e Opinar sobre a indicacdo dos Administradores, Conselheiros e Membros dos Comités;

e Acompanhar o estabelecimento de metas e planos anuais dos Administradores, bem como o
processo de avaliacdo anual de desempenho;

e Preparar a avaliagdo anual do Conselho, bem como a sua prépria;

e Supervisionar e recomendar a politica de remuneracao de administradores e colaboradores, sua
operacionalizacdo, controle e revisdo periddica, conforme determina a Res. 3.921/2010 do
Conselho Monetario Nacional;

e Preparar relatério anual de atividades para apresentacdo ao Conselho de Administracao.

e Estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas
pelo Conselho;

e Avaliar a qualidade das demonstragdes financeiras, dos relatérios emitidos pelos auditores
independentes e do relatério anual da auditoria interna;

e Acompanhar as atividades do auditor independente, bem como as condi¢des de contratacdo e
atendimento a regulamentacdo vigente;

e Garantir a eficacia das dreas de controles internos, de gerenciamento de riscos e de Compliance;

e Supervisionar as atividades da auditoria interna;

e Revisar periodicamente as politicas e procedimentos que estdo no ambito deste Comité;

e Conduzir, anualmente, auto avaliagdo e produzir o relatério das atividades desempenhadas;

e Acompanhar o monitoramento do canal de denuncias e acompanhar os resultados das
investigacoes;

e Avaliar os contratos com partes relacionadas;

e Acompanhar as relagdes com os drgaos reguladores;

e Avaliar as contingéncias e o seu adequado tratamento pela administracao;

e Aprovaranomeacdo, designacao, exonerag¢do ou dispensa do chefe da atividade de auditoria interna
e comunicar ao Conglomerado Central do Brasil, assegurando a independéncia e a efetividade da
atividade, inclusive quando exercida por terceiros e prover os meios necessarios para que a auditoria
interna seja exercida adequadamente, nos termos da legislacao vigente;

o Informar, tempestivamente ao chefe da atividade de auditoria interna, a ocorréncia de qualquer
mudanca material na estratégia, nas politicas e nos processos de gestao de riscos da institui¢do.

5.4. Diretoria Executiva
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e Representar legalmente as Empresas BS2;

e Responsabilizar pela administracdo dos negdcios da Instituicao, cujo principal objetivo principal é
garantir o cumprimento do objeto e fungdo social das Empresas BS2;

e Executar a estratégia e as diretrizes gerais aprovadas pelo Conselho de Administracao;

e Demais competéncias previstas no Estatuto Social da sociedade.

e Dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos demais diretores;

e  Estruturar os servicos do Banco e estabelecer as normas internas e operacionais;

e Administrar as operacdes bancarias;

e Estabelecer, em conjunto com os demais Diretores, metas e objetivos para o Banco;

e Administrar e supervisionar as areas especificas que |he forem determinadas pelo Conselho de
Administracdo;

e  Estruturar os servicos, estabelecendo as normas internas em conjunto com os demais Diretores, com
o intuito de tracar metas e objetivos para as Empresas BS2.

e Dirigir as atividades envolvendo a governanca corporativa da instituicdo, além da gestdo direta das
areas Juridica, Compliance, Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo,
Pessoas e Cultura, Processos e Sustentabilidade, Suprimentos, Facilities, dentre outras determinadas
pela Presidéncia.

e Dirigir as atividades relacionadas ao desenvolvimento corporativo, novos negdcios, relagdes com
investidores, Marketing, participaces societarias, fusdes e aquisicdes, dentre outras determinadas
pela Presidéncia.

e Supervisionar a drea comercial da Instituicdo, em especial as areas de negdcios de Corporate Banking
e de Direitos Creditdrios, além de areas especificas que Ihe forem determinadas pela Presidéncia.

e Dirigir as atividades de Tecnologia que suportam a Instituicdo, através da BS2 Tech, além da area
de Operacoes.
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e Dirigir a area de Cambio no que tange a todas as suas operacgdes, incluindo trade finance , conta
internacional e correspondent banking.

e Dirigir as atividades referentes a area de finangas, incluindo, mas nao se limitando, a gestdao do
Orgcamento e Resultados;

e Supervisionar a area contabil e tributaria;

e Mensurar, avaliar, monitorar e mitigar os riscos, inclusive operacionais;

e Gerir as atividades relacionadas a gestdo integrada de riscos;

e Assegurar o alinhamento das unidades de negdcio com o apetite a riscos da instituicdo e demais
atividades atribuidas pelo Presidente.

e Controlar a liquidez do banco em moeda nacional e internacional;

e Cuidar dos descasamentos entre ativo e passivo;

e Precificar todos os passivos da Instituicdo em qualquer moeda e prazo.
e Gestdo ativa do caixa da Instituicao

6. AGCOES DE GOVERNANCA

6.1. Planejamento Estratégico
As Empresas BS2 definem e alinham anualmente a visdo do Planejamento Estratégico com base nos valores
empresariais e objetivos a serem alcancados.

O Planejamento Estratégico é desdobrado e comunicado a toda organizacdo.

6.2. Instituigoes de Comités

Pagina 8 de 11

“Este documento contém informagdes de uso exclusivo dos colaboradores das Empresas BS2, sua circulagdo é restrita, sendo proibida a retirada

o mesmo das dependéncias da Instituicdo. E vedado a qualquer colaborador revelar, distribuir, transmitir ou copiar este documento ou qualquer
d dasd d da Instit E vedad ! laborad lar, distribuir, t t te d t |
parte do seu conteudo.”

S2



POLITICA
PO.COMPLIANCE.O005

sz
GOVERNANGA CORPORATIVA :

COMPLIANCE

Visando aperfeicoar as praticas de Governanca Corporativa, aprimorar o ambiente de conformidade e
atender aos érgaos reguladores, é estabelecida uma estrutura robusta de Comités, que objetiva garantir a
ocorréncia dos ritos de reportes de forma detalhada. As diretrizes descritas na PO.COMPLIANCE.007 —
Politica de Instituicdao de Comités.

6.3. Reunioes de Diretoria

A diretoria das Empresas BS2, sob a coordenacdo de seu Diretor Presidente, reline-se semanalmente, a fim
de alinhar assuntos pertinentes a administracdo das empresas, englobando, mas ndo se limitando, a
assuntos relacionados a Tecnologia, Marketing, Sustentabilidade, Pessoas, Orcamento e Resultados.

6.4. Gerenciamento de Riscos

As Empresas BS2 possuem uma estrutura de Gestdo Integrada de Riscos pautada pelas diretrizes e
recomendacdes contidas nos principais guias de referéncias em Gestdo de Riscos e Continuidade de
Negdcios do mercado, sendo de responsabilidade do CRO da Instituicdo.

A Gestdo de Riscos busca tornar a organizacdo proativa na identificacdo e no tratamento de ameacas e
oportunidades, além de permitir maior transparéncia, tempestividade e eficacia na decisdo de alocacdo de
recursos, preparando a organizagao para enfrentar as incertezas em um ambiente de continua mudanga.

Nesse sentido, atua como centralizadora e transmissora de tais praticas, garantindo uma base conceitual
Unica para o gerenciamento dos riscos em processos, sistemas, projetos e novos produtos e servigos das
Empresas BS2.

A atuacdo, com maiores detalhes, esta descrita na Politica PO.GESTAO DE RISCOS INTEGRADOS.002 .

6.5. Programa de Integridade

As empresas BS2 adotam um Programa de Integridade Corporativo e uma ENI (Estrutura de Normativos
Internos), que consolida as politicas e procedimentos em relagdo a Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo.

Dentro do Programa de Integridade, estdao presentes

8 pilares estruturantes, sendo eles: Apoio da Alta Administracdo, Cédigo de Etica e Conduta, Comunicacgdo e
Treinamento, Politicas de Compliance, Avaliacdo de Riscos, Due Diligence, Canal de Denuncias e
Investiga¢Oes Internas, Monitoramento e Auditoria do Programa.
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6.6. Relacionamento com Regularadores e Autorreguladores

Os orgdos reguladores (Banco Central do Brasil — BACEN, Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e a
Autoridade Monetaria das llhas Cayman — CIMA) e autorreguladores (BSM - Supervisdo de Mercados) estao
fora da estrutura da organizacdo, mas desempenham papel importante no Sistema de Controles Internos,
pois estabelecem requisitos visando fortalecé-los e também cumprem funcdo independente na avaliagdo
das linhas de defesa.

Fornecendo avaliacGes independentes as partes interessadas da organizacdo, avaliam se as Empresas BS2
possuem uma infraestrutura adequada para realizacdo de suas atividades sistémicas e o cumprimento dos
normativos existentes.

Em conformidade com as determinacdes regulatdrias, fatos considerados relevantes sdo comunicados ao
BACEN e/ou a CVM.

6.7. Cooperacdo em investigagoes e fiscalizagOes realizadas por autoridades publicas

Quando ocorre solicitacdo de cooperacdo, advinda de autoridades publicas, em processos investigativos ou
fiscalizacGes, as Empreas BS2 procuram atuar de forma ética, de modo a contribuir efetivamente para a
celeridade e transparéncia no desfecho de investigaces e/ou processos administrativos.

Neste sentido, quaisquer requisicdes de cooperagdo em procedimentos investigativos, judiciais ou
administrativos, solicitadas por autoridades publicas érgdos fiscalizadores sdo informadas ao Setor de
Compliance, responsdvel por avaliar a solicitagdo e acompanhar todo o procedimento, em conjunto com o
colaborador e/ou acionista/ terceiro, que venha a ser demandado diretamente pelo 6rgdo solicitante,
guando necessario.

Nestes casos, os colaboradores, acionistas e terceiros cooperam de forma plena e permanente com as
investigacOes, fiscalizacOes e processos administrativos e judiciais, comparecendo, sempre que solicitados,
a todos os atos processuais, até seu encerramento.

6.8. Gestdo do Conhecimento

Visando assegurar o ambiente de controle sobre os processos e Governanga Corporativa, as Empresas BS2
mantém sua estrutura documental definida em 03 (trés) niveis detalhados na Norma NO. COMPLIANCE.019
— Estrutura de Normativos.
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GOVERNANCA CORPORATIVA -

COMPLIANCE

Com o intuito de formalizar e consolidar as estruturas existentes, as Empresas BS2 possuem um sistema de
gestdo da documentagdo (POLARIS) que pode ser acessado por todos os colaboradores através da Intranet.

O POLARIS permite organizar toda a normatizacdo interna existente, além de possibilitar o controle de
acesso de acordo com a confidencialidade do documento. Os documentos nele organizados sdo atualizados
com periodicidade minima anual, garantindo aos colaboradores o acesso as informacOes atualizadas e

confidveis, para o desempenho de suas tarefas e responsabilidades.

Documento revisado em Junho de 2022.
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