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1. OBIJETIVO

Consolidar os principios e as praticas de Governanca Corporativa adotados pelas Empresas
do Conglomerado BS2 e o seu compromisso com a adocdo das melhores praticas.

A adocao de boas praticas de Governanca Corporativa agrega valor, facilita o acesso ao capital
e contribui para a sustentabilidade das corporacdes. Portanto, além da observancia a
regulamentacio relacionada, as Empresas do Conglomerado BS2 adotam diretrizes e
procedimentos aqui definidos alinhados as melhores praticas de mercado.

O principal objetivo da estrutura de Governanca Corporativa das Empresas do Conglomerado
BS2 é criar um conjunto eficiente de mecanismos nos termos da legislacdo, da regulamentacao
e dos documentos societdrios vigentes, que assegure uma administracdo alinhada aos
interesses dos acionistas de forma ética e sustentavel, para assim garantir o cumprimento dos
pilares dessa forma de administracdo, quais sejam:

e Transparéncia;

e Equidade;

e Prestacdo de contas (accountability); e
e Responsabilidade Corporativa.

Esta Politica de Governanca Corporativa abrangerd o Banco BS2 S.A. e as instituicoes
controladas, especialmente aquelas autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Portanto, o Banco terd certa influéncia na governanca de cada uma, sem prejuizo da
governanca societadria aplicada individualmente e prevista em seus instrumentos de
constituicio (estatutos e contratos sociais). Todas as vezes que o Conselho de Administracio
e a Diretoria Executiva forem mencionados neste documento, deve-se aplicar este
entendimento de poder politico nas Empresas do Conglomerado BS2.

2. APLICACAO

A presente politica aplica-se a todos colaboradores das Empresas do Conglomerado BS2.

3. REFERENCIAS

Em observancia a legislacdo e regulamentacao aplicaveis, e as normativas internas:

e POR.GOVERNANCASOCIETARIA.003 - AUDITORIA INTERNA;

e POR.COMPLIANCE.004 - POLITICA DE SISTEMA DE GESTAO DE COMPLIANCE;

e POR.COMPLIANCE.003 - POLITICA DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE;

e PO.CREDITO.001 - ANALISE E CONCESSAO DE CREDITO;

e POR.RISCOS.010 - DECLARACAO DE APETITE A RISCOS;

e POR.RISCOS.012 - GESTAO INTEGRADA DE RISCOS;

e NO.COMPLIANCE.009 - NORMATIVOS INTERNOS E UTILIZACAO DO SISTEMA
CLICK COMPLIANCE

e Estatuto Social do Banco BS2 S.A;

e Lein®9.613 de 03/03/1998;

e Resolucdo BCB n° 65 de 26/01/2021;

e Resolucdo CMN n° 4.595 de 28/08/2017;

e Resolucio CMN n°4.910 de 27/05/2021;
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e Resolucdo CNSP n° 416 de 20/07/2021.

4. GLOSSARIO

e Colaboradores: comunidade interna as Empresas do Conglomerado BS2, inclui
empregados (inclusive diretores e conselheiros), estagiarios, jovens aprendizes e
empregados temporarios.

e Conselho de Administracdo: 6rgao independente responsavel pela promocdo da
Cultura organizacional centrada nos valores e principios, responsavel por fixar a
orientacdo geral dos negdécios das Empresas do Conglomerado BS2;

e CRO: Chief Risk Officer.

e Diretoria Executiva: 6rgido responsavel pela administracdo dos negdcios das
Empresas do Conglomerado BS2, cujo principal objetivo é garantir o cumprimento
do objeto e funcido social das Empresas do Conglomerado BS2, bem como a
execucao da estratégia e das diretrizes gerais aprovadas pelo Conselho de
Administracao.

e Empresas do Conglomerado BS2: Banco BS2, Adiq, BS2 Asset, BS2 Seguros e BS
Tech.

e ENI: Estrutura de Normativos Internos.

¢ Governanca Corporativa: “é o sistema pelo qual as empresas e demais organizacoes
sao dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre
socios e acionistas, conselho de administracdo, diretoria, 6rgaos de fiscalizacio e
controle e demais partes interessadas. ” (Conceito trazido pelo IBGC).

¢ IBGC: Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.

e PLD-FTP: Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo e
da Proliferacdo de Armas de Destruicdo em Massa.

e Stakeholders: sdo todos os publicos relevantes com interesses pertinentes as
Empresas do Conglomerado BS2 ou, ainda, individuos ou entidades que assumam
algum tipo de risco, direto ou indireto, em face das Empresas do Conglomerado
BS2. Entre outros, destacam-se: colaboradores, sociedade, clientes, fornecedores,
credores, governos e 6rgaos reguladores, concorrentes, imprensa, associacoes e
entidades de classe, usuarios dos meios eletrénicos de pagamento e organizacoes
nao governamentais.

e Terceiros: é todo e qualquer prestador de servicos, fornecedor, consultor, parceiro
de negécio, terceiro contratado ou subcontratado, locatario, cessionario de espaco
comercial, seja pessoa fisica ou juridica, de direito publico ou privado, independente
de contrato formal ou ndo, incluindo aquele que utiliza o nome das Empresas do
Conglomerado BS2 para qualquer fim ou que presta servicos, fornece materiais,
interage com a Administracdo Publica ou com outros em nome do BS2 para a
consecucao do negdcio contratado.

5. RESPONSABILIDADES

5.1. Assembleia Geral

e Reunir-se ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social, a fim de deliberar sobre as matérias de sua competéncia,
definidas em lei;
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e Eleger o Conselho de Administracio e, entre os seus membros, o presidente do
6rgado e um vice-presidente, que o substituird, automaticamente, em suas auséncias,
faltas ou impedimentos;

¢ Demais competéncias previstas no Estatuto Social da sociedade.

5.2. Conselho de Administracao

e Estabelecer as diretrizes gerais dos negdcios, bem como fiscalizar e controlar, pelos
meios amplos, a gestdo das Empresas do Conglomerado BS2;

e Eleger e destituir os Diretores Executivos das Empresas do Conglomerado, bem
como fiscalizar a sua gestdo examinando as contas e os livros societarios;

e Eleger e destituir os membros efetivos dos Comités de Assessoramento;

e Manifestar-se sobre as contas da Diretoria;

e Exercer o papel de guardido dos principios, valores, objeto social e sistema de
governanca, sendo seu principal componente;

e Garantir, de forma colegiada com a diretoria executiva, que a administracdo das
Empresas do Conglomerado BS2 seja realizada de acordo com os normativos legais
vigentes;

e Aprovar politicas e diretrizes que afetem as Empresas do Conglomerado BS2 como
um todo ou por previsao regulatoria;

e Demais competéncias previstas no Estatuto Social da sociedade.

5.3. Auditoria Interna

A Auditoria Interna das Empresas do Conglomerado BS2, enquanto terceira linha de defesa,
serd executada por estrutura interna. Se reportara ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administracao, podendo ter parte de suas atividades terceirizada por meio da contratacao de
auditores independentes devidamente habilitados e registrados nos 6rgaos competentes.

No desempenho da atividade de auditoria interna, devem ser avaliados, pelo menos:

e A efetividade e a eficiéncia dos sistemas e processos de controles internos, de
gerenciamento de riscos e de governanca corporativa, considerando os riscos atuais
e potenciais riscos futuros;

e A efetividade das politicas e das estratégias para o gerenciamento dos riscos
relevantes, considerando os riscos atuais e potenciais riscos futuros;

e A confiabilidade, a efetividade e a integridade dos processos e sistemas de
informacodes gerenciais;

e A observancia ao arcabouco legal, a regulamentacao infra legal, as recomendacoes
dos organismos reguladores e aos codigos e normas internos aplicaveis aos
membros do quadro funcional das Empresas do Conglomerado BS2;

e A salvaguarda dos ativos e as atividades relacionadas com a funcdo financeira das
Empresas do Conglomerado BS2;

e As atividades, os sistemas e os processos recomendados ou determinados pelo
Banco Central do Brasil, no exercicio de suas atribuicdes de supervisao;

e Aindependéncia das atividades auditadas;

e A continuidade e efetividade dos trabalhos; e

e Aalocacao de recursos suficientes para o desempenho dos trabalhos.

bancobs2.com.br




5.4. Presidéncia

e Dirigir, coordenar e supervisionar as atividades da diretoria executiva;

e Estruturar os servicos e estabelecer as diretrizes que norteiam as normas internas
€ operacionais;

e Estabelecer, em conjunto com a diretoria executiva, metas e objetivos para as
Empresas do Conglomerado;

e Supervisionar as atividades contabeis e tributarias;

e Administrar e supervisionar as areas especificas que lhe forem determinadas pelo
Conselho de Administracao.

5.5. Diretora Executiva

e Representar legalmente as Empresas do Conglomerado BS2;

e Responsabilizar-se pela administracdo dos negdécios dessas empresas, garantindo o
cumprimento do objeto e da funcao social delas;

e Executar a estratégia e as diretrizes gerais aprovadas pelo Conselho de
Administracao;

e Demais competéncias previstas no Estatuto Social da sociedade.

5.6. Diretoria Produtos e Empresas

e Gerir e desenvolver relacionamentos com empresas de faturamento até R$200
milhdes/ano, visando oferecer solucdes financeiras personalizadas que atendam as
suas necessidades especificas;

e Implementar estratégias comerciais eficazes para aumentar a penetracdo de
mercado e a satisfacdo do cliente, garantindo um atendimento agil e de qualidade;

e Monitorar tendéncias de mercado e feedback dos clientes para aprimorar
continuamente a oferta de produtos e servicos, assegurando que as solucoes
estejam alinhadas as demandas do setor;

e Garantir a disponibilizacdo de crédito de forma agil e flexivel por meio de
experiéncia digital;

e Criar solucoes eficientes que permitam a escalabilidade do BS2.

5.7. Diretoria de Cambio

e Dirigir a drea de Cambio no que tange a todas as suas operacoes, incluindo, mas nao
se limitando a trade finance, conta internacional e correspondent banking;

e Gerir o portfélio de produtos de cambio do BS2, envolvendo sua criacdo,
estruturacao e manutencao.

5.8. Diretoria Comercial

e Gerir e desenvolver relacionamentos com empresas de faturamento acima de
R$200 milhées/ano, visando oferecer solucdes financeiras personalizadas que
atendam as suas necessidades especificas;

e Implementar estratégias comerciais eficazes para aumentar a penetracdo de
mercado e a satisfacdo do cliente, garantindo um atendimento agil e de qualidade;

e Monitorar tendéncias de mercado e feedback dos clientes para aprimorar
continuamente a oferta de produtos e servicos, assegurando que as solucoes
estejam alinhadas as demandas do setor;
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e Criar solucoes eficientes que permitam a escalabilidade do BS2;
e Gerir a carteira de precatodrios e direitos creditorios, desde a andlise de aquisicao
dos ativos, até sua precificacdo e recebimento.

5.9. Diretoria de Tecnologia e Operagoes

e Estabelecer e implementar a estratégia tecnolégica no conglomerado BS2, de forma
a impulsionar o desenvolvimento de produtos digitais escalaveis e viabilizar o
crescimento dos negdcios;

e Garantir a resiliéncia, robustez e seguranca das transacoes, de maneira a reduzir o
risco operacional;

e Garantir o uso intensivo de dados que suporte os processos e estratégias de
negocios;

e Definir e implementar solucées de digitalizacdo dos processos, garantindo
eficiéncia operacional e escalabilidade;

e Dirigir as atividades de tecnologia do banco BS2, através da BS Tech, em
consonancia aos requisitos dos regimentos internos, regulamentos e leis
relacionados ao mercado bancario;

e Garantir a eficiéncia dos processos de back office do banco BS2 que envolvem:
cadastramento de clientes, conciliacio das transacbes processadas, sua
compensacao, liquidacdo e escrituracdo, formalizacdo de contratos, gestdo das
contas correntes, dentre outros;

e Garantir atualizacao tecnolégica, maximizando a continuidade dos negécios;

e Assessorar, suportar e a atender os clientes nos diferentes canais e pontos de
contato existentes e disponibilizados pelo banco BS2, maximizando sua
experiéncia.

5.10. Diretoria de Tesouraria

e Controlar a liquidez das empresas do conglomerado BS2 em moeda nacional e
internacional;

e Cuidar dos descasamentos entre ativo e passivo nas empresas do conglomerado
BS2;

e Precificar todos os passivos e ativos das empresas do conglomerado BS2 em
qgualquer moeda e prazo;

e  Gerir ativamente o caixa das empresas do Conglomerado BS2;

e  Gerir a area de derivativos do conglomerado.

5.11.Diretoria de Desenvolvimento Corporativo

e Dirigir as atividades relacionadas as relacdes com investidores, marketing,
negociacoes que envolvem parcerias estratégicas, participacdes societarias, fusdes
e aquisicoes, dentre outras determinadas pela Presidéncia, no conglomerado BS2.

5.12.Diretoria de Finangas e Riscos

e Dirigir as atividades referentes a area de financas, incluindo, mas nao se limitando,
a gestao orcamentaria, ao planejamento financeiro e ao controle de resultados das
empresas do conglomerado BS2;
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e Seresponsabilizar pela gestao integrada de riscos do conglomerado BS2, incluindo
mas nao se limitando a mensuracdo, avaliacdo, monitoramento e mitigacdo dos
riscos, inclusive operacionais, das empresas do conglomerado BS2;

e Desenvolver e garantir a estratégia de seguranca da informacao, cibernética,
privacidade e prevencao a fraudes;

e Assegurar o alinhamento das unidades de negécio com o apetite a riscos das
empresas do conglomerado BS2 e demais atividades atribuidas pela Presidéncia.

5.13. Diretoria de Governanga e Gestao

e Dirigir as atividades envolvendo a governanca corporativa das empresas do
conglomerado BS2, compreendendo o relacionamento com os érgaos reguladores;

e Gerir diretamente as areas Juridica, Compliance, Prevencao a Lavagem de Dinheiro
e ao Financiamento do Terrorismo, Pessoas e Cultura, Processos, Sustentabilidade,
Suprimentos, Facilities, dentre outras determinadas pela Presidéncia, no ambito do
conglomerado BS2.

5.14.Diretoria de Pagamentos

e Desenvolver produtos, operacdes e negdcios relativos a pagamentos; garantindo
conectividade via APIs

e Prospectar e gerir parcerias como canal para distribuicio das solucdes de
pagamentos, inclusive no modelo de banking as a service;

e Identificar e desenvolver oportunidade de negécios para e-commerce,
marketplaces, subadquirentes, ecossistemas e plataformas;

5.15.Diretoria Executiva BS2 Seguros

e Executar a estratégia e as diretrizes gerais aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da BS2 Seguros;
¢ Demais competéncias previstas no Estatuto Social da sociedade.

6. RITOS DE GOVERNANCA

6.1. Planejamento Estratégico

As empresas do conglomerado BS2 definem e alinham anualmente a visdo do Planejamento
Estratégico com base nos valores empresariais e objetivos a serem alcancados.

O Planejamento Estratégico é desdobrado e comunicado a toda a organizacao.

6.2. Instituicoes de Comités

Visando aperfeicoar as praticas de Governanca Corporativa, aprimorar o ambiente de
conformidade e atender aos 6rgaos reguladores, é estabelecida uma estrutura de Comités,
que objetiva garantir a ocorréncia dos ritos de reportes de forma detalhada, conforme
disposto no item 7. desta Politica.

6.3. Reunioes de Diretoria

A diretoria executiva das empresas do conglomerado BS2, sob a coordenacao/organizacao da
Presidéncia, reline-se semanalmente a fim de alinhar assuntos pertinentes & administracao
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das empresas, englobando, mas nao se limitando, a assuntos relacionados a Tecnologia,
Marketing, Sustentabilidade, Pessoas, Orcamento e Resultados.

6.4. Gerenciamento de Riscos

As empresas do conglomerado BS2 possuem uma estrutura de Gestao Integrada de Riscos
pautada pelas diretrizes e recomendacdes contidas nos principais guias de referéncias em
Gestdao de Riscos e Continuidade de Negécios do mercado. A atividade estd sob
responsabilidade da Diretoria de Financas e Riscos.

A Gestao de Riscos busca tornar a organizacdo proativa na identificacdo e no tratamento de
ameacas e oportunidades, além de permitir maior transparéncia, tempestividade e eficicia na
decisdo de alocagao de recursos, preparando a organizagdo para enfrentar as incertezas em
um ambiente de continua mudanca.

Nesse sentido, atua como centralizadora e transmissora de tais praticas, garantindo uma base
conceitual Unica para o gerenciamento dos riscos em processos, sistemas, projetos e novos
produtos e servicos das empresas do conglomerado BS2.

A atuacao, com maiores detalhes, esta descrita na PO.RISCOS INTEGRADOS.002.

6.5. Programa de Integridade

As empresas do conglomerado BS2 adotam um Programa de Integridade Corporativo
estruturado em 8 pilares, quais sejam: Apoio da Alta Administracio, Codigo de Etica e
Conduta, Comunicacao e Treinamento, Politicas de Compliance, Avaliacdo de Riscos, Due
Diligence de parceiros e fornecedores, Canal de Denuncias e Investigacdes Internas,
Monitoramento e Auditoria do Programa.

Além do Programa de Integridade, as empresas BS2 possuem uma ENI (Estrutura de
Normativos Internos), que consolida as politicas e procedimentos em relacdo a gestdo dos
riscos de compliance, incluindo a Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do
Terrorismo.

6.6. Relacionamento com Partes Interessadas — Stakeholders

Os stakeholders sao individuos, grupos ou entidades que possuem interesse nas atividades
realizadas pelas empresas do conglomerado BS2 e que sao afetados ou poderiam ser afetados
pelo desempenho dessas atividades. Entendemos que o relacionamento com estas partes
interessadas contribui para o aprimoramento dos resultados, da geracao de valor e da gestao
dos negdcios, promovendo uma série de aprendizados e conexdes.

O mapeamento das partes interessadas e seus respectivos canais de comunicacdo tem como
objetivo estabelecer diretrizes claras sobre o relacionamento das empresas do conglomerado
BS2 e seus stakeholders, reconhecer a importincia de cada grupo e promover uma
comunicacdo eficiente e transparente com cada uma das partes. Sdo partes interessadas
relevantes das empresas do conglomerado BS2:

I. Clientes;
II. Colaboradores;
IIl. Acionistas;
IV. Fornecedores e terceiros;
V. Orgios reguladores e autorreguladores;
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VI. Imprensa.

6.6.1. Clientes

Os clientes sao parte interessada, diretamente afetada pelas atividades desempenhadas nas
empresas do conglomerado BS2. A qualidade da oferta e do servico prestado impacta na
satisfacdo deste stakeholder que, por sua vez, tem impacto direto no sucesso dos negdcios,
na medida em que consome as solucdes e servicos disponibilizados pelas empresas BS2.
Garantir o bom relacionamento e a capacidade de didlogo com os clientes é fundamental para
a gestdo do negécio, desta maneira sao disponibilizados diversos canais de interacio como
SAC, central de relacionamento, chat, redes sociais e ouvidoria.

Visando atender as necessidades e expectativas dos clientes, o conglomerado BS2 se
compromete a observar, através do seu Sistema de Gestdo de Compliance, a
confidencialidade das informacdes recebidas e o compromisso em gerar solucdes observando
a legislacdo aplicavel, prezando pela ética, integridade e transparéncia em todas as suas
atividades.

6.6.2. Colaboradores

Os colaboradores sao parte interessada fundamental para a execucdo da estratégia de
negoécios das empresas BS2. Nesse sentido, adota-se diferentes canais de comunicacdo com
esse publico interno: intranet, comunicacdes internas, newsletters, treinamentos, biblioteca
de normativos internos, canal da ética, reunides, féruns, comités e toda a estrutura do time
de recursos humanos disponivel para atendimentos.

As Empresas BS2, no relacionamento com seus colaboradores, se compromete a agir com
transparéncia, integridade e equidade, respeitando os direitos humanos e trabalhistas,
reconhecendo a importancia da representatividade e cultivando um ambiente que valoriza a
diversidade e o salério justo.

6.6.3. Acionistas

Os acionistas sio parte interessada e tem olhar voltado para a estratégia e desempenho do
negdécio. Acompanham os nliimeros, resultados e principais aspectos de gestdo das empresas
BS2, colaborando para a assertiva tomada de decisdo sobre investimentos e alocacao de
capital, que podem impactar diretamente o negdcio. O conglomerado BS2 se compromete a
fornecer as informacdes de maneira transparente e objetiva, garantindo a boa conducdo do
relacionamento e isso se dd por meio dos relatérios, publicados periodicamente, e nas
Assembleias Gerais, realizadas dentro dos prazos previstos no estatuto social.

6.6.4. Fornecedores e Terceiros

Os fornecedores e terceiros sao, muitas vezes, parceiros dos times e areas internas das
empresas BS2 na implementacao e execucao de diversas atividades e processos fundamentais
para as operacoes. Dessa forma sao considerados relevantes e podem impactar diretamente
o desempenho dos negécios. O relacionamento com esse publico é feito diretamente pelos
gestores dos contratos, além da atuacdo da area de Suprimentos do BS2.

O conglomerado BS2 se compromete e espera de seus parceiros e fornecedores um
relacionamento pautado no respeito e integridade, prezando pelo cumprimento de suas
obrigacdes legais, tributarias, socioambientais e de seguranca do trabalho, bem como o
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respeito aos direitos humanos. Como forma de disseminacdo da cultura da integridade e
fortalecimento do relacionamento com seus parceiros e fornecedores, o conglomerado BS2
realiza treinamentos e comunicacdes sobre temas relevantes de Compliance e Integridade,
voltados para esse publico.

6.6.5. Orgdos Reguladores e Autorreguladores

Os o6rgdos reguladores (Banco Central do Brasil - BACEN, Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP, Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e a Autoridade Monetéria das
Ilhas Cayman - CIMA) e autorreguladores (Federacdo Brasileira de Bancos - FEBRABAN,
Associacado Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - Anbima e BSM
- Supervisido de Mercados) desempenham papel importante no Sistema de Controles Internos,
na medida em que estabelecem requisitos visando adequacdes e melhorias desse sistema,
bem como cumprem funcio independente na avaliacdo dos processos e infraestrutura das
empresas do conglomerado BS2. Em conformidade com as determinacées regulatérias, fatos
considerados relevantes sdo comunicados aos respectivos 6rgaos (BACEN, SUSEP e/ou a
CVM) por meio dos canais oficiais.

O conglomerado BS2, através do seu Sistema de Gestdo de Compliance, se compromete a
zelar pela disponibilidade e precisao das informacdées e o do atendimento aos drgaos
reguladores, autorreguladores e fiscalizadores, pautando-se na transparéncia e na ética.

6.6.6. Imprensa

A imprensa é percebida como uma parte interessada relevante pois traz em seus diversos
meios de comunicacdo percepcoes da sociedade civil a respeito de todo o ecossistema que
envolve, ndo sé as operacoes das empresas do conglomerado BS2, como todo o contexto
socioecondmico que nos cerca. A partir da interacdo com esta parte interessada, é possivel
identificar aspectos relacionados a reputacdo das empresas BS2. Nesse sentido, um
relacionamento via assessoria de imprensa estabelece o didlogo com as principais midias,
monitorando noticias diarias envolvendo as empresas BS2 e promovendo comunicados ao
mercado com contelidos relevantes a respeito do desempenho dos negécios.

As empresas BS2 se comprometem a pautar-se na transparéncia, integridade, ética,
confiabilidade e autenticidade no seu relacionamento com a imprensa, estabelecendo uma
relacdo de confianca entre o conglomerado BS2 e a midia.

6.7. Cooperagcao em investigacoes e fiscalizacbes realizadas por

autoridades publicas

Quando da solicitacdo de cooperacio, as empresas BS2 atuam de forma ética, contribuindo
efetivamente para a celeridade e transparéncia no desfecho de investigacées e/ou processos
administrativos, conduzidos por autoridades publicas.

Assim sendo, quaisquer requisicoes de cooperacdo em procedimentos investigativos, judiciais
ou administrativos, feitas por autoridades publicas ou érgaos fiscalizadores sdo informadas ao
Compliance, responsavel por avaliar a solicitacdo e acompanhar todo o procedimento, em
conjunto com o colaborador e/ou acionista/ terceiro que venha a ser demandado diretamente
pelo 6rgao solicitante.
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Nesses casos, os colaboradores, acionistas e terceiros cooperam de forma plena e permanente
com as investigacoes, fiscalizacdes e processos administrativos e judiciais, comparecendo,
sempre que solicitados, a todos os atos processuais, até seu encerramento.

6.8. Gestao do Conhecimento

Visando assegurar o ambiente de controle sobre os processos e Governanca Corporativa, as
empresas BS2 mantém sua estrutura documental em 03 (trés) niveis, detalhados na
NO.COMPLIANCE.009 - NORMATIVOS INTERNOS E UTILIZACAO DO SISTEMA CLICK
COMPLIANCE.

Com o intuito de formalizar e consolidar as estruturas existentes, as empresas BS2 possuem
um sistema de gestdo da documentacio (biblioteca de normativos internos) que pode ser
acessado por todos os colaboradores através da Intranet.

A biblioteca de normativos internos permite organizar toda a normatizacao interna existente,
além de possibilitar o controle de acesso de acordo com a confidencialidade do documento.
Os documentos nele organizados sdo atualizados conforme o seu nivel, podendo ser de, no
minimo, 01 ou 02 anos, garantindo aos colaboradores o acesso as informacdes atualizadas e
confiaveis, para o desempenho de suas tarefas e responsabilidades.

6.9. Foruns Internos

Visando otimizar processos, alinhar a comunicacao e tracar estratégias, garantindo um ritmo
aderente em todas as frentes de atuacdo, foram constituidos foruns de discussao e
deliberacdo divididos entre Negdcios e Apoio e Controle. Os temas tratados envolvem
producdo, desafios, fatos relevantes, projetos-chave, pessoas, riscos, resultados e KPlIs.
Maiores detalhes dos féruns podem ser verificados clicando aqui. Atualmente acontecem os
seguintes ritos, com periodicidades diferentes:

FORUM DE ACOMPANHAMENTO DE SUBCREDENCIADORES
FORUM CORPORATE

FORUM DE CAMBIO

FORUM DO CLIENTE

FORUM DE DESENVOLVIMENTO CORPORATIVO
FORUM JURIDICO E OUVIDORIA

FORUM DE MARKETING

FORUM DE OPERACOES

FORUM DE PAGAMENTOS

FORUM DE PARCERIAS

FORUM DE PESSOAS

FORUM DE TECNOLOGIA
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https://bancobonsucesso.sharepoint.com/sites/IntraCompliance/SitePages/Comit%C3%AAs-e-F%C3%B3runs.aspx?csf=1&web=1&share=ERywDmrv8qdGgJgryvX1BKIBJe_JHuwBpbYrzG-TDc_Blw&e=8NGaDe

7. INSTITUICAO DE COMITES

7.1. Critérios

Os comités executivos e de assessoramento ao Conselho de Administracdo deverdo estar
previstos nesta politica e deverdo especificar obrigatoriamente: objetivo; frequéncia;
membros efetivos e seus papéis e responsabilidades.

7.2. Participantes

e Convidado - Pessoa que é convocada a participar de determinada reunido com a
funcao de fornecer informacdes relevantes para subsidiar as discussoes e a tomada
de decisdes pelos membros efetivos do respectivo Comité;

e Coordenador - Responsavel pela organizacdo do comité, validacdo de quérum
minimo, consolidacdo da pauta, avaliacdo de matérias nao incluidas previamente e
elaboracdo da ata da reunido;

¢ Membros efetivos - Componentes essenciais para a realizacido do comité, pois
detém conhecimento e informacdes relevantes para contribuir com os temas
tratados e sdo responsaveis pela tomada de decisdo (direito a voto).

7.3. Cabe a area de Compliance:

e Garantir a agenda dos Comités, conforme periodicidade definida para cada um;

e Avaliar a regularidade e correicido das atas dos Comités confeccionadas pelos
coordenadores;

e Acompanhar a assinatura das atas pelos membros efetivos dos Comités;

e Arquivar na biblioteca de normativos internos as atas de Comités e documentos
anexos em até 02 dias Uteis, contados da conclusao da assinatura da ata por todos
os membros efetivos presentes, com excecao das atas dos Comités de Crédito, que
sado arquivadas no sistema Credit Flow, diretamente pelo time de Crédito.

7.4. Convocagao e Quérum

As convocacdes ocorrerdo com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis da data da
reunido, com excecdo de assunto que exija apreciacdo urgente.

Os Comités se reunirdo validamente com a presenca da maioria (50% mais 1) dos seus
membros efetivos, salvo excecdo especifica deste ou daquele Comité;

A presenca do Comité podera se dar de forma presencial ou remota, sendo que as decisdes
serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros efetivos presentes.

A depender da pauta poderao ser convocados outros convidados.

7.5. Comités Executivos

7.5.1. Comité de ALM - Asset Liability Management
Objetivo

O objetivo esse comité é acompanhar a liquidez, a captacdo de recursos, as alocacdes de caixa
excedente, o fluxo de caixa projetado e a gestdo de capital.
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Frequéncia
Trimestral.

Membros Efetivos

e Diretor Presidente;

e Diretor de Financas e Riscos;

e Diretor de Tesouraria;

e Diretor de Produtos e Empresas;

e Superintendente de Riscos;

e Consultor de Riscos;

e Gerentes de Riscos Financeiros (coordenadores).

E necessaria a participacio de pelo menos 02 diretores para a realizacio das reunides do
Comité, sendo imprescindivel a presenca do Diretor Presidente do Banco BS2 e uma diretoria
executiva, ou de duas diretorias executivas, na auséncia do Presidente.

Papéis e Responsabilidades

e Analisar as projecoes de caixa das Empresas do Conglomerado BS2;

e Definir estratégias a serem adotadas para suprir as necessidades de caixa do Banco;

e Definir mudancas no perfil das captacoes: volume, taxas, instrumentos financeiros
e prazos desejaveis para a captacao etc,;

e Deliberar sobre eventuais alocacoes do caixa excedente do Banco;

e Definir o tratamento as exposicées aos riscos de mercado (cobertos ou ndo pelo
RWA\): aceitar, deliberar sobre a contratacido de hedge parcial ou total, ou deliberar
sobre o cancelamento das posicoes;

e Avaliar os resultados das simulacoes de estresse e os impactos no resultado e no
capital;

e Aprovar as politicas de gestdo de riscos financeiros e gestdo de capital,
estabelecendo limites operacionais;

e Aprovar o plano de capital e o plano de contingéncia de liquidez;

e Difundir por toda as Empresas do Conglomerado BS2 a cultura de gerenciamento
de riscos e a fiel observancia da politica e das normas e procedimentos;

e Patrocinar os investimentos que sdo necessarios para o aprimoramento continuo
dos sistemas de gerenciamento de riscos das Empresas do Conglomerado BS2, bem
como para o aperfeicoamento técnico dos colaboradores envolvidos.

7.5.2. Comité de Cambio

Objetivo

Deliberar sobre assuntos relacionados as operacoes de cambio definidos na Politica
Institucional, bem como a questdes prudenciais.

Frequéncia

Sob demanda.
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Membros Efetivos

e Diretor Presidente;

¢ Diretor de Governanca e Gestao;

e Diretor de Cambio (Coordenador);

e Diretor de Tesouraria;

e Diretor de Financas e Riscos;

e Superintendente Executivo de Cambio Remessas;
e Gerente Executivo de PLD/FTP;

e Coordenador de PLD/FTP Cambio;

e Consultor de Compliance de Cambio.

Papéis e Responsabilidades

e Deliberar sobre aprovacao de limite operacional e eventual limite de crédito para
Instituicoes Financeiras;

e Deliberar sobre limites e niveis de alcada para operadores, gerentes e diretores;

e Deliberar sobre aprovacbes de operacoes Nivel 5, estabelecidas na Politica de
Cambio;

e Deliberar sobre operacdes que, por sua natureza, valor, forma e/ou complexidade,
demandem especial atencao;

e Deliberar sobre a comunicagao de operacoes e/ou situagdes que possam configurar
indicios de ocorréncia de lavagem de dinheiro e/ou financiamento do terrorismo
junto & Unidade de Inteligéncia Financeira no pais e no exterior (Conta
Internacional).

e Deliberar, por meio de decisio colegiada, através de trés membros fixos, acerca da
aplicacdo de medidas administrativas pertinentes em caso de comprovacdo de
incidente comportamental por lideres.

7.5.3. Comité de Compliance

Objetivos

O Comité de Compliance se reunira, em carater ordinario e no més subsequente a conclusao
de cada trimestre do ano, a fim de apreciar e deliberar sobre assuntos e indicadores
quantitativos e qualitativos do trimestre, relacionados aos processos de conformidade das
Empresas do Conglomerado BS2, incluindo, mas nao se limitando, a temas ligados a aderéncia
de regulamentacdo aplicavel, ndo conformidades, auditorias, inspecdes e fiscalizacbes de
6rgaos reguladores, Cédigo de Etica, prevencdo a lavagem de dinheiro e financiamento ao
terrorismo, e demais aspectos relevantes que norteiam o Programa de Integridade das
empresas do conglomerado BS2.

Frequéncia
Quadrimestral e sob demanda.
Membros Efetivos

e Diretor Presidente;
e Diretoria Executiva;
e Compliance Officer (Coordenador).
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Papéis e Responsabilidades

e Apreciar os principais indicadores e resultados quantitativos e qualitativos do
Programa de Integridade, que sdo acompanhados pela drea de Compliance, bem
como propor acoes e melhorias, quando necessario;

e Avaliar e acompanhar o nivel de aderéncia da organizacdo aos indicadores de
Compliance;

e Tomar ciéncia das eventuais infracdes e violacdes ao Codigo de Etica e medidas
administrativas adotadas no tratamento das respectivas ocorréncias, respeitado o
sigilo e a confidencialidade das informacdes compartilhadas;

e Apreciar os desvios dos indicadores que integram o indice de conformidade;

e Acompanhar os resultados dos trabalhos do teste de conformidade quando houver;

e Aprovar, quando necessario, os documentos internos dos assuntos relacionados a
esse comité, assim como qualquer alteracdo nesses documentos.

7.5.4. Comité de Crédito

Objetivos

O objetivo do Comité de Crédito é deliberar as propostas apresentadas de limites e operacoes
de empréstimos as pessoas juridicas, bem como de cambio, renda fixa e demais que impliquem
a assuncao de risco de crédito, inclusive avaliacdo da aquisicdo de Direitos Creditérios e
Precatérios, sendo observadas, dentre outras, questoes relacionadas a PLD, Compliance e
Riscos Social, Ambiental e Climatico.

Frequéncia
Semanal e sob demanda.

Papéis e Responsabilidades

e Avaliar e deliberar as propostas de limites e operacdes de crédito para concessao
de empréstimos as pessoas juridicas e fisicas, conforme alcadas definidas na
PO.CREDITO.001 - ANALISE E CONCESSAO DE CREDITO;

e Definir todos os pardmetros da aprovacdo (valores, prazos, validade e garantias
exigidas) das operacoes;

e Definir a adocao de politica de way-out do crédito, sendo que nestes casos o teto
limite serd o risco na data do limite e o piso igual a zero;

e Reavaliar limites indeferidos, quando houver novas informacdes que agreguem ao
processo de crédito e risco, ou apds mudanca nas condicdes do limite proposto;

e Avaliar e deliberar sobre a aquisicdo e demais assuntos relacionados ao negécio
Direitos Creditérios e Precatérios.

Composigao

Este comité deverd seguir as composicoes a seguir, respeitando as alcadas definidas em
politica especifica.
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Comité de Crédito Local

Membros Efetivos

e Geréncia de Crédito (Coordenador);

e Diretor Comercial;

e Diretor de Produtos e Empresas;

e Superintendentes Comerciais dos segmentos Corporate e Empresas;

e Gerente de Crédito, Analista, Especialista e/ou Coordenacao de Crédito*.

O Superintendente Comercial é responsavel por apresentar a proposta e o Gerente de
Crédito, Analista, Especialista e/ou o Coordenador de Crédito, responsavel pela exposicao
técnica do crédito.

Em caso de indisponibilidade dos membros do comité: O Diretor Presidente pode substituir o
Gerente de Crédito e Cobranca.

Decisao
01 voto.

A prévia andlise técnica do crédito é indispensavel em todos os casos.
Comité de Crédito Pleno

Membros Efetivos

¢ Gerente de Crédito e Cobranca (Coordenador);

e Diretor Comercial;

e Diretor de Produtos e Empresas;

e Superintendentes Comerciais dos segmentos Corporate e Empresas;

e Gerente de Crédito, Analista, Especialista e/ou Coordenacao de Crédito*.

O Superintendente Comercial é responsavel por apresentar a proposta e o Gerente de
Crédito, Analista, Especialista de Crédito e/ou Coordenador de Crédito, responsavel pela
exposicao técnica do crédito.

Decisao

Por 2 membros, por unanimidade. Se ndo houver unanimidade, a proposta poderad ser
discutida na préxima alcada (Comité de Crédito Superior).

A prévia andlise técnica do crédito é indispensavel em todos os casos.
Comité de Crédito Superior

Membros Efetivos

e Gerente de Crédito e Cobranca (Coordenador);

e Diretor Comercial;

e Diretor de Produtos e Empresas;

e Superintendentes Comerciais dos segmentos Corporate e Empresas;

e Gerente de Crédito, Analista, Especialista e/ou Coordenacao de Crédito*.
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O Superintendente Comercial é responsavel por apresentar a proposta e o Gerente de
Crédito, Analista, Especialista de Crédito e/ou Coordenador de Crédito, responsavel pela
exposicao técnica do crédito.

Sob demanda, poderao ser convocadas outras areas para darem suporte, sem direito a voto.
Indisponibilidade dos membros do comité:

e O Diretor Presidente pode substituir o Gerente de Crédito e Cobranca;
e O Diretor Presidente pode substituir o Diretor Comercial;
e O Presidente do Conselho pode substituir o Diretor Presidente.

Decisao

A decisdo se dard por votacdo dos 03 membros obrigatérios sendo a aprovacdo por
unanimidade.

A prévia andlise técnica do crédito é indispensavel em todos os casos.

Papéis e Responsabilidades do Comité de Crédito

e Avaliar e deliberar as propostas de limites e operaces de crédito para concessao
de empréstimos as pessoas juridicas e fisicas, conforme alcadas definidas na
PO.CREDITO.001 - ANALISE E CONCESSAO DE CREDITO;

e Definir todos os pardmetros da aprovacdo (valores, prazos, validade e garantias
exigidas) das operacoes;

e Definir a adocao de politica de way-out do crédito, sendo que nestes casos o teto
limite serd o risco na data do limite e o piso igual a zero;

e Reavaliar limites indeferidos, quando houver novas informacdes que agreguem ao
processo de crédito e risco, ou apds mudanca nas condicdes do limite proposto;

e Avaliar e dliberar sobre a aquisicdo e demais assuntos relacionados ao negécio
Direitos Creditérios e Precatérios.

7.5.5. Comité de Crise

Objetivos

O Comité de Crise é o principal forum para direcionamento da organizacdo na Gestdo de
Crises, objetivando principalmente garantir acoes baseadas em:

e Coeréncia entre acbes tomadas e posicionamento divulgado pelas Empresas do
Conglomerado BS2;

e Agilidade das respostas;

e Alinhamento entre o discurso interno e externo;

o Enfoque prioritario no publico diretamente envolvido/impactado;

e Orquestracdo precisa e ordenada das acbes gerenciais, operacionais e de
comunicacao.

Frequéncia

Sob demanda.
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Membros Efetivos

e Diretor Presidente;
e Diretoria Executiva.

O Gerente de Riscos Nao Financeiros e Controles Internos é o coordenador deste Comité.

Papéis e Responsabilidades

e Analisar o problema que levou ao estabelecimento da crise, definindo a estratégia,
o teor das comunicacdes internas e externas, as metas e acdes a serem adotadas
pelas Empresas do Conglomerado BS2;

e Estabelecer acdes para a manutencdo da normalidade das demais operacdes ndo
afetadas pela crise;

e Nomear e direcionar o treinamento do porta-voz;

e Garantir o fluxo, a atualidade e a agilidade das informacdes sobre as Empresas do
Conglomerado BS2 e o problema em questao;

e Monitorar a execucdo dos planos de acao estabelecidos;

e Manter os principais executivos informados;

e Avaliar resultados e cumprimento de metas.

7.5.6. Comité de Integridade
Objetivos

O Comité de Integridade do Banco BS2 tem como objetivo assessorar a Alta Administracdo
no processo de monitoramento do Programa de Integridade das Empresas do Conglomerado
BS2, com a finalidade de garantir a ética e integridade.

O Comité receberd por meio da area de Compliance relatério qualitativo e quantitativo
contendo informacdes sobre a implantacdo e monitoramento das acdes do Programa de
Integridade das Empresas do Conglomerado BS2.

Frequéncia

Sob demanda

Membros Efetivos

e Presidente do Conselho de Administracao;
e Diretor Presidente;

e Diretor de Governanca e Gestao;

e Compliance Officer (coordenador).

A depender do assunto a ser tratado no Comité, podera ser avaliada a inclusdo ou troca de
algum dos membros, bem como a convocacao de outras areas para participacdo pontual.

Papéis e Responsabilidades

e Tomar ciéncia sobre os casos que violem as diretrizes da Politica de Conflito de
Interesse e normativos relacionados, bem como propor recomendacdes para a
mitigacao de riscos identificados;

e Tomar ciéncia sobre as tratativas dadas aos relatos recebidos no Canal da Etica;
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e Tomar ciéncia das acoes realizadas em relacdo ao Programa de Integridade com o
objetivo de monitorar a atuacdo do Compliance;

e Deliberar, por meio de decisao colegiada, acerca de eventuais infracoes e violacdes
ao Codigo de Etica das Empresas do Conglomerado BS2, e/ou suas demais
diretrizes e normativos internos;

e Tomar ciéncia sobre a contratacao de fornecedores classificados com alto risco de
integridade e propor medidas para mitigacdo dos riscos apontados pela area de
Compliance, quando necessario;

e Deliberar sobre situacoes e temas de integridade que ndo estejam previstos no
Codigo de Etica e nos demais normativos internos;

e Zelar pela disseminacido do Programa de Integridade, tanto interna quanto
externamente;

e Avaliar e propor orientacoes sobre conduta ética nos processos internos e
oportunidades de negdcio das empresas do conglomerado BS2;

e Recomendar aos gestores das empresas BS2 e ao Conselho de Administracdo a
correcao ou o aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos identificados
no ambito das suas atribuicoes;

e Assinar o Termo de Compromisso constante no Anexo | desta Politica.

7.5.7. Comité de PLD/FTP

Objetivos

O Comité de PLD-FTP das empresas do conglomerado BS2 tem como objetivo precipuo
assessorar a Alta Administracdo no processo de gestao das atividades institucionais, para fins
de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo e ao Financiamento da
Proliferacdo de Armas de Destruicdo em Massa (PLD/FTP).

Abrangéncia

Estao sujeitas as recomendacdes do Comité todas as areas de negdcios corporativos, de
cambio e de adquiréncia das empresas BS2, bem como os respectivos administradores,
gestores e colaboradores, na execucao de atividades e de procedimentos relacionados ao
tema objeto do presente Regimento.

Frequéncia
Trimestral e sob demanda.

Membros Efetivos

e Diretor Presidente;

e Diretor de Governanca e Gestao;

e Diretor de Financas e Riscos;

e Diretor de Cambio;

e Diretor de Pagamentos;

e Gerente Executivo de PLD/FTP (coordenador);
e Coordenador de PLD/FTP Cambio;

e Coordenador de PLD/FTP BaaS e Corporativo.
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Este Comité podera convidar para participar de suas reunides outros diretores e
colaboradores das empresas BS2 que detenham informacdes relevantes acerca dos temas
nele tratados.

Frequéncia, Quorum e Voto das Reunides

Comité de PLD/FT se reunird trimestralmente de forma ordinaria, ou ainda, sob demanda
(extraordinaria) para temas relevantes que necessitem de deliberacido tempestiva.

As reunides extraordindrias para fins de comunicacdo de operacdes ou situacdes suspeitas
(COAF ou FRA) poderéo ser realizadas com quérum reduzido, e com a participacdo de pelo
menos trés membros efetivos, sendo um deles a Diretoria de Governanca e Gestdo ou a
Geréncia Executiva de PLD/FTP.

Os assuntos discutidos nas reunides do Comité de PLD/FT serao registrados em atas que
deverao ser aprovadas e assinadas pelos participantes

As recomendacodes e as propostas do Comité deverao ser aprovadas por voto favoravel da
maioria de seus membros.

Papéis e Responsabilidades

e Assessorar a Alta Administracdo no processo de gestido das atividades
institucionais, para fins de PLD/FTP;

e Examinar e aprovar a implantacdo de novos produtos e servicos, de forma a mitigar
eventuais riscos de LD-FTP contribuindo com a avaliacado integrada de riscos das
Empresas do Conglomerado BS2;

e Analisar os indicadores de efetividade de PLD/FTP e deliberar sobre plano de acdes
para correcoes de deficiéncias e insuficiéncias, bem como para oportunidade de
melhorias;

e Examinar e deliberar sobre operacdes e situacdes atipicas ou suspeitas, para fins de
reporte ao Conselho de Controles de Atividades Financeiras (COAF);

e Examinar e deliberar sobre operacdes e situacdes atipicas ou suspeitas, para fins de
reporte ao Financial Reporting Authority (FRA);

e Apoiar a revisao dos cendrios e dos parametros para gestdao automatica de alertas
de LD/FTP;

e Avaliar novos casos de risco de LD/FTP, bem como, riscos emergentes para
incorporacdo oportuna nos controles internos;

e Definir estratégia de capacitacao e treinamento de colaboradores e parceiros das
Empresas do Conglomerado BS2, envolvendo temas de PLD-FTP, nos diversos
niveis organizacionais.

7.5.8. Comité de Prevencao a Fraudes

Objetivos

O Comité de Prevencao a Fraudes se reunira, em carater ordinario toda ultima quinta feira de
cada més, a fim de apreciar e deliberar sobre assuntos, indicadores quantitativos e qualitativos
do periodo e projetos, relacionados aos processos de prevencado e tratativa de fraudes
operacionais e transacionais, incluindo, mas nao se limitando, as diferentes rotinas, atividades
e iniciativas ligadas ao tema e demais assuntos que requeiram deliberacdes deste Comité.
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Frequéncia

Bimestral.

Membros Efetivos

e Diretor Presidente;

e Diretoria Executiva;

e Superintendente de Seguranca da Informac&o (coordenador);
e Superintendente de Riscos;

e Gerente Executivo de Operacoes;

e Gerente Executivo de PLD/FTP;

e Gerente de Riscos Nao Financeiros e Controles Internos;
e Gerente do Juridico Contencioso/Ouvidoria;

e Compliance Officer;

e Gerente de Seguranca da Informacao;

e Gerente de Sucesso do Cliente;

e Coordenador de PLD/FTP BaaS e Corporativo;

e Coordenador de Prevencao a Fraudes.

Papéis e Responsabilidades

e Apreciar os principais resultados e indicadores quantitativos e qualitativos de
Prevencao a Fraudes, bem como propor acdes e melhorias, quando necessario;

e Deliberar sobre os projetos planejados e, em desenvolvimento, visando adequar o
risco operacional do banco com as iniciativas do setor de Prevencao a Fraudes;

e Apresentar sugestoes e solucdes de desenvolvimento de produtos;

e Acompanhar os resultados dos trabalhos de investigacao realizados;

e Avaliar e acompanhar o nivel de aderéncia da organizacdo aos indicadores de
Reclamacoées e Ouvidoria BACEN;

e Deliberar e recomendar eventuais alteracdes nas regras de ressarcimento de
clientes por motivos de fraude que estejam desalinhadas com a respectiva Politica;

e Aprovar, quando necessario, os documentos internos dos assuntos relacionados a
esse Comité, assim como qualquer alteracdo nesses documentos.

7.5.9. Comité de Produtos

Objetivos

Aprovar os produtos, avaliando riscos financeiros e nao financeiros, bem como sua aderéncia
regulatéria e aspectos legais relacionados a sua operacao.

Frequéncia
Sob demanda.

Membros Efetivos

e Diretor Presidente;
e Diretoria Executiva.

O Gerente de Processos e Sustentabilidade é o coordenador deste Comité.
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Papéis e Responsabilidades

e Demonstrar que todos os pareceres das areas técnicas e de riscos foram colhidos
de maneira a subsidiarem corretamente a aprovacao dos produtos;

e Demonstrar a viabilidade econémico-financeira dos produtos em aprovacao;

e Discutir o contexto de desenvolvimento técnico dos produtos em aprovacao;

e Deliberar sobre a aprovacao dos produtos considerando os itens anteriores.

7.5.10. Comité de Riscos

Objetivos

O objetivo desse comité é discutir sobre assuntos e indicadores relacionados ao
gerenciamento de riscos operacionais, de crédito, de mercado, de liquidez, socioambientais,
reputacionais, regulatérios, de infraestrutura e tecnologia, de seguranca da informacao, de
continuidade dos negécios e de qualquer outra espécie que se tornarem relevantes para as
empresas do grupo BS2.

Frequéncia

Trimestral.

Membros Efetivos

e Diretor Presidente;

e Diretoria Executiva;

e Superintendente Executivo de Governanca Societéria;

e Superintendente de Seguranca da Informacao;

e Superintendente de Riscos;

e Consultor de Riscos;

e Gerente de Riscos Nio Financeiros e Controles Internos (coordenador);
e Gerente do Juridico Contencioso e Ouvidoria do banco BS2;

e Gerente de Risco de Crédito e Liquidez (coordenador);

e Compliance Officer;

e Gerente de Riscos Nao Financeiros e Controles Internos (Adiq);

e Coordenador de Risco de Mercado, Capital e Validacdo de Modelos.

Papéis e Responsabilidades

Discutir e recomendar a adocao de politicas, processos e controles adequados para assegurar
a identificacdo dos riscos relacionados a novos produtos e servicos, modificacdes relevantes
em produtos ou servicos existentes, mudancas significativas em processos, sistemas,
operacdes e modelo de negdcio das empresas BS2, estratégias de protecido (hedge) e
iniciativas de assuncdo de riscos, alteracbes nas perspectivas macroecondmicas,
reorganizacoes societarias significativas.

Além disso atua na discussdo dos niveis de apetite de risco documentados no RAS, bem como
estratégias e planos para sua gestdo, considerando os riscos de forma individual e integrada.

Acompanha a adequacao da gestdo de riscos operacionais, de crédito, de mercado, de
liguidez, socioambientais, reputacionais, regulatérios, de infraestrutura e tecnologia, e
quaisquer outros riscos que se tornarem relevantes para o Banco BS2.
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Acompanha a disseminacao das informacoes para que seja efetuada por meio de um processo
estruturado de comunicacao interna e externa, propde o monitoramento e acompanhamento
de concentracbes de riscos consideradas relevantes, monitora e recomenda politicas de
gerenciamento de riscos, de estratégias e de limites para aprovacao e validacdo do Conselho
de Administracao.

7.5.11. Comité de Riscos Elevados

Objetivos

Aprovacao de riscos considerados relevantes de imagem, operacionais, de perdas e de
operacoes de crédito de acordo com o apetite por riscos estabelecido na RAS do banco BS2,
neste ultimo caso, englobando, mas nio se limitando a:

e Operacdes de crédito superiores a R$20.000.000,00, para operacdes com garantia;
e
e Operacdes de crédito superiores a R$10.000.000,00, para operacdes sem garantia.

Frequéncia

Semanal e sob demanda, com convocacao a ser feita pelo CRO do BS2.

Membros Efetivos

¢ No minimo 02 Membros do Conselho de Administracao;
e Diretor Presidente;

e Diretor Comercial (sem voto);

e Diretor de Produtos e Empresas (sem voto);

e Diretor de Financas e Riscos (sem voto);

e Superintendente de Riscos (sem voto);

e Gerente Executivo de Crédito (sem voto) - coordenador.

Quérum: Dois membros do CA + Diretor Presidente.
Aprovacao por unanimidade.

As convocacoes desse Comité serdo feitas pelo CRO

Papéis e Responsabilidades

e Garantir que o Comité defira sobre operacdes que apresentem riscos relevantes de
acordo com a RAS;

e Convocar representante(s) com alcada suficiente da area a cujo risco relevante em
apreciacdo pelo Comité se vincule;

e Acompanhar a implementacdo das decisdes que foram adotadas em reunides
anteriores;

e Propor modificacdes na RAS do Banco BS2;

e Adicionalmente, o Comité Superior de Riscos tem poderes para aprovacado de
politicas de crédito para os segmentos Middle, Empresas e Small.
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7.5.12. Comité de Seguranc¢a da Informacgao

Objetivos

O objetivo deste Comité é garantir a aplicacdo e cumprimento dos documentos normativos e
diretrizes corporativas referentes a seguranca da informacao corporativa.

Frequéncia

Bimestral.

Membros Efetivos

e Diretor de Financas e Riscos;

e Diretor de Tecnologia;

e Superintendente Executivo de Governanca Societéria;

e Superintendente de Seguranca da Informacao;

e Superintendente de Riscos;

e Consultor de Riscos;

e Gerente de Riscos Nao Financeiros e Controles Internos;
e Compliance Officer,

e Gerente de Seguranca da Informacao;

Papéis e Responsabilidades

e Garantir o cumprimento da Politica de Seguranca da Informacdo Corporativa;

e Propor a criacdo de novos documentos normativos de Seguranca da Informacao,
quando cabiveis, visando ao cumprimento do Plano Estratégico Corporativo, de
demandas legais e regulatérias que a empresa esta exposta;

e Apoiar a cultura de Seguranca da Informacao Corporativa;

e Assegurar a convergéncia dos projetos de Seguranca da Informacado com o Plano
Estratégico Corporativo e demandas legais e regulatérias que a empresa esté
exposta;

e Avaliar o Programa Corporativo de Capacitacdo e Treinamento de Seguranca da
Informacao;

e Monitorar os processos de Seguranca da Informacao, visando mitigar a exposicdo a
riscos da empresa;

e Acompanhar as acoes realizadas de todos os incidentes de seguranca, propondo
acoes de melhorias operacionais, quando cabiveis;

e Acompanhar e avaliar prospeccoes de novas tecnologias relacionadas a Seguranca
da Informacao;

e Propor acoes, projetos e controles relacionados a Seguranca da Informacao para a
Diretoria Executiva, o Comité de Auditoria e para o Conselho de Administracao.

7.5.13. Comité de Sustentabilidade

Objetivos

O Comité se reunira, em carater ordinario, com o objetivo tratar os temas ambientais, sociais
e de governanga a partir do nivel executivo da organizacdo, integrando os aspectos da
sustentabilidade no processo de gestao estratégica das Empresas do Conglomerado BS2. O
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Comité devera acompanhar os desdobramentos da agenda ESG e deliberar sobre temas que
representem os impactos significativos da organizacdo e/ou que influenciem,
substancialmente, nas avaliacdes e decisoes das partes interessadas.

Frequéncia
Quadrimestral.

Membros Efetivos

e Diretor Presidente;

e Diretor de Financas e Riscos;

e Diretora de Desenvolvimento Corporativo;

e Diretor de Governanca e Gestao;

e Diretor de Produtos e Empresas;

e Compliance Officer;

e Coordenador de Sustentabilidade (Coordenador).

Papéis e Responsabilidades

e Avaliar e deliberar diretrizes para a Estratégia ESG, promovendo a conexao com os
objetivos estratégicos do negécio;

e Aprovar e viabilizar as acoes, iniciativas, praticas, compromisso e metas idealizados
para promover avancos na Estratégia ESG,;

e Avaliar o grau de aderéncia das iniciativas implementadas ou propostas, pela area
de Sustentabilidade, a Estratégia ESG e, quando necessario, propor e registrar as
recomendacdes de aperfeicoamento;

e Avaliar continuamente as tendéncias de mercado e regulatoérias ligadas ao tema de
ESG e a ocorréncia de eventos considerados relevantes, que possam gerar
necessidade de adequacio da Estratégia ESG;

e Propor e registrar recomendacbes ao conselho de administracdo sobre o
estabelecimento e a revisdo da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica;

e Opinar sobre revisdes e/ou concepcao de politicas e normativas que contemplem
aspectos de sustentabilidade;

e Alinhar suas atividades com as do Comité de Riscos para troca de informacoes
relacionadas ao tema de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica;

e Promover a disseminacdo interna da Cultura de Sustentabilidade bem como da
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica e das iniciativas e
indicadores da Estratégia ESG,;

e Revisar e aprovar o Relatério Anual ESG

7.5.14. Comité de Tecnologia e Inovagao

Objetivos

Apresentar evolucdes de tecnologia e inovacdo e discutir e aprovar novas estratégias de
tecnologia.
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Frequéncia

Bimestral.

Membros

e Diretor Presidente;

e Diretor de Produtos e Empresas;

e Diretor de Pagamentos;

e Diretor de Cambio;

e Diretor de Tecnologia e Operacbdes (coordenador);
e Diretor de Financas e Riscos;

e Superintendente de Planejamento.

Papéis e Responsabilidades

e Apresentacido de métricas-chave do desempenho relacionadas a tecnologia, como
tempo de atividade de sistemas, eficiéncia operacional, satisfacdo do cliente etc;

¢ Analise do orcamento de tecnologia, incluindo gastos atuais e planejados;

e Avaliacdo de custos e recursos para projetos em andamento;

e Discussao de tépicos estratégicos ou desafios atuais relacionados a infraestrutura;

e Apresentacao de relatérios ou andlises relevantes;

e Revisdo das politicas de seguranca cibernética e conformidade regulatoria; e
Discussao sobre ameacas ou incidentes de seguranca recentes;

e Visdo do quadro de pessoas e principais indicadores relacionadas a pessoas -
internalizacado, turn over, piramide, spam of controle, capacity;

e Atualizacdo sobre o progresso das iniciativas de negocio e tecnologia em
andamento e um deep dive nos 5-10 projetos mais estratégicos;

e Oportunidade para tratar de quaisquer outros tépicos ndo abordados na agenda;

e Identificacio de acbGes a serem tomadas apds a reunido, incluindo
acompanhamentos de tarefas e responsabilidades;

e Definicdo de prazos.

7.6. Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao
7.6.1. Comité de Auditoria
Objetivo

O Comité de Auditoria é um 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administracdo e tem
como objetivos:

I. Avaliar a eficiéncia e confiabilidade do sistema de controles internos e de
administracdo de riscos do Conglomerado Prudencial do BS2 (Conglomerado);

Il. Apreciar a conformidade de suas operacdes e negdcios com as normas legais e
regulamentares, e com seus regulamentos, normas e politicas internas;

I1l. Supervisionar as atividades da auditoria interna e o monitoramento da auditoria
independente, bem como recomendar a escolha e a destituicdo dos auditores. O
Comité de Auditoria reunir-se-4 com a diretoria do Conglomerado e com as
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auditorias independente e interna, para verificar o cumprimento de suas
recomendacoes ou indagacoes, inclusive no que se refere ao planejamento dos
respectivos trabalhos, formalizando, em atas, os contetdos de tais encontros.

Frequéncia
Mensal.

Membros Efetivos

O CoAud é constituido por 3 membros, com mandato fixo de 3 anos, eleitos pelo Conselho
de Administracdo na forma disposta no artigo 9° da Resolucdo CMN n° 4.910/2021, assim
composto:

e Presidente do Conselho de Administracao;
e Gabriel Pentagna Guimaraes (Membro do Conselho de Administracio);
e Carlos Augusto da Silva (Membro Independente).

O Conselho de Administracdo podera, a seu critério, alterar a composicdo do CoAud,
substituindo ou destituindo os seus membros.

Papéis e Responsabilidades

e Estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, que devem ser
aprovadas pelo Conselho de Administracao;

e Avaliar a qualidade das demonstracoes financeiras, dos relatorios emitidos pelos
auditores independentes e do relatdrio anual da auditoria interna;

e Acompanhar as atividades do auditor independente, bem como as condicoes de
contratacdo e atendimento a regulamentacio vigente;

e Garantir a eficicia das areas de controles internos, de gerenciamento de riscos e de
Compliance;

e Supervisionar as atividades da auditoria interna;

e Revisar periodicamente as politicas e procedimentos que estdo no ambito deste
Comité;

e Conduzir, anualmente, auto avaliacido e produzir o relatéorio das atividades
desempenhadas;

e Acompanhar o monitoramento do canal de denlincias e acompanhar os resultados
das investigacoes;

e Avaliar os contratos com partes relacionadas;

e Acompanhar as relacdes com os 6rgios reguladores;

e Avaliar as contingéncias e o seu adequado tratamento pela Administracao;

e Aprovar a nomeacao, designacao, exoneracao ou dispensa do chefe da atividade de
auditoria interna e comunicar ao Banco Central do Brasil, assegurando a
independéncia e a efetividade da atividade, inclusive quando exercida por terceiros
e prover os meios necessdrios para que a auditoria interna seja exercida
adequadamente, nos termos da legislacdo vigente;

¢ [nformar tempestivamente ao chefe da atividade de auditoria interna, a ocorréncia
de qualquer mudanca material na estratégia, nas politicas e nos processos de gestao
de riscos das Empresas do Conglomerado BS2,;

e O Comité de Auditoria devera elaborar, ao final de cada exercicio social, o relatério
sobre o acompanhamento das atividades relacionadas com as auditorias

26 de 29 bancobs2.com.br




independente e interna, sobre o sistema de controles internos e de administracao
de riscos, submetendo-o a deliberacdo do Conselho de Administracdo, mantendo-
o a disposicao do Banco Central do Brasil pelo prazo minimo de cinco anos. Nos
mesmos termos, sera elaborado o relatério semestral.

O resumo do relatério do Comité de Auditoria, evidenciando as principais informacoes, sera
publicado em conjunto com as demonstragdes financeiras do Conglomerado.

7.6.2. Comité de Estratégia
Objetivo

O Comité de Estratégia é um o6rgdo de assessoramento do Conselho de Administraciao e
reunir-se-a para deliberar acerca de oportunidades de M&A, de parcerias estratégicas e de
operacoes de Private Placement.

Frequéncia
Sob demanda.

Membros Efetivos

e Presidente do Conselho de Administracao;

e Paulo Henrique Pentagna Guimardes (Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo)

e Gabriel Pentagna Guimaraes (Membro do Conselho de Administracio);

e Marcos Antonio Vaz de Magalhaes (Diretor Presidente) - Coordenador;

e Davi Ponciano de Araujo Lima (Diretor de Financas e Riscos);

e Juliana Braga Pentagna Guimaraes (Diretora de Corporate Development, Rl e
Marketing).

e Vinicius Fadini Bandeira de Mello Ferreira (Superintendente de Corporate
Development)

Papéis e Responsabilidades

e Aprovar a estratégia das Empresas do Conglomerado BS2 acerca das matérias de
competéncia deste Comité;

e Assessorar o Conselho de Administracao, sob as perspectivas financeira e gerencial,
quanto a avaliacdo acerca do melhor uso dos recursos disponiveis frente as
operagdes propostas;

e Avaliar o alinhamento da operacdo proposta com os objetivos estratégicos das
Empresas do Conglomerado BS2 e o seu potencial de geracao de valor;

e Monitorar os principais aspectos do processo de due diligence antes de aprovar
qualquer operacao;

e Examinar e comparar os resultados advindos da operacao aprovada com o que era
esperado, adotando as acbdes corretivas que, eventualmente, se fizerem
necessarias;

e Assegurar que as Empresas do Conglomerado BS2 possuam processos de M&A e
de Private Placement, adequados e com liderancas comprometidas e engajadas.
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7.6.3. Comité de Pessoas, Nomeag¢ao e Remuneragao
Objetivo

O Comité de Pessoas, Nomeacio e Remuneracdo (CPNR) é um 6rgéo de assessoramento ao
Conselho de Administracdo e reunir-se-a para avaliar os temas relacionados a gestdo do
capital humano das empresas BS2, formalizando, em atas, os contelidos desses encontros.

Frequéncia
Trimestral e sob demanda.

Membros Efetivos

Comité de Pessoas, Nomeacdo e Remuneracao é constituido por 4 membros com mandato
fixo de 2 anos, eleitos pelo Conselho de Administracdo e estd composto pelos seguintes
membros:

e Presidente do Conselho de Administracao;

e Paulo Henrique Pentagna Guimaraes (Membro do Conselho de Administracio);
e Gabriel Pentagna Guimaraes (Membro do Conselho de Administracio);

e Luiz Gustavo Mariano.

O Conselho de Administracdo poderd, a seu critério, alterar a composicdo do Comité de
Pessoas, Nomeacdo e Remuneracio, substituindo ou destituindo os seus membros.

Papéis e Responsabilidades

e Supervisionar a estratégia de recursos humanos e atracao, formacao e retencio de
talentos e questdes relacionadas a estrutura organizacional;

e Avaliar e recomendar ao Conselho de Administracdo a Politica de Remuneracao das
empresas do conglomerado BS2, em todas as suas componentes, para os seus
diversos 6rgaos;

e Acompanhar o Plano de Sucessao;

e Opinar sobre a indicacdo dos diretores executivos, Conselheiros e membros dos
Comités;

e Acompanhar o estabelecimento de metas e planos anuais dos diretores executivos,
bem como o processo de avaliacdo anual de desempenho;

e Preparar a avaliacao anual do Conselho, bem como a sua prépria;

e Supervisionar e recomendar a Politica de Remuneracdo de Administradores e
colaboradores do conglomerado BS2, sua operacionalizacdo, controle e revisdo
periddica, conforme determina a Resolucao 3.921/2010 do Conselho Monetario
Nacional;

e Preparar relatério anual de atividades para apresentacdo ao Conselho de
Administracao;

e Validar a apuracao dos valores a serem pagos a titulo de remuneracao variavel para
os executivos e administradores do conglomerado BS2.

8. ANEXO | - TERMO DE COMPROMISSO — COMITE DE INTEGRIDADE

Eu, , (cargo/funcao) do Banco BS2 S.A., designado como membro efetivo
do Comité de Integridade do Banco BS2, me comprometo a:
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Imparcialidade e Conflito de Interesses

e Manter a imparcialidade e objetividade no exercicio das funcées do Comité;

e Garantir a independéncia dos processos de avaliacdo, preservando a ética
profissional; e

e Gerenciar potenciais conflitos de interesse e comunicar aos demais membros do
Comité qualquer situacao real ou potencial de conflito de interesses.

Sigilo e Confidencialidade

Manter a confidencialidade acerca das informacdes recebidas, coletadas por meio
dos processos internos do Banco BS2, processadas ou produzidas pelo Comité;
Nao utilizar as informacdes confidenciais a que tiver acesso para gerar beneficio
préprio, presente ou futuro, ou para o uso de terceiros;

Nao efetuar nenhuma gravacio ou cépia da documentacdo confidencial a que tiver
acesso;

Nao me apropriar de material confidencial e/ou sigiloso que venha a ser
disponibilizado; e

N3o repassar o conhecimento das informacdes confidenciais, responsabilizando-me
por todas as pessoas que vierem a ter acesso as informacodes, por meu intermédio,
obrigando-me, assim, a ressarcir a ocorréncia de qualquer dano e/ou prejuizo
oriundo de uma eventual quebra de sigilo das informacdes fornecidas.

E declaro:

e Estarlivre, no ato da minha nomeacao, de qualquer conflito de interesses que possa
prejudicar meu juizo de valor ou macular as atividades do Comité e de seus
membros;

e Estar ciente que minha participacdo no Comité é voluntaria e livre de remuneracao,
e que esta ndo configura funcao adicional a minha atividade junto as empresas do
conglomerado BS2;

e Que a vigéncia da obrigacdo de confidencialidade e sigilo, por mim assumida por
meio deste termo, terd validade enquanto a informacdo ndo for tornada de
conhecimento publico por qualquer outra pessoa ou meio, ou mediante autorizacao
expressa e escrita, concedida a minha pessoa pelas partes que forneceram a
informacdo confidencial e/ou de qualquer forma possa vir a ser afetada pelo
vazamento de tais informacoes.

Declaro estar ciente de todas as medidas disciplinares e sancdées judiciais que poderao advir
do descumprimento do presente termo.

Data: Assinatura: CPF:
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