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Relatério da Administracao

Prezados(as) Acionistas, Clientes e Parceiros,

Apresentamos as demonstragdes financeiras individuais do Banco BS2 S.A., referentes ao semestre
encerrado em 30 de junho de 2025.

Construindo um ecossistema completo para empresas

Desde 2021, seguimos uma trajetéria de foco e comprometimento em apoiar o crescimento das
empresas brasileiras. Consolidamos nossa posicdo como parceiro estratégico, oferecendo um
ecossistema completo de solugdes financeiras: produtos de crédito, cAmbio e seguros, além de
servicos avancados de gestao de caixa e meios de pagamento.

Nosso objetivo € ir além do conceito tradicional de banco: buscamos ser uma plataforma financeira
integrada que impulsiona o crescimento sustentavel de nossos clientes, entregando produtos e
servigos essenciais em todas as etapas da jornada financeira de uma empresa.

Inovacao e atuagao como Infratech Financeira

Evoluimos também para atuar como um player de Infratech, oferecendo solucdes de Banking as a
Service (BaaS) e Embedded Finance. Por meio de nossa infraestrutura tecnoldgica e regulatéria,
permitimos que empresas de diversos setores incorporem servigos financeiros de forma simples,
escalavel e personalizada, seja via APls ou modelos white-label.

Essa frente fortalece parcerias estratégicas e amplia nossa presenga no mercado, reforgando nosso
compromisso com ainovacao e a criagao de valor.

Destaques financeiros do 1° semestre de 2025

e Carteira de Crédito: R$ 3,9 bilhdes (+44% vs. jun/24)
e Operagdes de Cadmbio: R$ 32,6 bilhdes (+36% YoY)
e Prémios de Seguros: R$ 45,2 milhdes (+57% YoY)
e Captacdo de Recursos: R$ 6,2 bilhdes

o Depésitos a prazo: R$ 4,5 bilhdes

o Emissbes de letras: R$ 632,2 milhdes

o Letras financeiras subordinadas: R$ 151,4 milhdes
e Lucro Liquido:

o Banco: R$ 31,4 milhdes (+20% YoY)

o BS2Payments: R$ -20,8 milhdes
e Patriménio Liquido: R$ 867,3 milhdes
e Indice de Basileia: 13,15%
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Relatério da Administracao

Impacto da integracdao da BS2 Payments

Em outubro de 2024, concluimos a consolidagédo societaria e patrimonial da BS2 Payments (antiga
Adiq), integrando o bragco de adquiréncia e pagamentos ao conglomerado BS2. Essa integracao
impactou o lucro liquido consolidado do semestre, que foi de R$ 10,6 milhdes. Desconsiderando os
efeitos da BS2 Payments, o lucro liquido teria alcangado R$ 31,4 milhdes, um crescimento de 20% em
relagdo ao 1° semestre de 2024 (R$ 26,2 milhdes). Com as sinergias operacionais ja implementadas,
estimamos gerar de R$ 30 a 40 milhdes de impacto positivo no lucro liquido do conglomerado ao longo
dos préoximos 12 meses.

Compromisso com o futuro

Seguimos comprometidos em construir relacionamentos duradouros, baseados na proximidade com
o cliente, eficiéncia operacional e inovacdo constante. O segundo semestre apresenta desafios
relevantes, mas acreditamos que, com disciplina financeira, austeridade na gestao de despesas e
execucgao estratégica, estaremos preparados para capturar novas oportunidades e sustentar nosso
crescimento.

Agradecemos aos colaboradores, acionistas, parceiros e clientes pela confianca e parceria.

Belo Horizonte, 28 de agosto de 2025

A Administragao.
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Relatério do auditor independente sobre as
demonstragoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Banco BS2 S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras do Banco BS2 S.A. ("Banco"), que compreendem
o balanco patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstracgoes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras". Somos independentes em relacao a Instituicao, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil , e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase — Informagdes comparativas
Informagdes comparativas

Chamamos a atencao para a Nota 2b as demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas
que descreve que as referidas demonstragoes foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢oes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, considerando a dispensa de apresentacgdo das cifras comparativas nas
demonstracoes financeiras do semestre findo em 30 de junho de 2025, conforme previsto na
Resolucao ne 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e na Resoluc¢ao ne 352 do Banco
Central do Brasil (BCB). Nossa opiniao nao esta ressalvada em relacao a esse assunto.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Rua dos Inconfidentes, 911, 172 e 189, Soinco Business

Center, Belo Horizonte, MG, Brasil, 30140-128
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do semestre corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras como
um todo e na formacgao de nossa opinido sobre essas demonstracoes
financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada

sobre esses assuntos.

Assuntos

Porque
é um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Provisao para perdas associadas ao risco de
crédito (Notas 3(b), 7, 8,9 e 10)

A partir de 1° de janeiro de 2025 entrou em vigor
a Resolugdo n° 4.966 do Conselho Monetario
Nacional (CMN), em substituicdo a Resolugéo n°
2.682/99 do Banco Central do Brasil, que
estabelece novos requerimentos de classificacéo,
mensuragao, reconhecimento e baixa de
instrumentos financeiros, bem como para
constituicdo de provisado para perdas associadas
ao risco de crédito.

A mensuracgao da provisao para perdas
associadas ao risco de crédito, considerando os
requerimentos da Resolugéo n° 4.966 do CMN,
envolve um elevado nivel de julgamento, por
parte da administracao, na determinacao da
provisao mediante a aplicagdo de metodologia
que utiliza varias premissas, incluindo
informagdes prospectivas e critérios para
determinar aumentos e redugdes do risco de
crédito.

Essa é uma area que permanece como foco de
auditoria pois o uso desse julgamento na
apuracéao do valor da proviséo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito poderia
resultar em variagdes significativas na estimativa
dessa provisao.

Nossos procedimentos incluiram, entre outros, a
atualizagao do nosso entendimento e testes de
controles internos relevantes para a apuragao da
provisao para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito.

Em relagdo a metodologia para mensuragao da
provisao para perdas, aplicamos determinados
procedimentos de auditoria, principalmente,
relacionados a analise das politicas contabeis da
administragao referentes a aplicacao da
Resolugao n°® 4.966 do CMN, testes
independentes sobre os modelos de crédito
desenvolvidos pela administragdo, incluindo o
seu processo de aprovagao e validagao de
premissas adotadas para determinacéo das
estimativas de perdas.

Adicionalmente, realizamos testes, em base
amostral, sobre as garantias, renegociac¢des de
crédito, avaliagédo de risco da contraparte,
atrasos e outros aspectos que possam resultar
em aumento ou redugao significativa de risco de
crédito, bem como a alocagao das operagdes nos
seus respectivos estagios e analise das
divulgacdes realizadas pela administragdo nas
demonstragoes financeiras.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administragdo na determinagéao e
registro da provisao para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito sdo consistentes e
estdo alinhados com as informacdes analisadas
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

em nossa auditoria.

Reconhecimento do crédito tributario
(Notas 3(c) e 12)

O Banco possui ativos decorrentes de créditos
tributarios sobre diferengas temporarias,
prejuizos fiscais de imposto de renda e bases
negativas de contribuigéo social sobre o

lucro liquido.

Esses créditos foram constituidos com base em
estudo de realizagao do valor recuperavel do
crédito tributario elaborado pela administragao,
conforme requerido pelas normas do

Banco Central do Brasil.

Na elaboracéao do referido estudo foram
utilizados julgamentos e premissas de natureza
subjetiva, estabelecidos pela administragao, para
projecao de lucros tributarios futuros.

Continuamos considerando essa uma area de
foco de auditoria, pois a utilizagdo de diferentes
premissas poderia alterar significativamente a
projecao de lucros tributarios, e
consequentemente, os prazos previstos de
realizagao do crédito tributario, com consequente
impacto contabil.

Mensuracao do valor de realizagao de titulos
vinculados a direitos creditérios com pouca
liquidez e sem mercado ativo (Notas 3(b)

e 10(a))

A mensuracao do valor de realizacédo de
determinados instrumentos financeiros com
pouca liquidez e sem mercado ativo envolve nivel
de julgamento e foi mantida como area de foco
em nossa auditoria, uma vez que dependem da
avaliagao que considera a utilizagcao de
premissas € julgamento da administragdo. Esses
instrumentos financeiros sdo substancialmente
compostos por titulos de dividas (precatérios)
emitidas pela Unido, Estados e municipios.

Nossos procedimentos consideraram, entre
outros, a analise da razoabilidade das premissas
relevantes e metodologia utilizadas na projecao
de lucros tributaveis futuros contidas no estudo
de realizacado dos créditos tributarios elaborado
pela administragao.

Efetuamos, também, a andlise da razoabilidade
das premissas criticas utilizadas pelo Banco com
as projegdes macroecondmicas divulgadas no
mercado, quando aplicavel, o confronto dos
principais dados historicos em relagao as
projecdes e a andlise de aderéncia frente a
Resolugao CMN ne 4.842/20.

Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria e no contexto das incertezas inerentes
de realizagédo dos valores registrados como
crédito tributario, consideramos que as premissas
adotadas pela administragao séo razoaveis e
consistentes com as informacgdes divulgadas nas
demonstragdes financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria
consideraram, entre outros, a atualizagao do
entendimento e teste dos controles internos
relevantes relacionados a mensuracao, registro e
divulgacao desses titulos.

Adicionalmente, realizamos testes quanto a
valorizagao de determinadas operagoes, que
considerou a atualizagao do entendimento com a
administragdo das principais premissas e
metodologias adotadas; a analise de consisténcia
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

O uso de distintas técnicas de avaliagao e
premissas podem produzir estimativas de valor
de realizacao significativamente diferentes.
Adicionalmente, a previsao relacionada ao fluxo
de recebimento desses instrumentos envolve
julgamentos da administracdo que podem sofrer
alteragdes por conta da capacidade de
pagamento da Unido, estados e municipios.

Considerando a relevancia da mensuragao do
valor de realizacao de titulos vinculados a direitos
creditérios, bem como o exposto anteriormente,
esse assunto permanece uma area de foco em
nossa auditoria.

entre projecoes efetuadas em anos anteriores
com os realizados; e a analise da razoabilidade
das premissas e metodologia utilizadas

para mensuragao.

Consideramos que os critérios e as premissas
adotadas na mensuracao do valor de realizagao
dos titulos vinculados a direitos creditérios séo
razoaveis no contexto de relevancia do exame
das demonstragdes financeiras.

Ambiente de Tecnologia de Informagéo

O processamento das transagdes do Banco, o
desenvolvimento de suas operagdes € a
continuidade de seus processos de negoécios séo
dependentes de sua estrutura tecnoldgica.

Os riscos inerentes a tecnologia e sistemas de
informacgéo e dos respectivos controles que
suportam a tecnologia, podem ocasionar o
processamento incorreto de informacgdes criticas
para a tomada de decisdes ou das operagdes,
assim como, paradas operacionais e risco de
continuidade do negdcio.

Dessa forma, continuamos a considerar o
ambiente de Tecnologia da Informac&o uma area
de foco de nossos trabalhos de auditoria.

Com o auxilio de nossos especialistas de
sistemas, atualizamos nosso entendimento e
testamos os controles gerais de tecnologia. Em
nosso plano de trabalho, consideramos os testes
relacionados a acesso logico, de segregacgao de
funcdes, gerenciamento e desenvolvimento de
mudangas sistémicas, processamento de rotinas
batch, seguranga de acessos a programas e
banco de dados e segurancga fisica do centro de
processamento de dados.

Testamos os principais controles automatizados
ou dependentes de tecnologia, bem como os
principais controles compensatorios,
relacionados as aplicagdes nos processos de
negécio relevantes do Banco.

Como resultado desses procedimentos de
auditoria consideramos que 0s processos e
controle do ambiente de tecnologia, adicionados
a controles compensatorios e testes realizados,
proporcionam uma base razoavel para
determinarmos a natureza e a extenséo de
nossos procedimentos de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério
do auditor

A administracao do Banco é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatorio da Administracao
e nao expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a

este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governang¢a pelas demonstragoes
financeiras

A administracdo do Banco é responsavel pela elaboragao das demonstracoes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢oes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢ao das demonstracdes financeiras, a administrac@o é responsavel pela avaliacao
da capacidade do Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracgao
das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar o Banco ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Banco sio aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragido das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢coes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
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de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional do Banco. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatoério.
Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar o Banco a nao mais se manter em
continuidade operacional.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das coligadas e controladas
em conjunto, como base para formar uma opinido sobre as demonstracées financeiras do
Banco. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria
realizado para os propoésitos da auditoria de grupo e, consequentemente, pela opiniao

de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
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demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgac@o ptblica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Belo Horizonte, 28 de agosto de 2025

y,‘ce,umlc r Ande- (;‘c?/é/‘f

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/F-5

Docusigned by

Danil Macklebe

ES MARTELETTO.06260972660

025 1859 BRT

5852D581A8C4CD.

Daniel Naves Marteletto
Contador CRC 1MG105346/0-2
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Balancgo patrimonial
Valores expressos em milhares de reais

Ativo Nota 30/06/2025
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.019.102
Ativos financeiros 5.907.752
Ao valor justo por meio do resultado 788.335
Titulos e valores mobiliarios 7 736.863
Instrumentos financeiros derivativos 8 51.472

Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 886.984
Titulos e valores mobiliarios 7 886.984

Ao custo amortizado 4.232.433
Depdsitos compulsérios no Banco Central do Brasil 5 196.873
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros 6 49.065
Titulos e valores mobiliarios 7 8.220
Transacdes de pagamento 9 1.132.488
Carteira de crédito 10 2.731.848
Outros ativos financeiros 11 113.939
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (113.872)
Titulos e valores mobiliarios 7 (9.127)
Transacodes de pagamento 9 (1.455)
Carteira de crédito 10 (102.649)
Demais ativos financeiros 11 (641)
Ativos fiscais 281.123
Correntes 12(a) 79.908
Diferidos 12(b) 201.215
Outros ativos nao financeiros 13 50.229
Ativos nao correntes mantidos para venda 3(e) 20.147
Investimentos em participacoes em coligadas e controladas 14 456.753
Imobilizado de uso 15 25.101
Ativos intangiveis 16 9.693
Total do ativo 7.656.028

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Balancgo patrimonial
Valores expressos em milhares de reais

Passivo e patrimonio liquido Nota 30/06/2025
Passivos financeiros 6.630.832
Ao custo amortizado 6.570.103
Depdsitos 17 5.280.394
Captacoes no mercado aberto 17 251.495
Recursos por emissoes de letras 17 380.663
Instrumentos de dividas com clausulas de subordinacao 18 151.368
Obrigacoes por empréstimos e repasses 19 183.039
Outros passivos financeiros 20 323.144

Ao valor justo por meio do resultado 60.729
Instrumentos financeiros derivativos 8 60.729
Provisdes 21 37.020
Obrigacdes fiscais 12(c) 23.890
Correntes 18.275
Diferidos 5.615
Outros passivos nao financeiros 22 97.002
Total do passivo 6.788.744
Patrimonio liquido 867.284
Capital social 23(a) 766.180
Reservas de capital 3.993
Reservas de lucros 23(b) 117.090
Outros resultados abrangentes 23(f) (19.979)
Total do passivo e do patriménio liquido 7.656.028

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracao do resultado
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Receitas da intermediacao financeira
Resultado da carteira de crédito e transac6es de pagamento
Resultado com aplicagdes interfinanceiras
Resultado com titulos e valores mobiliarios
Resultado com instrumentos financeiros derivativos e cambio

Resultado com operac6es de venda ou de transferéncia de ativos financeiros

Despesas da intermediacao financeira
Operacgdes de captacao no mercado
Operacoes por empréstimos e repasses
Resultado da intermediacao financeira
Resultado das perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Provisao para perdas esperadas da carteira de crédito
Provisdo para perdas esperadas de outros ativos financeiros
Receita de recuperacao de ativos financeiros baixados como prejuizo
Varia¢coes cambiais (Liquidas)
Resultado bruto da intermediacéao financeira
Outras receitas e despesas operacionais
Receitas de prestacao de servigos e tarifas bancarias
Despesas de pessoal
Outras despesas administrativas
Despesas tributarias
Resultado de participagdes em coligadas e controladas
Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado operacional
Outras receitas e despesas
Resultado antes da tributacao sobre o lucro e participacoes
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes
Diferidos
Resultado liquido do semestre

Lucro por acao - basico e diluido
Ordinarias (em reais)
Preferenciais (em reais)

Média ponderada da quantidade de acdes em circulacao - basica e diluida

Ordinarias
Preferenciais

Nota

24
25
26
27

28

29

30
31
32
33
14
34

35

23(e)

01/01a
30/06/2025
508.272
319.773
48.948
113.656
24.061
1.834
(331.060)
(330.917)
(143)
177.212
(15.092)
(14.457)
(940)
305
156.828
318.948
(322.586)
20.735
(77.461)
(161.852)
(22.685)
(6.773)
(74.550)
(3.638)
647
(2.991)
13.549
15.770
(2.221)
10.558

0,08
0,08

100.075.772
34.948.198

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracao do resultado abrangente
Valores expressos em milhares de reais

01/01a
30/06/2025

Resultado liquido do semestre 10.558
Outros ajustes abrangentes 6.412
Variagao de valor justo de ativos financeiros ! 11.658
Efeito fiscal (5.246)
Total do resultado abrangente 16.970

(1) Montantes que serao reclassificados subsequentemente para o resultado do periodo, quando condigdes especificas forem atendidas.

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Demonstragcao das mutagoes do patrimoénio liquido
Valores expressos em milhares de reais

Outros

Capital Reservas de Reservas de Lucros Patriménio
social capital lucros resultados acumulados liquido
abrangentes
Saldo em 1° de janeiro de 2025 766.180 3.894 150.998 (26.391) 894.681
Efeitos da adogao inicial da Resolugdo CMN n° 4.966/21 ! (14.966) (14.966)
Outros resultados abrangentes no periodo 6.412 6.412
Remuneracao baseada em agoes 103 103
Direitos de subscricao de acoes (4) (4)
Juros sobre o capital proprio (29.500) (29.500)
Resultado liquido do semestre 10.558 10.558
Destinagoes:
Reservas estatutarias (4.408) 4.408
Saldo em 30 de junho de 2025 766.180 3.993 117.090 (19.979) 867.284

(1) Efeitos da adogao inicial da Resolugdo CMN n° 4.966/21 sobre as provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, conforme descrito na nota 3(b).

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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Demonstracao dos fluxos de caixa
Valores expressos em milhares de reais

01/01a
30/06/2025

1. Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado liquido do semestre 10.558
Ajustes ao resultado liquido (113.368)
Perdas esperadas da carteira de crédito 14.457
Perdas esperadas de outros ativos financeiros 940
(Reversao) Provisao para perdas ndo operacionais (295)
Depreciacao e amortizacao 2.339
Resultado de participacdes em coligadas e controladas 6.773
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 12.453
Variacao cambial sobre caixa e equivalente de caixa (84.238)
Variacao cambial de outros ativos e passivos (72.590)
Pagamentos baseados em acoes 103
Constituicao (reversao) de provisao para contingéncias 6.400
Outros 290
Resultado liquido ajustado (102.810)
Variacdes de ativos e passivos (72.125)
Depositos compulsérios no Banco Central do Brasil 257.085
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros 26.615
Titulos e valores mobilidrios 71.585
Carteira de crédito (205.846)
Depdsitos 268.073
Captacoes no mercado aberto (183.679)
Recursos por emissoes de letras 65.293
Instrumentos de dividas com clausulas de subordinacao 10.417
Transacdes de pagamento (Ativos e Passivos) (233.860)
Instrumentos financeiros derivativos (Ativos e Passivos) 51.047
Demais ativos e passivos financeiros e nao financeiros (198.855)
Caixa (aplicado) gerado nas operacdes (174.935)
Imposto de renda e contribuigcdo social pagos (3.795)
Caixa liquido originado (aplicado) em atividades operacionais (1) (178.730)
2. Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado de uso (18.821)
Alienacao de imobilizado de uso 615
Aquisicao de intangivel (14.183)
Alienacao de intangivel 8.489
Aumento de capital em controladas (9.990)
Dividendos recebidos 531
Caixa liquido originado (aplicado) em atividades de investimento (2) (33.359)
3. Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Direitos de subscricdo de acoes (18)
Liquidacao de instrumento de divida elegiveis a capital (6.654)
Caixa liquido originado (aplicado) em atividades de financiamento (3) (6.672)
Aumento (reducéo) de caixa e equivalente de caixa (1+2+3) (218.761)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre 1.153.625
Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa 84.238
Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre 1.019.102
Aumento (reducao) de caixa e equivalente de caixa (218.761)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

1. Contexto operacional

O Banco BS2 S.A. (“Banco”) é uma sociedade por acdes de capital fechado, que atua como banco
multiplo com carteiras autorizadas de comercial, de cambio, de crédito, financiamento e investimento.
Suas operagdes concentram-se nos segmentos de servigos bancarios digitais, concessao de crédito
para empresas, estruturagao de direitos creditérios e prestacao de servicos de pagamento no modelo
Banking as a Service (BaaS).

As atividades do Banco sao desenvolvidas em conjunto com outras entidades integrantes do Grupo
BS2, atuando de forma integrada no mercado financeiro nacional. A principal captacao de recursos da
instituicdo provém de depdsitos a vista, emissdo de Certificados de Depdsito Bancario (CDBs) e de
recursos por emissoes de letras.

O Banco é controlado diretamente pela Bonsucesso Holding Financeira S.A., sendo a instituicado lider
das operacdes financeiras do Grupo BS2. Esta constituido e domiciliado no Brasil, com sede na
Avenida Raja Gabaglia, n°® 1.143, 15° andar, Bairro Luxemburgo, Belo Horizonte - MG.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras

Apresentamos a seguir as notas explicativas que integram o conjunto das demonstrac¢des financeiras
individuais do Banco BS2 S.A., referentes a data-base de 30 de junho de 2025 para as contas
patrimoniais, e ao periodo de 1° de janeiro a 30 de junho de 2025 para as contas de resultado. Os
valores estao expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

(a) Apresentacao das demonstragoes financeiras

As demonstracgoes financeiras individuais do Banco BS2 S.A. (“Banco”), que incluem sua dependéncia
no exterior, foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, estabelecidas
pela Lei das Sociedades por Acdes, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN). Essas praticas incluem as normas emanadas do Conselho Monetario
Nacional (CMN), do préprio BACEN e o modelo contédbil estabelecido no Plano Contabil das
Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF).

A elaboragcao das demonstracdes financeiras requer o uso de julgamentos e estimativas por parte da
Administracdo na determinacao de valores contabeis de certos ativos, passivos, receitas e despesas,
bem como divulgacgdes relacionadas a provisdes e contingéncias. Como consequéncia, os valores
reais podem diferir daqueles estimados. As principais estimativas envolvem: provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito, provisdo para demandas judiciais, realizagcdo de ativos
fiscais diferidos e mensuracao ao valor justo de instrumentos financeiros. A Administragcdo do Banco
revisa as estimativas e premissas pelo menos semestralmente.

O Banco BS2 aderiu a faculdade prevista no artigo 79 da Resolugdo CMN n©4.966/21, que dispensa as
instituicdes financeiras da apresentacao de informagdes comparativas nas demonstracgdes financeiras
referentes aos periodos de 2025.

A autorizagao para a emissao das presentes demonstragoes financeiras foi concedida pelo Conselho
de Administragao do Banco BS2 S.A. em 28 de agosto de 2025.
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Notas explicativas
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

(b) Novas normas, alteracdes e interpretagcdes de normas existentes
(i) Resolugao CMN n° 4.966/2021 - Instrumentos financeiros:

A partir de 1° de janeiro de 2025, entrou em vigor a Resolugdo CMN n° 4.966/2021 e correlatas, que
dispbe sobre os critérios para classificagdo, mensuragao, reconhecimento, baixa de instrumentos
financeiros, constituicdo de provisao para perdas associadas ao risco de crédito, além de aspectos
relacionados a contabilidade de hedge.

A adocdo da norma foi realizada de forma prospectiva, sendo que os dispositivos relacionados a
contabilidade de hedge e ao ajuste a valor presente de instrumentos financeiros reestruturados
entrarao em vigor apenas a partir de 1° de janeiro de 2027.

Impactos da adocao do modelo de perdas esperadas

Com a adogédo do novo modelo de perdas esperadas associadas ao risco de crédito, previsto nanorma
vigente, o Banco BS2 reconheceu, em 1° de janeiro de 2025, um ajuste negativo no patrimdnio liquido
no montante de R$ 26.855, antes dos efeitos tributarios. Este valor corresponde ao incremento da
provisdo para perdas com base na estimativa de perdas esperadas durante o prazo de vigéncia dos
ativos financeiros, considerando a situacao atual e as expectativas futuras de mercado e de crédito.

Foram considerados, entre outros fatores:

e A probabilidade de inadimplemento dos instrumentos financeiros com base em informacgodes
historicas, atuais e previsdes macroecondmicas;

e A expectativa de recuperacado dos créditos inadimplidos, observando as garantias e colaterais
associados, bem como os custos de recuperagao estimados;

e Aaplicacao dos percentuais minimos de provisao exigidos pela regulamentagao vigente conforme
0 prazo de atraso dos ativos inadimplidos.

Aspectos fiscais

Em relagao aos efeitos fiscais decorrentes da adogao dos novos critérios contabeis estabelecidos pela
Resolugdo CMN n° 4.966/2021, a Lei n® 14.467/2022 (com as alteragdes introduzidas pela Lei n®
15.078/2024) disciplinou o tratamento tributario aplicavel as perdas no recebimento de créditos por
instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. A
partir de 1° de janeiro de 2025, passa a ser permitida a deducgao, na apuracgao do Lucro Real e da base
de calculo da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), das perdas incorridas sobre créditos
inadimplidos —independentemente da data de sua contratacao —desde que observados os percentuais
minimos previstos na regulamentacdo vigente, com base nos periodos de inadimplemento.
Adicionalmente, operacdes com pessoas juridicas em processo falimentar ou em recuperacao judicial
também séo passiveis de deducédo a partir da data de decretagdo da faléncia ou concessdo da
recuperacao judicial.

As perdas sobre créditos inadimplidos existentes em 31 de dezembro de 2024 e ainda nao deduzidas
fiscalmente até essa data poderao ser apropriadas de forma parcelada, a razao de 1/84 (um oitenta e
quatro avos) ao més, a partir de janeiro de 2026. Alternativamente, as instituicdes poderédo optar, até
31 de dezembro de 2025, de forma irrevogavel e irretratavel, por realizar essa dedugéo em 120 parcelas
mensais (1/120 ao més). Essa flexibilizagdo tem por objetivo compatibilizar o tratamento contabil
baseado em perdas esperadas com os critérios de reconhecimento fiscal de perdas efetivamente
incorridas, promovendo maior alinhamento entre as normas contabeis € fiscais.
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Reconciliagdo adocao inicial Res. 4.966

Reconciliacao

31/12/2024 Res. 4.966 " 01/01/2025

Caixa e equivalentes de caixa 1.153.631 1.153.631
Ativos financeiros 8.618.656 8.618.656
Ao valor justo por meio do resultado 873.157 873.157
Titulos e valores mobiliarios 797.026 797.026
Instrumentos financeiros derivativos 76.131 76.131

Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 886.293 886.293
Titulos e valores mobiliarios 886.293 886.293

Ao custo amortizado 6.859.206 6.859.206
Depositos compulsérios no Banco Central do Brasil 453.958 453.958
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros 75.680 75.680
Titulos e valores mobiliarios 408.366 408.366
Transac¢des de pagamento 898.186 898.186
Carteira de crédito 2.108.145 2.108.145
Outros ativos financeiros 2.914.871 2.914.871
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (58.618) (21.933) (80.551)
Ativos fiscais correntes e diferidos 249.236 11.889 261.125
Outros ativos nao financeiros 66.032 66.032
Ativos nao correntes mantidos para venda 20.097 20.097
Investimentos em participacdes em coligadas e controladas 454.500 (765) 453.735
Imobilizado de uso 11.017 11.017
Ativos intangiveis 2.216 2.216
Total do ativo 10.516.767 (10.809) 10.505.958
Passivo e patriménio liquido 31/12/2024 R:Z:f‘i'g:g? 01/01/2025
Passivos financeiros 9.455.425 9.455.425
Ao custo amortizado 9.421.084 9.421.084
Depositos 5.012.321 5.012.321
Captacoes no mercado aberto 435.174 435.174
Recursos por emissoes de letras 315.370 315.370
Instrumentos de dividas com clausulas de subordinacao 147.605 147.605
Obrigacoes por empréstimos e repasses 112.965 112.965
Outros passivos financeiros 3.397.649 3.397.649

Ao valor justo por meio do resultado 34.341 34.341
Instrumentos financeiros derivativos 34.341 34.341
Provisées 28.873 4,157 33.030
Obrigacdes fiscais correntes e diferidas 16.602 16.602
Outros passivos nao financeiros 121.186 121.186
Patrimonio liquido 894.681 (14.966) 879.715
Total do passivo e do patriménio liquido 10.516.767 (10.809) 10.505.958

(1) Efeitos da adocéao inicial da Resolugdo CMN n° 4.966/21 sobre as provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito.
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(ii) Resolugdo CMN n°4.975/2021 - Arrendamentos

A Resolugdo CMN n© 4.975/2021 e correlatas recepcionaram os critérios contabeis do modelo unico
de arrendamentos, exigindo que os contratos sejam reconhecidos, pelo arrendatario, como ativo de
direito de uso e correspondente passivo de arrendamento, ambos mensurados ao valor presente dos
pagamentos futuros.

O Banco BS2 adotou referida norma de forma prospectiva, conforme facultado pelo § 5° da Resolugéo,
a partir de 1° de janeiro de 2025. Dessa forma, os contratos de arrendamento vigentes até 31 de
dezembro de 2024 nao foram reavaliados, e os efeitos contdbeis aplicam-se apenas aos novos
contratos firmados ou renegociados a partir da data de vigéncia da norma. A adogéo inicial nao gerou
impactos nas demonstragdes financeiras.

(iii) Resolugao CMN n° 5.185/2024

A Resolucao CMN n® 5.185/2024 introduziu a obrigatoriedade de elaboracéao e divulgacao, como parte
integrante das demonstracdes financeiras consolidadas, do Relatério de Informacdes Financeiras
Relacionadas a Sustentabilidade, em conformidade com os Pronunciamentos Técnicos CBPS 01 e
CBPS 02, emitidos pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade — CBPS. Para
instituicdes ndo enquadradas nos segmentos S1 ou S2, como o Banco BS2, a obrigatoriedade se aplica
a partir do exercicio de 2028. O Banco BS2 esta avaliando os impactos e as adequacoes necessarias
para o atendimento a referida norma.

(c) Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais e estdo sujeitas a
arredondamentos para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. O Real é a
moeda funcional e de apresentagcao do Banco, por ser a moeda do principal ambiente econémico no
qual opera.

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para o Real na data da transag&o. Ativos e passivos
monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cAmbio de fechamento na data-base
das demonstragdes financeiras. As variagbes cambiais apuradas sdo reconhecidas no resultado do
periodo.

3. Resumo das principais politicas contabeis

No periodo findo em 30 de junho de 2025, ndo houve alteragdes significativas nas praticas contabeis
adotadas pelo Banco, exceto aquelas decorrentes da adogcdo da Resolugdo CMN n® 4.966/2021.

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda
estrangeira, aplicagdes interfinanceiras de liquidez e titulos e valores mobiliarios, cujo vencimento das
operacdes, na data da efetiva aplicagdo, seja igual ou inferior a 90 dias e que apresentem risco
insignificante de mudanca no valor justo. Esses recursos sdo utilizados pelo Banco BS2 para o
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.
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(b) Instrumentos financeiros

Instrumento financeiro é qualquer contrato que origine um ativo financeiro para uma entidade e um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra.

Os instrumentos financeiros do Banco BS2 sdo mensurados conforme os critérios contabeis
estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4.966/2021 e pela Resolucao BCB n® 352/20283. A classificagcao
é realizada nas categorias: (i) custo amortizado (CA), (ii) valor justo por meio do resultado (VJR) e (iii)
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), conforme o modelo de negécio adotado
para a gestdo dos ativos financeiros e a anélise dos fluxos de caixa contratuais, por meio do teste SPP/
(pagamentos exclusivamente de principal e juros).

Adocao inicial da Resolugdo CMN n° 4.966/2021

A adocéaoinicial ocorreu de forma prospectiva e as diferengas nos saldos contabeis de ativos e passivos
financeiros foram reconhecidas diretamente em lucros acumulados no montante de R$ 14.966, em 1°
de janeiro de 2025, liquidas dos efeitos fiscais.

Modelos de negécio e classificagcao dos ativos financeiros

A classificacao dos instrumentos financeiros depende: (i) do modelo de negdcio para sua gestao:
manter para obter fluxos contratuais, obter fluxos e vender, ou outros; (ii) dos termos contratuais que
preveem apenas pagamentos de principal e juros (teste SPPI).

Categorias contabeis aplicadas:

e Custo Amortizado (CA): ativos financeiros cujo modelo de negdcio visa a manutengcao para
obtencdo de fluxos de caixa contratuais, representados exclusivamente por pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal no prazo contratual (Teste de SPPI). SGo mensurados pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva (TJE), ajustado por eventuais perdas
esperadas associadas ao risco de crédito.

e Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): ativos financeiros mantidos com
0 objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e para venda, e que atendem ao teste de SPPI. As
variagdes no valor justo sdo registradas em outros resultados abrangentes, liquidos dos efeitos
tributarios, sendo reclassificadas para o resultado quando realizadas.

e Valor Justo por meio do Resultado (VJR): ativos financeiros que ndo se enquadram nas categorias
anteriores ou que foram designados como tal no reconhecimento inicial. As variagdes no valor justo
sdo reconhecidas diretamente na Demonstragcdo do Resultado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros do Banco BS2 sdo, em sua maioria, mensurados ao custo amortizado,
conforme as diretrizes da Resolugdo CMN n© 4.966/2021. No entanto, determinados instrumentos séo
obrigatoriamente mensurados ao valor justo por meio do resultado, nos termos do artigo 9° da referida
norma, incluindo:

e Derivativos classificados como passivos;

e Contratos hibridos com derivativos embutidos que ndo sejam segregados do instrumento principal;

e Passivos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham sido designados para
mensuragao ao valor justo por meio do resultado.
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Taxa de juros efetiva (TJE)

Ataxa dejuros efetiva é a taxa que desconta exatamente todos os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro ao seu valor contabil bruto no
reconhecimento inicial. Esse método é aplicado aos ativos e passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado, incorporando todos os fluxos de caixa contratuais, incluindo encargos, prémios,
descontos e custos diretamente atribuiveis a transacao.

A partir de 1° de janeiro de 2025, todas as novas operagdes do Banco BS2 classificadas ao custo
amortizado passaram a ser mensuradas com base na taxa de juros efetiva. Para as operagdes
contratadas até 31 de dezembro de 2024, permanece a aplicagédo da taxa contratual vigente, conforme
permitido pelas disposi¢Oes transitérias da Resolugcdo CMN n© 4.966/2021.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

A mensuracao ao valor justo dos instrumentos financeiros do Banco BS2 é realizada com base em uma
hierarquia que reflete o grau de observabilidade das premissas utilizadas na avaliacao, conforme
determinado pela Resolucao CMN n® 4.966/2021 e pela Resolugdo BCB n® 352/2023:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para instrumentos financeiros
idénticos, disponiveis na data de mensuracgao. Inclui instrumentos altamente liquidos, com precos
observaveis em bolsas ou plataformas de negociacao amplamente reconhecidas, para os quais
nao se exige qualquer ajuste ou estimativa de valor.

o Nivel 2: precos de instrumentos similares cotados em mercados ativos ou técnicas de avaliacao
em que todas as variaveis significativas sdo baseadas, direta ou indiretamente, em dados
observaveis de mercado. Incluem, por exemplo, curvas de juros, precos de ativos similares, taxas
de cambio e volatilidades implicitas obtidas de fontes confidveis.

e Nivel 3: técnicas de avaliagdo em que uma ou mais premissas significativas sdo baseadas em
dados nao observaveis de mercado. A mensuragdo requer julgamento significativo da
Administragao, sendo utilizada em situagdes em que ndo ha pregos disponiveis em mercados
ativos nem dados observaveis suficientes. Esses instrumentos refletem, portanto, premissas
internas ou premissas baseadas em informagdes pouco liquidas.

O Banco BS2 adota critérios consistentes para determinar o valor justo de instrumentos financeiros,
inclusive derivativos, com base em metodologias técnicas amplamente aceitas no mercado, como
modelos de fluxo de caixa descontado, precificagdo por curvas de juros e modelos estatisticos. Tais
metodologias consideram as condigcbes vigentes de mercado na data de mensuracao, incluindo
informacgdes publicas, taxas de mercado, volatilidade, liquidez e prazos de vencimento dos ativos e
passivos financeiros.

Para instrumentos financeiros com menor liquidez ou maior complexidade, a determinag¢&o do valor
justo requer julgamento profissional para definicdo do modelo de avaliagcdo apropriado, selegcdo dos
inputs e aplicacdo de ajustes de precificacdo, quando necessario, especialmente em ativos que
apresentam baixa frequéncia de negociagédo ou auséncia de mercado ativo.

Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
O Banco BS2 realiza a avaliagcado prospectiva da perda de crédito esperada sobre os instrumentos

financeiros mensurados ao Custo Amortizado (CA), ao Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes (VJORA) e ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR), quando aplicavel, bem como sobre
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compromissos de crédito nao cancelaveis e garantias financeiras prestadas, em conformidade com a
Resolugdo CMN n® 4.966/2021 e a Resolugao BCB n°® 352/2023.

A mensuragéo da perda esperada se baseia em trés pilares fundamentais:

e Ativos financeiros: calculada pela diferenga entre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de
caixa que o Banco BS2 espera receber, descontados pela taxa de juros efetiva do contrato;

e Compromissos de crédito: baseada no valor presente das perdas estimadas com o uso dos limites
disponiveis;

e Garantias financeiras: estimada com base no valor presente dos desembolsos esperados com o
cumprimento da obrigacéo garantida.

O Banco adota a metodologia de estagios para segmentacéo dos ativos de acordo com a deterioragéo
de crédito, conforme segue:

o Estagio 1: ativos cujo risco de crédito ndo sofreu aumento significativo desde o reconhecimento
inicial e que estejam com até 30 dias de atraso. Nesse estagio, a provisdo corresponde as perdas
esperadas para os proximos 12 meses;

e Estagio 2: ativos que apresentaram aumento significativo no risco de crédito desde a originagéo,
mesmo sem inadimpléncia ou com atraso entre 31 e 90 dias. A provisdo corresponde a perda
esperada para todo o prazo remanescente do ativo;

e Estagio 3: ativos considerados problematicos, ou seja, com atraso superior a 90 dias ou com forte
evidéncia de perda de capacidade de pagamento. Neste estagio, a probabilidade de
inadimplemento é considerada integral (100%) e a apropriacdo de receitas € suspensa (stop
accrual).

A movimentacao entre os estagios é feita de forma dindmica, com base em critérios quantitativos e
qualitativos, conforme regulamentacéao vigente.

O Banco utiliza modelos internos estatisticos para estimar os pardmetros requeridos pela
regulamentacéao:

e Probability of Default (PD): probabilidade de inadimplemento ao longo da vida esperada do ativo;

o Loss Given Default (LGD): porcentual estimado de perda financeira em caso de inadimplemento;

e Exposure at Default (EAD): valor de exposi¢cdo do Banco no momento da inadimpléncia;

e Credit Conversion Factor (CCF): percentual de conversao de limites de crédito nao utilizados em
exposicoes efetivas.

Adicionalmente, sdo estimados a probabilidade de o instrumento ser classificado como ativo
problematico e a expectativa de recuperacao do valor do ativo.

O Banco incorpora informacoes prospectivas por meio de analises de multiplos cenarios econémicos,
considerando variaveis como PIB, taxa de juros e desemprego, com o objetivo de refletir
adequadamente as expectativas futuras na mensuragcao da perda esperada. Essa abordagem visa
assegurar que o provisionamento reflita ndo apenas o risco histérico, mas também as condigcoes
econdmicas futuras.

Nos termos da Resolugéo BCB n® 352/2023, os ativos inadimplidos (com mais de 90 dias de atraso) séao
classificados em carteiras especificas para fins de aplicagado dos percentuais minimos de provisdo de
perdas incorridas:
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e (C1:créditos com garantia real qualificada ou garantias soberanas;
e (C2:créditos com garantias reais ou fidejussorias relevantes;

e (C3: créditos com garantias intermediarias ou com seguros;

e (C4: créditos com menor grau de cobertura;

e (Cb: créditos sem garantias ou colaterais expressivos.

Para fins de avaliagao coletiva, os instrumentos financeiros séo agrupados em grupos homogéneos de
risco com base em atributos comuns, tais como modalidade, garantias, estagio de risco, perfil da
contraparte, setor econémico e localizacao geogréfica.

Ativos problematicos e stop accrual

Ativos com problema de recuperacao sao definidos como aqueles com atraso superior a 90 dias ou
com forte evidéncia de que nao serdo liquidados conforme pactuado. Nestes casos, o Banco
interrompe a apropriacao de receitas ainda nao recebidas (stop accrual), retomando a apropriagao
somente apos regularizagao.

As rendas ndo reconhecidas durante o periodo em que o ativo estiver classificado como problematico
sdo registradas como rendas represadas. Quando o ativo deixa de ser considerado problematico, as
rendas sao apropriadas ao resultado proporcionalmente (pro rata temporis).

Baixa e write-off

A baixa de ativos financeiros € realizada quando ha extincdo dos direitos de recebimento ou
transferéncia substancial dos riscos e beneficios associados, nos termos das Resolucoes CMN n©®
4.966/2021 e BCB n° 352/2023. O write-off é realizado quando ndo ha uma expectativa razoavel de
recuperacao do ativo. Nesse momento, o ativo é baixado e, simultaneamente, a provisao para perdas
esperadas relacionada é revertida.

Renegociacao e reestruturagao
Renegociacao: alteragcdo de termos e condi¢gdes contratuais sem concessoes significativas;

Reestruturagao: renegociagdo com concessoes relevantes ao cliente em decorréncia da deterioragao
de crédito. Até dezembro de 2026, conforme facultado pela Resolugao CMN n° 5.146/24, o Banco
podera utilizar a nova taxa pactuada (e ndo a taxa efetiva original) para calculo do valor presente dos
fluxos renegociados.

Instrumentos financeiros derivativos e operagoes de cambio

Os instrumentos financeiros derivativos sdo contratos cujo valor se altera em fungdo de uma variavel
subjacente, como taxa de juros, taxa de cambio, precos de agdes ou indices. Na data de contratacéo,
esses instrumentos sao classificados de acordo com a intengéo da Administragdo do Banco quanto a
sua finalidade: para negociacéao (trading) ou como instrumento de protecao (hedge accounting).

Todos os derivativos sdo mensurados ao valor justo, sendo as variagdes de valor reconhecidas
diretamente no resultado do periodo, independentemente da finalidade da operagéao, exceto nos casos
em que ha designacao formal de hedge contabil.
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O Banco adota a contabilidade de hedge (hedge accounting), na modalidade de hedge de valor justo,
para determinadas operagcdes com derivativos que visam mitigar riscos de exposi¢cao, principalmente
cambial e de taxas de juros. Essa designagéo é formalizada na data de contratagao do hedge, contendo
aidentificacao clara do instrumento financeiro derivativo, do item objeto da protecéo, dos objetivos de
gestao derisco e da estratégia de hedge.

Os instrumentos e os itens protegidos sdo mensurados ao valor justo. Os efeitos da variagdo no valor
justo da parcela efetiva do hedge sado reconhecidos no resultado. Caso o hedge seja descontinuado, os
ajustes acumulados no valor contabil do item protegido sdo amortizados ao longo do prazo
remanescente da operacéo.

Para avaliagcdo da efetividade da prote¢do, o Banco aplica metodologias reconhecidas no mercado,
como o método DVO1 (Delta Value of One Basis Point), que mensura a sensibilidade do valor presente
de fluxos de caixa a pequenas variagoes nas taxas de juros. Os testes de efetividade sao realizados
periodicamente e documentados em conformidade com os requerimentos normativos.

As operacoes de hedge sao contratadas com instituicdes financeiras de primeira linha e registradas na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3). A determinacao do valor justo é realizada por meio de técnicas de
modelagem, como o fluxo de caixa descontado, utilizando premissas de mercado observaveis.

O Banco utiliza instrumentos derivativos como contratos futuros de DI1, com o objetivo de gerenciar o
risco de taxa de juros associado a suas posicoes ativas e passivas. Estes contratos séo liquidados
diariamente com base no valor justo de mercado (mark-to-market), e os ajustes sao registrados em
contas de ativo ou passivo conforme a natureza da variagao diaria, com liquidacao financeira no dia util
subsequente (D+1).

Também sao utilizadas operagdes de swap para mitigar a exposicdo cambial, especialmente em
instrumentos financeiros atrelados a moedas estrangeiras. A mensuragao do valor justo dos swaps é
feita com base em curvas de mercado e spreads aplicaveis a cada contraparte, considerando
premissas técnicas consistentes.

Conforme as disposi¢des da Resolugdo CMN n© 4.966/2021 e da Resolugao BCB n® 277/2022, a partir
de 1° de janeiro de 2025, todas as operagdes integrantes da carteira de cambio do Banco passaram a
ser mensuradas ao valor justo, com os efeitos das variagdes reconhecidos diretamente no resultado
do periodo. Esta mensuragado compreende:

Posi¢cbes ativas e passivas em moedas estrangeiras;

Operacgoes proprias e de clientes;

Compromissos de liquidagao futura;

Instrumentos financeiros derivativos vinculados a exposi¢cao cambial.

As transagodes sao registradas com base no regime de competéncia, refletindo a esséncia econémica
das operacodes. A pratica de valor justo tem como objetivo aumentar a transparéncia na demonstragéo
do risco de mercado, bem como promover a comparabilidade e relevancia das informagdes contébeis,
em alinhamento com as melhores praticas internacionais de contabilidade financeira.

A nova abordagem também reforca o compromisso do Banco com a adogao de modelos prudenciais
mais aderentes as normas do Banco Central do Brasil, e esta em conformidade com o arcaboucgo
conceitual das demonstracdes financeiras, conforme previsto nas normas vigentes.
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Precatoérios

Precatodrios sdo requisicdes de pagamento expedidas pelo Poder Judiciario para cobrar valores devidos
por municipios, estados, Unido, autarquias e fundagdes apds condenacgéo judicial definitiva. O Banco
adquire precatoérios apdés uma analise detalhada das regulamentagodes vigentes, do estoque de divida
e do histérico de pagamento de cada ente devedor. Adicionalmente, cada ativo € minuciosamente
estudado quanto as questdes processuais e a avaliacao de risco do cedente.

A precificacao dos precatdrios considera a previsibilidade de recebimento atrelada a um desagio que
reflete a rentabilidade esperada durante o fluxo previsto para liquidacéao. E importante notar que o fluxo
de recebimento pode divergir da previsao inicial devido, por exemplo, a consolidagdo das metas
orcamentarias dos entes devedores.

Historicamente, o valor contdbil dos precatérios era calculado com base no pregco de aquisicéao,
acrescido da apropriagdo mensal de renda relativa ao prazo e desagio, além dos indices de atualizacéo
monetaria e demais encargos legais, conforme a legislacdo. No entanto, em outubro de 2023, o Banco
Central do Brasil (BACEN) se manifestou contrario a apropriacdo mensal da renda relativa ao desagio
para esses ativos, alegando a auséncia de regulamentacao especifica do Conselho Monetario Nacional
(CMN) ou do proprio BACEN. Assim, determinou que esses ativos devem ser mensurados pelo menor
valor entre o custo de aquisicao e o valor justo.

Como consequéncia dessa orientacdo, o BACEN exigiu o estorno linear do desagio apropriado nos
exercicios de 2022 e 2023, com prazo limite até o final do exercicio de 2025.

(c) Imposto de renda e contribuigcao social

A provisao para Imposto de Renda (IR) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) do Banco BS2
€ composta por tributos correntes, que sao recuperados ou pagos no periodo aplicavel, e por tributos
diferidos, representados pelos ativos e passivos fiscais diferidos. Estes ultimos decorrem de diferencas
temporarias entre as bases de calculo contabil e tributaria dos ativos e passivos da instituigao ao final
de cada periodo.

Os ativos fiscais diferidos podem surgir de diferengas temporarias dedutiveis que serado recuperadas
em periodos futuros, bem como de prejuizos fiscais de IR e base negativa de CSLL que poderao ser
compensados futuramente. A realizagado esperada desses ativos fiscais diferidos € estimada com base
em projegoes de lucros tributaveis futuros e outros estudos técnicos internos, considerando o histérico
de rentabilidade do Banco. As projecoes de lucros tributaveis futuros levam em conta premissas como
variaveis macroeconémicas, taxas de cadmbio e de juros, volume de operagdes financeiras e de
servicos, além de informacdes internas de negdécios, as quais podem apresentar variagdes em relagéo
aos dados e valores reais. Os principais julgamentos envolvidos no reconhecimento dos ativos e
passivos fiscais diferidos incluem a identificacdo das diferengas temporarias e a avaliacdo da
probabilidade de geragédo de lucro tributavel futuro contra o qual o ativo fiscal diferido podera ser
utilizado.

(d) Outros ativos nao financeiros
Os outros ativos nao financeiros do Banco sdo demonstrados pelo valor de custo de aquisicéao,

incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagbes monetarias auferidos até a data-base,
deduzidos das correspondentes provisdes para perdas ou ajustes ao valor realizavel.
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(e) Ativos nao correntes mantidos para venda

Os ativos nédo financeiros mantidos para venda referem-se, predominantemente, a iméveis recebidos
em dacdo em pagamento. Esses ativos sdo mensurados, na data de sua classificagdo nessa categoria,
pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo deduzido dos custos estimados de venda. A
avaliacao de eventual reducao do valor recuperavel é realizada periodicamente, com base em laudos
de avaliadores independentes e/ou analises internas fundamentadas em premissas definidas pela
Administragéo do Banco.

(f) Investimentos em participagées em coligadas e controladas

Os investimentos em participagdes em coligadas e controladas séo registrados inicialmente pelo valor
de custo e, posteriormente, avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, com base na
participacdo no patriménio liquido das investidas. As variagbes no patrimdnio das coligadas e
controladas que impactam o resultado sao refletidas na demonstracdo do resultado, enquanto os
dividendos recebidos reduzem o valor contabil do investimento.

(g) Imobilizado de uso

O imobilizado de uso do Banco incluem os bens préprios da instituicdo e as benfeitorias realizadas em
imoveis de terceiros, desde que ambos sejam utilizados nas atividades do Banco por periodo superior
a um exercicio social. Esses ativos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor de custo, que abrange o
preco de aquisicao ou construcdo, impostos nao recuperaveis e custos diretamente atribuiveis para
que o ativo possa operar. Posteriormente, o valor de custo € ajustado por reducao ao valor recuperavel
(impairment), se necessario.

A depreciagao desses ativos é calculada e reconhecida mensalmente, distribuindo sistematicamente
o valor depreciavel ao longo da sua vida util estimada. O valor depreciavel é a diferenga entre o custo
do ativo e seu valor residual, que representa o montante estimado que a instituicdo obteria com avenda
do ativo ao final de sua vida util, ja deduzidas as despesas de venda. A seguir, apresentamos as vidas
Uteis estimadas para as principais categorias do imobilizado de uso:

Item Vida util
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2,4e6anos
Equipamentos de processamento de dados 6 anos
Equipamentos de comunicacao e de seguranca 6e 10 anos
Veiculos 3anos
Mobiliario 10 anos

(h) Ativos intangiveis

Os Ativos Intangiveis do Banco referem-se aos ativos ndo monetarios identificaveis, sem substancia
fisica, que foram adquiridos ou desenvolvidos pela instituicdo e sdo destinados a manutengéo ou ao
exercicio de suas atividades. No Banco, o Intangivel € composto principalmente por softwares
registrados ao custo.

A amortizagéo desses softwares € reconhecida mensalmente, de forma sistematica, ao longo da sua
vida util estimada. Essa amortizagao representa a alocagao do valor amortizavel do ativo durante o
periodo em que se espera que ele gere beneficios econdmicos para o Banco. A seguir, apresentamos
as vidas uteis estimadas para os principais ativos intangiveis:
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Item Vida util
Sistemas de processamento de dados adquiridos Entre 2 e 10 anos
Sistemas de processamento de dados gerados internamente 3anos

(i) Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgacao de ativos e passivos contingentes sao realizados em
conformidade com as diretrizes do Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisbes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, e as normas aplicaveis do Banco Central do Brasil, conforme as
seguintes diretrizes:

Ativos Contingentes: O Banco nao reconhece ativos contingentes, a menos que existam evidéncias
suficientes que assegurem um elevado grau de confiabilidade de sua realizag&o. Isso geralmente
ocorre quando ha transito em julgado de uma acéo judicial e a capacidade de recuperagao do valor é
confirmada, seja por recebimento ou compensagao com outro exigivel.

Passivos Contingentes: Referem-se, em sua maioria, a processos judiciais e administrativos, como
acoes civeis, trabalhistas, de natureza fiscal e outros riscos, que sao inerentes as operagdes normais
do Banco e movidos por terceiros, ex-funcionarios ou orgaos publicos. A avaliacao dessas
contingéncias é realizada por assessores legais, considerando a probabilidade de que recursos
financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigacbes e a possibilidade de o montante dessas

obrigacoes ser estimado com suficiente seguranca. Para fins de classificagdo e reconhecimento:

e Provaveis: Provisdes sao constituidas.
e Possiveis: Sd0 apenas divulgadas nas notas explicativas, sem constituicao de provisao.
e Remotas: Nao requerem provisdo nem divulgacgao.

Os valores dessas contingéncias sao quantificados utilizando modelos e critérios que permitem uma
mensuracdo adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e ao valor.

(j) Outros passivos nao financeiros

Outros passivos néao financeiros referem-se as obrigagbes do Banco, demonstradas por valores
conhecidos ou calculaveis. Incluem, quando aplicavel, os encargos incorridos calculados em base pro
rata, e sao apresentados pelos seus valores liquidos.

(k) Apuracao do resultado

O resultado do Banco é apurado pelo regime contabil de competéncia. Ele é ajustado pela parcela
atribuivel de imposto de renda e contribuigcdo social incidentes sobre os lucros tributaveis, e pelos
tributos diferidos (ativos e passivos fiscais diferidos) que serdo recuperados ou exigidos em exercicios
seguintes.

(1) Receitas de prestacao de servigos e tarifas bancarias

As receitas de prestacéo de servigos e tarifas bancarias sdo reconhecidas pelo Banco quando os
servigos sao fornecidos ou disponibilizados aos clientes. O valor reconhecido reflete a contraprestagéo
que o Banco espera receber em troca desses servigos. Custos incrementais, quando relevantes, sao
ativados e apropriados ao resultado ao longo do prazo esperado do contrato.
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(m) Eventos subsequentes

Eventos Subsequentes sado aqueles que ocorrem entre a data-base das demonstragdes financeiras e a
data em que a emisséo dessas demonstracdes foi autorizada pela administragcéo. Eles se dividem em
duas categorias:

e Eventos que geram ajustes: Sdo eventos que fornecem evidéncias de condigbes que ja existiam na
data-base das demonstragdes financeiras. O reconhecimento desses eventos requer ajustes nos
valores de ativos e passivos ou o reconhecimento de itens ndo previamente registrados.

e Eventos que ndo geram ajustes: Sdo eventos que indicam condi¢cdes que surgiram apds a data-base
das demonstragdesfinanceiras. Esses eventos, se materiais, sdo divulgados nas notas explicativas,
mas nao resultam em ajustes nos valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

(n) Resultados recorrentes e ndo recorrentes

O Banco BS2 define como resultado nao recorrente aquele que nao esta diretamente relacionado ou
esta incidentalmente conectado as suas atividades operacionais tipicas, e que nao se espera que
ocorra com frequéncia em exercicios futuros.

No periodo, o Banco BS2 apurou resultado n&o recorrente de R$ 1.009, referente a receita com cesséo
de operacdes de crédito, liquido dos efeitos tributarios.

(o) Informacgodes da dependéncia no exterior

A dependénciado Banco BS2 em Cayman Islands opera sob licenga, devidamente registrada conforme
a lei de bancos e companhias fiduciarias locais. Esta dependéncia esta autorizada a realizar negécios
bancarios, focando substancialmente na captagdo de depdsitos a vista de clientes brasileiros, que
podem acessar seus recursos por meio de cartao de débito internacional.

A posicao financeira resumida da dependéncia no exterior, convertida pela taxa de cambio vigente na
data do balanco e incluida nas demonstragdes financeiras, € demonstrada a seguir (antes de
eliminacgdes de transagdes com partes relacionadas):

30/06/2025

Ativo 163.476
Caixa e equivalentes de caixa - Disponibilidades 2.880
Instrumentos financeiros 160.596

Carteira de crédito 160.563
Outros ativos financeiros 33

Passivo 163.476

Passivos financeiros 148.047
Depdsitos a vista 140.061
Outros passivos financeiros 7.986

Patrimonio liquido 15.429

Resultado liquido do periodo (1.715)
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4. Caixa e equivalentes de caixa

A composigao de caixa e equivalente de caixa do Banco BS2 esta assim representada:

30/06/2025

Depositos voluntarios no Banco Central do Brasil 679.999
Disponibilidades e depdsitos em moedas estrangeiras 300.082
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 36.993
Reservas livres no Banco Central do Brasil 2.000
Caixa e depositos bancarios 28
Total 1.019.102

5. Depédsitos compulsoérios no Banco Central do Brasil

A composicao de depdsitos compulsérios no Banco Central do Brasil do Banco BS2 esta assim

representada:
Depositos de conta de pagamento instantaneo 174.446
Depdsitos de moeda eletrbnica 12.000
Reservas em moeda nacional 10.427
Total - Circulante 196.873

6. Aplicacoes em depésitos interfinanceiros

A composicao das aplicacdes em depdsitos interfinanceiros do Banco BS2, classificadas como custo
amortizado e no estégio 1, estd assim representada:

30/06/2025

Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros 46.898
AplicacGes em moedas estrangeiras 2.167
Total - Circulante 49.065
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7. Titulos e valores mobiliarios
A composicao de titulos e valores mobiliarios do Banco BS2 esta representada a seguir.

(a) Resumo

30/06/2025

Livres 1.054.670
Letras financeiras do tesouro - LFT 287.572
Notas do tesouro nacional - NTN 214.429
Cotas de fundos de investimentos 509.812
Certificados de recebiveis imobilidrios - CRI 25.597
AcoOes de companhias fechadas 9.040
Debéntures 8.220

Vinculado a operacoes compromissadas 251.528
Letras financeiras do tesouro - LFT 251.528

Vinculado a prestacao de garantias 325.869
Letras financeiras do tesouro - LFT 325.869

Total 1.632.067

Circulante 1.348.469

Nao circulante 283.598

Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (9.127)

Total liquido 1.622.940

Em 30 de junho de 2025, os titulos e valores mobiliarios do Banco BS2 estéo classificados no estagio 1,
com provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito de R$ 9.040 para acbes de
companbhias fechadas, de R$ 86 para certificados de recebiveis imobiliarios e de R$ 49 para debéntures.

As aplicacdes em cotas de fundos de investimento sdo avaliadas pelo valor das cotas informado pelos
administradores, o qual reflete a marcacdo a mercado das carteiras dos fundos, conforme as regras da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Os titulos publicos federais sdo marcados a mercado utilizando a cotacao divulgada pela ANBIMA -
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais.
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(b) Classificagao dos titulos e valores mobiliarios

30/06/2025
Custo Ajustes a Valt')r. S_em Até3 De3ail2 Acimade 3
mercado contabil vencimento meses meses anos
Ao custo amortizado 8.220 8.220 8.220
Debéntures 8.220 8.220 8.220
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 904.158 (17.174) 886.984 656.169 1.580 219.205 10.030
Letras financeiras do tesouro - LFT 655.665 (53) 655.612 655.612
Notas do tesouro nacional - NTN 233.799 (19.370) 214.429 214.429
Certificados de recebiveis imobilidrios - CRI 14.694 2.249 16.943 557 1.580 4.776 10.030
Ao valor justo por meio do resultado 702.352 34.511 736.863 518.852 36.536 135.332 40.431 5.712
Letras financeiras do tesouro - LFT 209.322 35 209.357 36.447 135.083 37.827
Certificados de recebiveis imobilidrios - CRI 7.399 1.255 8.654 89 249 2.604 5.712
Cotas de fundos de investimentos 476.591 33.221 509.812 509.812
Acdes de companhias fechadas 9.040 9.040 9.040
Total 1.614.730 17.337 1.632.067 518.852 692.705 136.912 267.856 15.742

Demonstragoes financeiras individuais | 30 de junho de 2025 | 33 de 71



Docusign Envelope ID: BBFSEODA-EB83-4B78-A710-5AE912B4DE86

Banco BS2 S.A.

Notas explicativas
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

8. Instrumentos financeiros derivativos

O Banco BS2 utiliza instrumentos financeiros derivativos principalmente para mitigar sua exposi¢éo a
riscos de mercado, de moeda e de taxa de juros, buscando reduzir descasamentos de prazos e volumes
financeiros.

Eventualmente, o Banco também realiza operagbes com derivativos para obter ganhos, quando
identifica oportunidades com uma relagéo risco/retorno considerada compensadora.

Em 30 de junho de 2025, o Banco BS2 possuia contratos de derivativos envolvendo operagdes de Swap,
futuros e a termo, visando mitigar a exposicdo a moedas estrangeiras. Adicionalmente, detinha um
prémio de opcao de agbes a ser exercido a partir de dezembro de 2026.

Conforme as Resolugdes CMN n© 4.966/21 e BCB n® 352/23, as operagdes de cdmbio passaram a ser
tratadas como instrumentos financeiros derivativos. O valor dessas operacdes € sensivel a variagoes
em fatores como taxas de juros e cambio, ndo requerem um investimento inicial significativo e sua
liguidagao ocorre em data futura. O Banco BS2 registra essas operagcdes em contas patrimoniais e de
compensacao.

A seguir, apresentamos a posicao dos instrumentos financeiros derivativos do Banco BS2 com seus
valores marcados a mercado:

30/06/2025

Nao

Circulante circulante Total
Ativo - total a receber 48.348 3.124 51.472
Contratos de cambio - compra de moeda estrangeira 3.046 3.046
Contratos de cambio - venda de moeda estrangeira 924 924
Operacodes de swap 124 124
Compras atermo a receber 2.041 2.041
Vendas a termo a receber 42.337 42.337
Opcoes de compra de agdes 3.000 3.000
Passivo - total a pagar (57.028) (3.701) (60.729)
Contratos de cambio - compra de moeda estrangeira (2) (2)
Contratos de cambio - venda de moeda estrangeira (898) (898)
Compras a termo a pagar (55.897) (8.701) (59.598)
Vendas a termo a entregar (231) (231)
Valor liquido (8.680) (577) (9.257)
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9. TransacgoOes de pagamento

As transagOes de pagamento do Banco BS2 referem-se principalmente aos créditos antecipados a
credenciadores de cartdes e a estabelecimentos comerciais. A seguir, demonstramos a sua
composigéo por vencimento:

30/06/2025

Avencer até 90 dias 898.394
Avencer de 91 a 180 dias 197.006
Avencer de 181 a 360 dias 36.927
Avencer acima de 360 dias 161
Total 1.132.488
Circulante 1.132.327
Nao circulante 161
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (1.455)
Total liquido 1.131.033

10. Carteira de crédito
A composicao da carteira de crédito do Banco BS2 esta representada a seguir.

(a) Classificagao por produto

30/06/2025

Capital de giro 1.575.358
Titulos com caracteristicas de crédito 493.676
Financiamento a exportacao, importacao e ACC 252.510
Precatorios 176.570
Conta garantida 95.463
Risco sacado 59.103
Financiamentos imobiliarios 16.649
Desconto de titulos 15.266
CDC - Pessoas juridicas 14.796
Cheque especial 13.091
Crédito por venda a prazo de ativos nao financeiros 10.564
Crédito pessoal 7.870
Diversos 932
Total 2.731.848
Circulante 1.634.318
Nao circulante 1.097.530
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito ! (102.649)
Total liquido 2.629.199

(1) Abertura da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito na nota 10 (f).
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(b) Classificacao por prazo

30/06/2025

Total de parcelas avencer 2.652.385

Avencer com prazo indeterminado 176.570
Avencer até 90 dias 549.673
Avencer de 91 a 180 dias 337.631
Avencer de 181 a 360 dias 548.854
Avencer acima de 360 dias 1.039.657
Total de parcelas vencidas 79.463
Vencidas até 90 dias 41.791
Vencidas de 91 a 180 dias 15.150
Vencidas de 181 a 360 dias 15.961
Vencidas acima de 360 dias 6.561
Total 2.731.848

(c) Classificacao por setor de atividade

30/06/2025

Comercio varejista 484.918
Imobilidrio 397.582
Servigos 341.886
Agronegocio 330.125
Industria 328.914
FINCORP 233.516
Infraestrutura 184.194
Administracao publica 176.570
Mineracao 120.420
Transporte 102.465
Pessoa fisica 19.626
Institui¢des financeiras 11.632
Total 2.731.848

(d) Concentracao da carteira

30/06/2025

% sobre
Valor .
a carteira
10 maiores devedores 382.454 14,00
20 maiores devedores 352.782 12,91
50 maiores devedores 448.075 16,40
100 maiores devedores 489.900 17,93
Outros 1.058.637 38,76
Total 2.731.848 100,00
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(e) Classificagao por estagios

Estagio 1 Saldoem Transferido Transferido \ Transferido Transferido Write Off Aquisicoes Saldoem

01/01/2025 para estagio 2 | para estagio 3 doestagio2 do estagio 3 (Liquidagdes) 30/06/2025
Capital de giro 1.186.165 (36.358) (43.737) 11.624 1.047 278.045  1.396.786
Titulos com caracteristicas de crédito 395.974 (4.848) (12.748) 93.765 472.143
Financiamento a exportacao, importacdo e ACC 300.544 (2.578) (3.796) (55.913) 238.257
Precatorios 336.559 (159.989) 176.570
Conta garantida 95.123 (7.679) (458) (199) 86.787
Risco sacado 116.652 (501) (58.240) 57.911
Financiamentos imobiliarios 20.545 (3.896) 16.649
Desconto de titulos 15.330 (1.622) 13.708
CDC - Pessoas juridicas 20.227 (5.469) 14.758
Cheque especial 5.233 (448) 6.752 11.537
Crédito por venda a prazo de ativos nao financeiros 10.628 (64) 10.564
Crédito pessoal 7.054 (1.444) (22) 97 533 6.218
Diversos 6.152 (558) (5.578) 16
Total 2.516.186 (53.408) (61.767) 11.721 1.047 88.125  2.501.904

o Saldoem Transferido Transferido Transferido Transferido . Aquisicoes Saldo em

Estégio 2 P P 2o P Write Off S

01/01/2025 paraestagiol | paraestagio3 doestagiol doestagio3 (Liquidagcoes) 30/06/2025
Capital de giro 33.355 (11.624) (18.919) 36.358 3.848 43.018
Titulos com caracteristicas de crédito 4.848 (2.614) 2.234
Financiamento a exportacao, importacdo e ACC 2.578 207 2.785
Precatdrios
Conta garantida 7.679 523 8.202
Risco sacado 145 (145) 501 57 558
Financiamentos imobilidrios
Desconto de titulos 5 9 14
CDC - Pessoas juridicas 87 (49) 38
Cheque especial 20 (13) 80 87
Crédito por venda a prazo de ativos nédo financeiros
Crédito pessoal 157 (97) (2) 1.444 141 1.643
Diversos 15 (13) 64 66
Total 33.784 (11.721) (19.092) 53.408 2.266 58.645

Demonstragoes financeiras individuais | 30 de junho de 2025 | 37 de 71



Docusign Envelope ID: BBFSEODA-EB83-4B78-A710-5AE912B4DE86

Banco BS2 S.A.

Notas explicativas
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Estagio 3 Saldoem Transferido Transfe Transferido Write Off Aq Saldoem
01/01/2025 do estagio 1 (Liquidagdes) 30/06/2025
Capital de giro 87.893 (1.047) 43.737 18.919 (13.948) 135.554
Titulos com caracteristicas de crédito 7.605 12.748 (1.054) 19.299
Financiamento a exportacao, importacdo e ACC 1.980 3.796 5.692 11.468
Precatdrios
Conta garantida 458 16 474
Risco sacado 487 145 2 634
Financiamentos imobilidrios
Desconto de titulos 507 1.037 1.544
CDC - Pessoas juridicas
Cheque especial 697 448 13 309 1.467
Crédito por venda a prazo de ativos ndo financeiros
Crédito pessoal 22 2 (15) 9
Diversos 269 558 13 10 850
Total 99.438 (1.047) 61.767 19.092 (7.951) 171.299
o Saldoem . Aquisicoes Saldoem
o1/01/2025 ™9™ (liquidacoes) 30/06/2025
Capital de giro 1.307.413 267.945 1.575.358
Titulos com caracteristicas de crédito 403.579 90.097 493.676
Financiamento a exportacao, importacdo e ACC 302.524 (50.014) 252.510
Precatdrios 336.559 (159.989) 176.570
Conta garantida 95.123 340 95.463
Risco sacado 117.284 (58.181) 59.103
Financiamentos imobilidrios 20.545 (3.896) 16.649
Desconto de titulos 15.842 (576) 15.266
CDC - Pessoas juridicas 20.314 (5.518) 14.796
Cheque especial 5.950 7.141 13.091
Crédito por venda a prazo de ativos ndo financeiros 10.628 (64) 10.564
Crédito pessoal 7.211 659 7.870
Diversos 6.436 (5.504) 932
Total 2.649.408 82.440 2.731.848

(1) Namovimentagéao das transferéncias das operacées do estagio 1 para o estagio 3 ao longo do periodo, parte representativa delas passaram antes pelo estéagio 2
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(f) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito da carteira de crédito

Estagio 1 Saldoem Transferido Transferido \ Transferido Transferido Write Off Aquisicoes Saldoem

01/01/2025 para estagio 2 | para estagio 3 doestagio2 do estagio 3 (Liquidagdes) 30/06/2025
Capital de giro (16.967) 911 1.641 (769) (234) 2.775 (12.643)
Titulos com caracteristicas de crédito (3.280) 14 85 385 (2.796)
Financiamento a exportacao, importacdo e ACC (7.013) 10 6 3.099 (3.898)
Precatorios (164) 35 (129)
Conta garantida (4.067) 75 37 1.234 (2.721)
Risco sacado (941) 4 697 (240)
Financiamentos imobiliarios (96) 21 (75)
Desconto de titulos (343) (153) (496)
CDC - Pessoas juridicas (288) 105 (183)
Cheque especial (414) 36 (385) (763)
Crédito por venda a prazo de ativos nao financeiros (38) 4 (34)
Crédito pessoal (110) 18 22 (1) (7) (78)
Diversos (58) 1 57
Total (33.779) 1.032 1.828 (770) (234) 7.867 (24.056)

o Saldoem Transferido Transferido Transferido Transferido . Aquisicoes Saldo em

Estégio 2 P P 2o P Write Off S

01/01/2025 paraestagiol | paraestagio3 doestagiol doestagio3 (Liquidagcoes) 30/06/2025
Capital de giro (1.449) 769 477 (911) (1.219) (2.333)
Titulos com caracteristicas de crédito (14) 13 (1)
Financiamento a exportacao, importacdo e ACC (10) 3) (13)
Precatdrios
Conta garantida (75) (91) (166)
Risco sacado (1) 1 (4) (1) (5)
Financiamentos imobilidrios
Desconto de titulos (1) (6) (7)
CDC - Pessoas juridicas (3) 1 (2)
Cheque especial (6) 2 9) (13)
Crédito por venda a prazo de ativos nédo financeiros
Crédito pessoal (2) 1 (18) (1) (20)
Diversos (12) (12)
Total (1.462) 770 480 (1.032) (1.328) (2.572)
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Estagio 3 Saldoem Transferido Transfe Transferido Write Off Aq es Saldoem
01/01/2025 aestagiol | paraestagio2 do estagio1 (Liquidagdes) 30/06/2025
Capital de giro (42.530) 234 (1.641) (477) (12.900) (57.314)
Titulos com caracteristicas de crédito (6.945) (85) (1.501) (8.531)
Financiamento a exportacao, importacdo e ACC (1.980) (6) (4.178) (6.164)
Precatdrios
Conta garantida (37) (267) (304)
Risco sacado (406) (1) (116) (523)
Financiamentos imobilidrios
Desconto de titulos (404) (827) (1.231)
CDC - Pessoas juridicas
Cheque especial (670) (36) 2) (525) (1.233)
Crédito por venda a prazo de ativos ndo financeiros
Crédito pessoal (22) 13 (9)
Diversos (264) (1) (447) (712)
Total (53.199) 234 (1.828) (480) (20.748) (76.021)
o Saldoem . Aquisicoes Saldoem
01/01/2025 W™ (liquidacoes) 30/06/2025
Capital de giro (60.946) (11.344) (72.290)
Titulos com caracteristicas de crédito (10.225) (1.103) (11.328)
Financiamento a exportacao, importacdo e ACC (8.993) (1.082) (10.075)
Precatorios (164) 35 (129)
Conta garantida (4.067) 876 (3.191)
Risco sacado (1.348) 580 (768)
Financiamentos imobilidrios (96) 21 (75)
Desconto de titulos (748) (986) (1.734)
CDC - Pessoas juridicas (291) 106 (185)
Cheque especial (1.090) (919) (2.009)
Crédito por venda a prazo de ativos nao financeiros (38) 4 (34)
Crédito pessoal (112) 5 (107)
Diversos (322) (402) (724)
Total (88.440) (14.209)  (102.649)

(1) Namovimentacéao das transferéncias das operacées do estagio 1 para o estagio 3 ao longo do periodo, parte representativa delas passaram antes pelo estagio 2
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11. Outros ativos financeiros

A composicao de outros ativos financeiros do Banco BS2 esta assim representada:

30/06/2025

Outros sistemas de liquidacao 40.461
Valores a receber decorrentes de precatérios da prépria instituicao 38.842
Valores a receber em moeda estrangeira 30.556
Valores a receber de sociedades ligadas ' 1.688
Rendas a receber 1.280
Diversos 1.112
Total 113.939
Circulante 112.934
Nao circulante 1.005
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (641)
Total liquido 113.298

(1) As operacdes realizadas com partes relacionadas estdo detalhadas na nota 36.

12. Ativos e passivos fiscais
(a) Ativos fiscais correntes

Ativos fiscais correntes refere-se a impostos e contribuicbes a compensar conforme abaixo:

30/06/2025

IRPJ a compensar 68.679
CSLL a compensar 10.157
Outros impostos e contribuicdes a compensar 1.072
Total 79.908
Circulante 1.073
Nao circulante 78.835

(b) Ativos fiscais diferidos

O Banco adota a pratica de constituir créditos e obrigacoes fiscais diferidos sobre todas as diferencgas
temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas desde que haja perspectiva de recuperagéo. Os saldos
dos créditos tributarios apresentam-se como segue:

30/06/2025

Diferenca temporaria - Perdas esperadas 52.935
Diferenca temporaria - Provisdes passivas 19.605
Diferenca temporaria - Marcacao a mercado 11.747
Diferenca tempordria - Outros 13.807
Prejuizo fiscal acumulado - Imposto de Renda 54.042
Base negativa - CSLL 49.079
Total - Nao circulante 201.215
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A seguir demonstramos a movimentagéo dos créditos tributarios:

. Prejuizos
Diferencas _.
o fiscais/Base
temporarias .

negativa
Saldo em 1° de janeiro de 2025 90.989 87.350 178.339
Constituicao 44.033 15.771 59.804
Utilizacédo (36.928) (36.928)
Saldo em 30 de junho de 2025 98.094 103.121 201.215

Os créditos tributarios estao relacionados, principalmente, a possibilidade de reconhecimento, como
perda efetiva, das despesas com provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito e
contingenciamentos discutidos judicialmente, cuja realizacdo depende do encerramento dos
questionamentos judiciais.

Os créditos tributarios relacionados a prejuizo fiscal e base negativa serdo recuperados, segundo a
expectativa da Administracdo com lucros tributdrios futuros, a partir de projecoes aprovadas pela
Administracado e elaboradas com base em premissas internas e cenarios econémicos futuros, que
podem, portanto, sofrer alteragdes.

A recuperacgao provavel dos créditos tributarios pode ser demonstrada conforme abaixo:

Valor contabil Valor presente

2025 33.092 28.776
2026 63.547 48.051
2027 88.573 58.238
2028 2.754 1.575
2029 13.249 6.587
Total 201.215 143.227

(c) Obrigacoées fiscais correntes e diferidos

A composicao de obrigacodes fiscais correntes e diferidos do Banco BS2 estd assim representada:

30/06/2025

Cobranca e arrecadacao de tributos e assemelhados 5.588
Impostos e contribuigdes a recolher 12.687
Provisao para impostos e contribuicoes diferidos 5.615
Total 23.890
Circulante 18.275
Nao circulante 5.615
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13. Outros ativos nao financeiros

A composicao de outros ativos nao financeiros do Banco BS2 esta assim representada:

30/06/2025

Despesas antecipadas 16.888
Devedores por depdsitos em garantia ' 11.743
Desagio na colocacao de titulos 11.074
Adiantamentos salariais e a terceiros 3.657
Adiantamentos para meios de pagamentos 1.278
Diversos 5.589
Total 50.229
Circulante 24.417
Nao circulante 25.812

(1) Os valores referentes a devedores por depdsitos em garantia estao detalhados na nota 21(a).

14. Investimentos em participagées em coligadas e controladas

A composicao de investimentos em participagcdes em coligadas e controladas do Banco BS2 esta
assim representada:

30/06/2025

Participacdes em coligadas e controladas (a) 454.561
Agio na aquisicao de participacdo societaria (b) 2.192
Total 456.753

(a) Informacodes das coligadas e controladas

IPG

BS2 BS i BS2 CIPS.A.
1 . Holding . Total
Payments = Tecnologia . . Asset (Nuclea)
Financeira
Quantidade de quotas ou a¢oes possuidas 49.678.565 120.879.000 20.902.962 599.988 19.226
% de participacao 99,998 99,900 51,500 99,998 0,036
Patrimonio liquido 248.159 174.898 55.925 2.210 1.805.177
Resultado do semestre (20.878) 14.919 (623) (122) 48.308

Valor do investimento em 1° de janeiro de 2025 269.466 149.829 29.543 2.348 1.127 452.313
Resultado da equivaléncia patrimonial

no semestre (20.877) 14.904 (321) (122) (357) (8.773)
Aumento de capital 9.990 9.990
Ganhos (Perdas) de capital liquidas (16) (16)
Dividendos e JCP (433) (98) (531)
Outros (435) 13 (422)

Valor do investimento em 30 de junho de 2025 248.154 174.723 28.802 2.210 672 454.561

(1) Em junho de 2025 o Banco Central do Brasil aprovou a alteragdo da denominacao social da Adiq Instituicdo de Pagamento S.A. para BS2 Payments
Instituicao de Pagamento S.A..
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(b) Agio na aquisicdo de participacao societaria

30/06/2025

0 agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 19.167
Diferenca entre o valor justo e o valor contabil 2.152
Principal 3.912
Tributos (1.760)
Ativos e passivos nao registrados na investida 1.294
Principal 2.353
Tributos (1.059)
Total 22.613
Goodwill transferido para patrimonio liquido (19.167)
Amortizacao acumulada diferenca entre o valor justo e o valor contabil (932)
Principal (1.695)
Tributos 763
Amortiza¢do acumulada ativos e passivos nao registrados na investida (322)
Principal (586)
Tributos 264
Saldo final 2,192

15. Imobilizado de uso
A composicao do imobilizado de uso do Banco BS2 esta assim representada:

Equipamentos de Benfeitorias

processamento em imadveis Outros
de dados de terceiros

Custo de aquisicao

Saldo em 1° de janeiro de 2025 17.380 15.591 8.544 41.515
Adicao 15.290 3.531 18.821
Baixas (1.967) (308) (2.275)
Transferéncias (2.108) (2.108)

Saldo em 30 de junho de 2025 30.562 13.624 11.767 55.953

Depreciacdo acumulada

Saldo em 1° de janeiro de 2025 (15.703) (11.744) (3.051) (30.498)
Despesa de depreciacao (898) (851) (265) (2.014)
Baixas 1.562 98 1.660

Saldo em 30 de junho de 2025 (16.601) (11.033) (3.218) (30.852)

Saldo liquido em 30 de junho de 2025 13.961 2.591 8.549 25.101
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16. Ativos intangiveis
A composigao dos ativos intangiveis do Banco BS2 esta assim representada:

. Sistemas
Sistemas

adquiridos

gerados
U GENELE

Custo de aquisicao

Saldo em 1° de janeiro de 2025 28.560 28.560
Adicao 5.000 9.183 14.183
Baixas (8.489) (8.489)
Transferéncias 2.108 2.108

Saldo em 30 de junho de 2025 35.668 694 36.362

Deprecia¢ao acumulada

Saldo em 1° de janeiro de 2025 (26.344) (26.344)
Despesa de amortizacao (325) (325)

Saldo em 30 de junho de 2025 (26.669) (26.669)

Saldo liquido em 30 de junho de 2025 8.999 694 9.693

17. Depositos, captagcoes no mercado aberto e recursos por emissoes de letras

A composicao de depdsitos, captagcdes no mercado aberto e recursos por emissoes de letras do Banco
BS2 esta assim representada:

30/06/2025

Sem Até3 De3al2 Dela3 Acimade Total
vencimento meses meses anos 3 anos
Depositos 704.744 452.612 976.626 2.955.373 191.039 5.280.394
Depositos a vista 696.750 696.750
Outros depositos 7.994 7.994
Depdsitos interfinanceiros 48.918 3.243 52.161
Depdsitos a prazo 403.694 973.383 2.955.373 191.039 4.523.489
Captacdes no mercado aberto 251.495 251.495
Letras financeiras do tesouro - LFT 251.495 251.495
Recursos por emissdes de letras 51.439 164.273 164.951 380.663
Letras de crédito imobiliario 51.366 136.126 322 187.814
Letras de crédito do agronegdécio 73 3.419 3.492
Letras financeiras 24.728  164.629 189.357
Total 704.744 755.546 1.140.899 3.120.324 191.039 5.912.552

18. Instrumentos de dividas com clausulas de subordinacao

Os instrumentos de dividas com clausulas de subordinagdo sdo compostos por letras financeiras
subordinadas e estdo apresentados conforme abaixo:
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Taxa anual Emissao Vencimento  30/06/2025

PRE 9,88% 2020 2026 649
100% IPCA +2,99% 2021 2027 486
100% IPCA + 5,98% 2021 2027 957
100% IPCA +6,17% 2021 2027 8.054
100% IPCA +6,18% 2021 2027 805
100% IPCA +6,23% 2021 2027 482
100% IPCA +6,27% 2021 2027 482
100% IPCA +6,28% 2021 2027 1.296
100% IPCA +6,38% 2021 2027 973
100% IPCA +6,47% 2021 2027 1.456
100% IPCA +6,48% 2021 2027 975
100% IPCA +6,58% 2021 2027 984
100% IPCA +6,68% 2021 2027 11.674
100% IPCA +5,77% 2022 2028 64.114
140% CDI 2022 2028 47.158
PRE 10,86% 2022 2028 10.823
Total 151.368
Circulante 649
Nao circulante 150.719

19. Obrigacoes por empréstimos e repasses

A composicao de obrigacdes por empréstimos e repasses do Banco BS2 esta assim representada:

30/06/2025

Empréstimos no exterior ' 183.039
Total - Circulante 183.039

(1) Os empréstimos no exterior estao representados, basicamente, por recursos captados de bancos no exterior para aplicagdo em operagdes
comerciais de cadmbio, incorrendo variagdo cambial das respectivas moedas acrescida de juros e taxas.

20. Outros passivos financeiros

A composicao de outros passivos financeiros do Banco BS2 estd assim representada:

30/06/2025

Obrigacdes em moeda estrangeira 291.800
Remuneracao do capital a pagar 25.278
Relacoes interdependéncias e interfinanceiras 3.077
Negociacao e intermediacao de valores 2.330
Valores a pagar a sociedades ligadas 659
Total - Circulante 323.144

(1) As operacgdes realizadas com partes relacionadas estao detalhadas na nota 36.
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21. Provisoes

A composicao das provisdes do Banco BS2 esta assim representada:

30/06/2025

ProvisGes para contingéncias (a) 33.772
Provisao para compromissos de crédito e garantias financeiras prestadas (b) 3.248
Total 37.020
Circulante 3.008
Nao circulante 34.012

(a) Provisées para contingéncias

A Administracao do Banco revisa as contingéncias e avalia as possibilidades de eventuais perdas
ajustando a provisao conforme aplicavel.

Os processos trabalhistas considerados como perda provavel sao objeto de provisdo e aqueles
avaliados como risco possivel ndo sao reconhecidos contabilmente, sendo que em 30 de junho de 2025
totalizavam R$ 2.854.

As contingéncias civeis sdo, em sua maioria, decorrentes de demandas de natureza consumerista, nas
quais clientes alegam insatisfagdo ou divergéncias nas relagdes contratadas com o BS2, pleiteando
indenizagdes de carater material e/ou moral.

A provisdo para perdas desses processos € constituida individualmente, com base na analise e
classificagao de risco realizadas pelos escritdrios terceirizados e validadas pelo departamento juridico
interno. Essa avaliagdo considera a narrativa dos autos, os pedidos formulados, a analise fatica e
documental, bem como os entendimentos jurisprudenciais aplicaveis.

Apos a definicao da classificacao de risco, quando cabivel, procede-se a estimativa dos pedidos do
autor e ao respectivo registro no sistema interno do BS2. Tanto a classificacdo de risco quanto os
valores provisionados sao atualizados periodicamente, sempre que houver novos desdobramentos
relevantes ou decisdes judiciais que impactem o processo.

As contingéncias civeis avaliadas como risco possivel, para as quais ndo sdo reconhecidas
contabilmente, totalizavam R$ 14.416.

“Provisoes para contingéncias” e “Devedores por depdsitos em garantia” sdo demonstrados conforme

abaixo:

Depésitos judiciais 11.743
Contingéncias civeis 3.816
Contingéncias tributarias 6.240
Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 1.082
Diversos 605

Provisdes para contingéncias 33.772
Contingéncias civeis 28.955
Contingéncias trabalhistas e previdencidrias 4.238
Diversos 579
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Abaixo estd demonstrada a movimentagéo das contingéncias:

Trabalhistas e

G AT e Civeis Diversos Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 2.367 24.426 579 27.372
Constituicao (reversao) liquida 2.082 13.543 15.625
Baixas por pagamento (2112) (9.014) (9.225)
Saldo em 30 de junho de 2025 4.238 28.955 579 33.772

(b) Provisao para compromissos de crédito e garantias financeiras prestadas

A provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito de compromissos de crédito e
garantias financeiras prestadas do Banco BS2 esta assim representada:

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total

Compromissos de crédito 2.111 10 178 2.299
Garantias financeiras prestadas 56 893 949
Total 2.167 10 1.071 3.248

22. Outros passivos nao financeiros

A composicao de outros passivos nao financeiros do Banco BS2 esta assim representada:

30/06/2025

Provisao de pessoal 29.085
Provisao a fornecedores e prestadores de servi¢os 20.866
Valores recebidos para fechamento de contrato de cambio 18.506
Incentivo de bandeiras de cartbes a apropriar 7.542
Valores a repassar a bandeiras de cartao 5.032
Diversos 15.971
Total 97.002
Circulante 86.901
Nao circulante 10.101

23. Patrimonio liquido
(a) Capital social

Em 30 de junho de 2025, o capital subscrito e integralizado no montante de R$ 766.180 esta
representado como segue:

30/06/2025

Acoes Ordinarias 100.075.772
Acoes Preferenciais 34.948.198
Total em circulacao 135.023.970
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(b) Reservas de lucros
O lucro liquido apurado, apds as dedugbes e provisdes legais, tera a seguinte destinagao:

Reserva legal: Sera constituida a base de 5% sobre o lucro liquido apurado, limitada a 20% do capital
social.

Reserva estatutaria: Serd constituida pelo saldo de lucro remanescente apds a constituicdo de
reserva legal e da distribuicdo dos dividendos. Sua destinagéo serd para aumento de capital, podendo
ser, por deliberagéo dos acionistas, distribuida total ou parcialmente ou compensada com prejuizos.

(c) Dividendos e juros sobre o capital proprio

Aos acionistas estd assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma da Lei das Sociedades por Agcdes e do Estatuto Social.

Em Ata de reunido do conselho de administracéo realizada em 08 de julho de 2025, foi aprovado o
provisionamento de juros sobre capital proprio no montante de R$ 29.500 que podera serimputado aos
dividendos obrigatérios do exercicio de 2025.

(d) Opgoes de compra de agoes

Em 2022, em concordancia com o plano de incentivo de longo prazo definido pelo Banco BS2 S.A.,
foram outorgados os programas de opgcdes de compra de agcdes da companhia. Este programa é
baseado no valor de opcdes de compra de agodes e liquidados em instrumentos de patrimoénio (acdes)

Eram elegiveis ao programa os empregados e/ou administradores da Companhia e/ou das demais
sociedades do grupo econdmico da Companbhia (i.e., pessoas fisicas que possuam vinculo de emprego
e/ou ocupem cargos da administragdo da Companhia e/ou de qualquer sociedade do mesmo grupo
econdmico, estatutdrios ou néo), a critério do Conselho de Administragao ("Elegiveis").

O programa concedido é composto por 3 lotes que passam a ser exerciveis a partir de 4 anos da data
de concessao. O exercicio do direito de aquisigdo/subscrigdo das agdes € condicionado a manutengéao
do vinculo estatutario, de emprego ou de prestagdes de servigos do beneficiario com o Banco, suas
sociedades controladas, coligadas ou interligadas e, além disso, o exercicio das opcdes esta
condicionado a ocorréncia de um evento de liquidez, sendo ele uma alienagédo ou uma oferta publica
inicial (IPO). O prazo maximo do programa (data de vencimento) do programa € de aproximadamente 5
anos a partir da data de outorga.

O preco de exercicio do programa varia para cada um dos lotes, foi definido pela empresa com base na
melhor expectativa do valuation da empresa préoximo a data de caréncia. Os pregos de exercicio sdo:
19 Lote (33,33%) — R$11,88 / 2° Lote (33,33%) — R$17,82 / 3° Lote (33,33%) — R$29,71 para as outorgas
anteriores a 2025. Ja para as outorgas realizadas a partir de 2025 s&o: 1° Lote (33,33%) — R$10,91 / 2°
Lote (33,33%) — R$15,85 / 3° Lote (33,33%) - R$25,75.

Desses 3 lotes, os periodos de caréncia sdo compostos por 25% tornam-se “opcoes vestidas” dois
anos apos a outorga, outros 25% tornam-se “opc¢odes vestidas” trés anos apds a outorga e 50% tornam-
se “opcoes vestidas apds quatros da outorga.
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O valor justo do programa de opgdes de compra de agoes foi calculado utilizando o método Binomial.
Dessa maneira, o valor justo médio das outorgas anteriores a 2025 foi de R$0,06 por opgéo. Foram
utilizadas as seguintes premissas para realizar o calculo:

Preco médio ponderado das agdes R$ 3,66
Preco de exercicio médio ponderado R$ 19,80
Volatilidade esperada do preco da agdo/quota 22,91%
Dividendos esperados 0,00%
Taxa de juros livre de risco 12,59%
Proporcao de exercicio antecipado 1,5
Média da taxa de saida apds a caréncia 21,00%

Em 2025, foi realizado uma nova outorga onde, o valor justo do programa de op¢des de compra de
acoes foi calculado utilizando o método Binomial. Dessa maneira, para a nova outorga, o valor justo
médio das outorgas foi de R$0,06 por opgéo. Foram utilizadas as seguintes premissas para realizar o

calculo:

- 0000000000000000__]
Preco médio ponderado das acdes R$ 4,63
Preco de exercicio médio ponderado R$ 17,50
Volatilidade esperada do preco da agdo/quota 25,93%
Dividendos esperados 0,00%
Taxa de juros livre de risco 13,55%
Proporcao de exercicio antecipado 1,5
Média da taxa de saida apds a caréncia 21,00%

Para a determinacéo da volatilidade da BS2, utilizou-se como proxy a média da volatilidade histérica de
3 conglomerados financeiros listados na B3, que possuem modelos de negdcio que se aproximam da
empresa. Além disso, foi excluido do calculo o periodo de junho de 2019 a junho de 2020 por ter sido
um ano atipico devido a pandemia.

Para fazer a estimacgao da taxa de juros livre de risco, utilizamos os contratos futuros de DI1 (Depdsitos
Interfinanceiros de um dia), bem aceitos como proxy de titulos publicos baseados na Selic. O DI Futuro
esta disponivel em reais e pode ser acessado na ferramenta Market Data da B3. As demais premissas,
foram definidas pela melhor estimativa da empresa.

Por fim, segue abaixo as quantidades referentes ao fechamento de 30 de junho de 2025:
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30/06/2025

Preco de

Exercicio
Quantidades Ponderado
(i) Em circulacao noinicio do periodo 14.670.000 R$ 19,80
(ii) Concedidas durante o periodo 1.620.000 R$ 17,50
(iii) Prescritas durante o periodo 700.000 R$ 19,80
(iv) Exercidas durante o periodo 0 R$ 0,00
(v) Expiradas durante o periodo 0 R$ 0,00
(vi) Em circulacao no final do periodo 15.590.000 R$ 19,56
(vii) Exerciveis no final do periodo’ 3.030.007 R$ 19,80

(1) O exercicio podera ocorrer apenas apds a ocorréncia de um “Evento de Liquidez”.

”»

Desde as outorgas até o momento nao foi realizado o exercicio devido ao fato de o “Evento de Liquidez
nao ter ocorrido até o momento.

Durante o periodo, foram reconhecidos os seguintes impactos decorrentes das outorgas dos incentivos
de longo prazo:

Débito - Resultado (despesa com plano de ILP) 545 37
Crédito - Patrimonio liquido (conta reserva de capital) 545 37

(e) Resultado por acao basico e diluido

O resultado liquido atribuivel aos acionistas do Banco BS2 é dividido pelo numero médio de agoes
emitidas no periodo.

01/01a
30/06/2025

Resultado liquido do semestre 10.558
Quantidade média ponderada
Acoes ordinarias emitidas 100.075.772
Acoes preferenciais emitidas 34.948.198
Resultado basico e diluido
Acoes ordindrias (em reais) 0,08
Acoes preferenciais (em reais) 0,08

Resultado atribuido - basico e diluido
Acoes ordinarias 8.006
Acoes preferenciais 2.796
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(f) Outros resultados abrangentes

Os saldos de outros resultados abrangentes no patriménio liquido incluem os ajustes temporarios de
ativos classificados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), liquidos dos
efeitos tributarios. Esses ajustes sdo demonstrados nas mutagdes do patriménio liquido e no resultado
abrangente até sua realizacdo ou extingdo, momento em que sao reconhecidos no resultado do
periodo. Os valores provenientes de investimentos em subsidiarias e coligadas sdo apresentados nas
contas correspondentes, de acordo com sua natureza.

24. Resultado da carteira de crédito e transagées de pagamento

01/01a

30/06/2025
Capital de giro 142.940
Antecipacao de transacoes de pagamento 76.011
Titulos com caracteristicas de crédito 39.926
Financiamento a exportacao, importagao e ACC 16.519
Precatérios 12.991
Conta garantida 9.738
Risco sacado 8.619
Cheque especial 6.476
Desconto de titulos 1.870
Financiamentos imobiliarios 1.753
CDC - Pessoas juridicas 1.680
Crédito pessoal 819
Diversos 431
Total 319.773

25. Resultado com aplicagées interfinanceiras

30/06/2025
Rendas de aplicagdes em depdsitos voluntarios no BACEN 29.962
Rendas de aplicagcdes em depdsitos interfinanceiros 15.191
Rendas de aplicacdes em operacdes compromissadas 3.457
Rendas de aplicacdes no exterior 338
Total 48.948

26. Resultado com titulos e valores mobiliarios

01/01a

Resultado de titulos de renda fixa

Resultado de aplicacdes em fundos de investimento

Ajuste ao valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios
Total

30/06/2025
71.821
40.588

1.247

113.656
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27. Resultado com instrumentos financeiros derivativos e cambio

01/01a

30/06/2025
Resultado de operacGes com vendas a termo 194.455
Resultado de operagdes com contratos de cambio 3.681
Resultado de operagbes com swap 124
Resultado de operacdes com futuros (23.987)
Resultado de operactes com compras a termo (150.212)
Total 24.061

28. Operacoes de captacao no mercado

01/01a
30/06/2025

Despesas com depdsitos a prazo (265.454)
Despesas com captacdes no mercado aberto (26.549)
Despesas com letras financeiras subordinadas (10.417)
Despesas com recursos por emissoes de letras (21.720)
Despesas com depdsitos interfinanceiros (3.694)
Despesas com contribui¢céo ao fundo garantidor de créditos (3.083)
Total (330.917)

29. Variagdes cambiais (Liquidas)

01/01a
30/06/2025

Ativo 51.600
Variag6es cambiais de caixa e equivalentes de caixa 84.238
VariacOGes cambiais de aplicacdes em depdsitos interfinanceiros (5.817)
VariacGes cambiais da carteira de crédito (27.066)
VariagcGes cambiais de outros ativos financeiros 245

Passivo 105.228
Variagdes cambiais de depositos (602)
VariacGes cambiais de obrigacGes por empréstimos e repasses 5.234
Variag6es cambiais de outros passivos financeiros 100.596

Total 156.828

Demonstrag¢des financeiras individuais | 30 de junho de 2025 | 53 de 71



Docusign Envelope ID: BBFSEODA-EB83-4B78-A710-5AE912B4DE86

Banco BS2 S.A.

Notas explicativas
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

30. Receitas de prestacao de servicos e tarifas bancarias

01/01a
30/06/2025

Receitas por servigos de pagamento 5.869
Receitas de servigos prestados a ligadas ! 4.974
Receitas de tarifas 3.822
Receitas com outras comissdes comerciais e sobre servi¢os 1.783
Receitas de outros servigos 1.704
Receitas de garantias prestadas 1.374
Receitas de comissdes na emissao e colocacao de titulos 697
Receitas de cobranga 512
Total 20.735

(1) As operacdes realizadas com partes relacionadas estao detalhadas na nota 36.

31. Despesas de pessoal

01/01a
30/06/2025

Proventos (43.971)
Encargos sociais (16.250)
Beneficios (8.524)
Honorarios (8.157)
Demais despesas de pessoal (559)
Total (77.461)

32. Outras despesas administrativas

01/01a
30/06/2025

Prestacao de servicos (69.769)
Processamento de dados (68.875)
InstalagOes e materiais (7.774)
Comunicacao (3.571)
Depreciacao e amortizacao (2.339)
Propaganda e publicidade (2.035)
Viagens (1.580)
Demais despesas administrativas (5.909)
Total (161.852)

33. Despesas tributarias

01/01a
30/06/2025

COFINS (13.763)
PIS (2.237)
ISSQN (1.226)
Demais despesas tributarias (5.459)
Total (22.685)
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34. Outrasreceitas (despesas) operacionais

01/01a
30/06/2025

Receitas com precatdrios da propria instituicao 2.379
Receitas de incentivos de bandeiras de cartdes 1.487
Receitas (despesas) com atualizagdes monetarias 1.382
Perdas com processos trabalhistas (211)
Despesas com servigcos associados a transacdes de pagamento (399)
Receitas (despesas) com provisdes passivas (175)
Perdas com processos civeis (9.644)
Despesas com intermediacao de operagoes de cambio (60.210)
Despesas com comissdes (3.312)
Diversos (5.847)
Total (74.550)

35. Imposto de renda e contribuicao social

01/01a 30/06/2025

Impostode Contribuicao

renda social
Resultado antes da tributagédo sobre o lucro e participagdes (2.991) (2.991)
Adicoes (exclusoes) liquidas:
Equivaléncia patrimonial 6.773 6.773
Juros sobre o capital proprio (29.500) (29.500)
Outras, liquidas (7.213) (863)
Base de calculo (32.931) (26.581)
Aliquota Efetiva 4.940 5.316
Aliquota Adicional 3.293
Imposto de renda e contribuicdo social 8.233 5.316

36. Partesrelacionadas
(a) TransacOes com partes relacionadas

As operagdes realizadas entre partes relacionadas sdo efetuadas a valores, prazos e taxas médias
usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢cdes de comutatividade, e ndo
envolvem riscos maiores que os normais de cobranca ou apresentam outras desvantagens. Os
principais saldos e operagdes sdo demonstrados abaixo:
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Ativo 30/06/2025

Caixa e equivalentes de caixa 36.993
BS2 Payments Instituicdo de Pagamento S.A. > 36.993
Transacoes de pagamento 1.037.096
BS2 Payments Instituicdo de Pagamento S.A. > 1.037.096
Carteira de crédito 20.071
Outras partes relacionadas * 20.071
Outros ativos financeiros 1.688
BS2 Payments Instituicdo de Pagamento S.A. > 601
BS2 Seguros S.A. * 870
BS Tecnologia Ltda. 161
Adigplus Instituicdo de Pagamento Ltda. * 27
Bonsucesso Holding Financeira S.A. " 19
BS2 Asset Management - Administradora de Recursos Ltda. 2 10
Depositos a vista 11.771
BS2 Payments Instituicdo de Pagamento S.A. > 6.624
BS2 Seguros S.A. * 1.622
BS Tecnologia Ltda. 977
Bonsucesso Holding Financeira S.A. ! 134
IPG Holding Financeira Ltda. > 3
BS2 Asset Management - Administradora de Recursos Ltda. 2 126
Pessoal chave da Administragao 8 576
Outras partes relacionadas * 1.709
Depésitos a prazo 60.250
BS Tecnologia Ltda. ? 16.705
Bonsucesso Holding Financeira S.A. " 32.333
IPG Holding Financeira Ltda. 2 84
BS2 Asset Management - Administradora de Recursos Ltda. > 2.103
Pessoal chave da Administracao s 3.476
Outras partes relacionadas * 5.549
Recursos por emissoes de letras 4.382
Pessoal chave da Administragao ° 2.956
Outras partes relacionadas * 1.426
Outros passivos financeiros 659
BS2 Payments Instituicdo de Pagamento S.A. > 606
BS Tecnologia Ltda. 52
BS2 Asset Management - Administradora de Recursos Ltda. > 1
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01/01a

Resultado 30/06/2025
Resultado da carteira de crédito e transacoes de pagamento 64.241
BS2 Payments Instituicdo de Pagamento S.A. > 64.241
Despesas de captacao no mercado (3.682)
BS2 Payments Instituicdo de Pagamento S.A. 2 (13)
BS Tecnologia Ltda. (919)
Bonsucesso Holding Financeira S.A. ! (2.008)
BS2 Asset Management - Administradora de Recursos Ltda. 2 (137)
Outras partes relacionadas 4 (605)
Receitas de prestacao de servicos e tarifas bancarias 4.974
BS2 Seguros S.A. * 4.974
Outras despesas administrativas (58.790)
BS Tecnologia Ltda. (58.790)
Outras receitas (despesas) operacionais (3.312)
BS2 Payments Instituicdo de Pagamento S.A. 2 (3.312)
Outras receitas e despesas 118
BS2 Seguros S.A. * 114
Bonsucesso Holding Financeira S.A. " 2
Outras partes relacionadas 2

(1) Holding controladora integral do Banco BS2.

(2) Empresas controladas do Banco BS2 conforme detalhado na nota 13.

(3) Pessoal chave da administragcdo do Banco BS2 e de sua controladora integral Bonsucesso Holding Financeira S.A..
(4) Outras partes relacionadas pessoas fisicas ou juridicas.

(b) Remuneracgao do pessoal chave da Administracao

A Assembleia Geral Ordinaria estabelece uma remuneragao anual para os Administradores. Os
beneficios de curto prazo pagos estao demonstrados a seguir:

01/01a
30/06/2025

Honorarios (8.157)
Encargos sociais (1.739)
Total (9.896)

O BS2 possui programa de remuneracgao de longo prazo que contempla opg¢des de compras de agdes
para pessoal chave da Administracao e alguns empregados, conforme divulgado na nota 23 (d).
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37. Adequacao ao acordo de capitais (BASILEIA Il)

Apresentamos a seguir o calculo do Indice de Basileia:

Descri¢ao 30/06/2025

(=) Patrimodnio de Referéncia - Nivel | 679.683
(+) Capital Principal (a) 679.683
(+) Capital Social e Reservas 766.185
(+) Reservas de Capital, Reavaliacao e de Lucros 142.536
(-) Deducdes do capital - ajustes a valor de mercado de TVM 8.755
(-) Ajustes Prudenciais 220.283
(+) Patrimodnio de Referéncia - Nivel Il 54.959
(+) Instrumentos Elegiveis para compor nivel Il (a) 54.959
(=) Patrimodnio de Referéncia Total 734.642
Alocacao de Capital por Risco
Risco de Crédito (RWAcpad) 3.375.202
Risco de Servicos de Pagamneto (RWAsp) 589.497
Risco de Mercado (RWAjur + RWAcam + RWAacs + RWAcom) 221.592
Risco Operacional (RWAopad) 1.402.268
Ativos Ponderados por Risco (RWA) 5.588.559
Patrimonio de Referéncia Minimo Requerido para RWA 447.085
Patrimonio de Referéncia Minimo Requerido para o RWA e para RBAN 462.372
Margem sobre o Patrimonio de Referéncia Requerido 287.558
Margem sobre o Patrimonio de Referéncia com RBAN 132.557
Margem sobre o Patrimdnio de Referéncia Nivel | Requerido 344.370
Margem sobre o Capital Principal Requerido 428.199
Margem Adicional de Capital 147.844
indice de Basileia - PR 13,15%
indice do Nivel |l 12,16%
indice do Capital Principal 12,16%
indice de Imobilizagio 39,60%

A partirde 1° de outubro de 2013, passou a vigorar no Brasil o arcabouco regulatdrio recomendado pelo
comité de supervisdo bancaria de basileia, que trata da nova estrutura de capital de instituicoes
financeiras para Basileia Ill. A metodologia de apuragao Patrimo6nio de Referéncia (PR), é definido na
Resolucdo CMN n© 4.955/21 e a apuragéo dos requerimentos minimos de Patriménio de Referéncia
(PR), de nivel | e de capital principal e o adicional de capital principal para basileia Ill pela Resolugéao
CMN n©4.958/21.

Conforme definido pela Resolugdo CMN n® 4.955/21, para instrumentos elegiveis ao nivel Il em 30 de
junho de 2025 foi considerado o somatdrio dos saldos de letras financeiras autorizadas a compor o
nivel ll, apds a aplicacao dos redutores 0%, 20%, 40%, 60%, 80% e 100%.

Considerando os valores apurados em 30 de junho de 2025, registrou-se um coeficiente de Basileia lll
(adequacao ao Patriménio de Referéncia Exigido) de 13,15%, que se encontra em conformidade com o
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preconizado pelo BACEN, uma vez que o minimo requerido é de 10,5% (indice Basileia 8% + ACP 2,5%)
de acordo com a Resolugdo CMN n° 4.955/21. Para os indices de nivel | e capital principal o indicador
ficou em 12,16%, ambos acima do minimo exigido pela autoridade reguladora, de 8,5% para o nivel |
(indice de nivel 1 6% + ACP 2,5%) e de 7% para o capital principal (indice de capital principal 4,5% +
ACP 2,5%).

Cabe destacar que o patrimoénio de referéncia total apurado no periodo foi de R$ 734.642 contra um
patriménio de referéncia minimo requerido para RWA de R$ 447.085 e patrimonio de referéncia minimo
requerido para o RWA e para RBAN de R$ 462.372, o que implica em uma margem sobre o patriménio
de referéncia considerando RBAN de R$ 132.557.

Desta forma, a exigéncia minima de capital e patrim6nio liquido para o funcionamento do Banco
encontra-se em conformidade com a regulamentacédo do BACEN.

38. Gerenciamento de risco
Gerenciamento de capital

Entende-se como gerenciamento de capital o processo continuo de: (a) monitoramento e controle de
capital mantido pela instituicao; (b) avaliacdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos que
0 grupo esta sujeito; e (c) o planejamento de metas e exigéncia de capital, considerando os objetivos
estratégicos do Banco.

No gerenciamento de capital, a instituicdo mantém uma postura prospectiva, antecipando a
necessidade decorrente de possiveis alteragcdes nas condi¢gdes do mercado.

Gerenciamento de risco

A gestdo deriscos do Banco reflete em um esfor¢co integrado de agdes, controles e processos, de forma
a contemplar osriscos de mercado, de crédito, de liquidez, operacional e social, ambiental e climatico.

| - Risco de mercado - E a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuag&o nos valores
de mercado de posi¢cdes detidas pelas empresas do Banco, contemplando os seguintes fatores de
risco: variagdo cambial, das taxas de juros, dos precos das agdes e dos pregos das mercadorias
(commodities). Gerenciado em sintonia com as recomendagdes e normatizagcdo dos orgaos
reguladores e alinhado com as melhores praticas do mercado nacional, a politica que norteia as acoes
de gerenciamento do risco de mercado tem bases conservadoras, sendo que os limites de VaR (Value
at Risk) sdo definidos pela Administragédo e monitorados com periodicidade diaria, através da geracéo
do DDR.

Il - Risco de crédito - E a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo
tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizagao de contrato de crédito decorrente da deterioragéo na classificagdo de risco do tomador,
a reducao de ganhos ou remuneragoes, as vantagens concedidas na renegociagédo e aos custos de
recuperacgao. A cadeia de valor da gestao de risco de crédito abrange: 1. Desenvolver e manter politicas;
2. Realizar analise e concessao de crédito; 3. Monitorar e gerenciar exposigoes; 4. Gerenciar a carteira
de crédito; e 5. Gerar reportes regulatoérios e gerenciais.

1l - Risco de liquidez - E o risco de a instituicdo ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
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recebimentos e pagamentos previstos. A politica de gestao do risco de liquidez visa estabelecer os
parametros minimos de caixa a serem observados e mantidos, bem como as ferramentas necessarias
para sua gestao em cenarios normais ou de crise. O acompanhamento diario visa mitigar possiveis
descasamentos dos prazos, permitindo, se necessario, agoes corretivas.

IV — Risco operacional - E a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco legal
associado a inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como a sancgoes
emrazéo de descumprimento de dispositivos legais e a indenizagdes por danos a terceiros decorrentes
das atividades desenvolvidas pela instituicao.

V - Riscos social, ambiental e climatico:

- Risco social: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos
associados a violagdo de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum;

- Risco ambiental: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos
associados a degradacdo do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos naturais;

- Risco climatico de transicao: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas
por eventos associados ao processo de transicdo para uma economia de baixo carbono, em que a
emissao de gases do efeito estufa é reduzida ou compensada e os mecanismos naturais de captura
desses gases sao preservados;

- Risco climatico fisico: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por
eventos associados a intempéries frequentes e severas ou a alteragdes ambientais de longo prazo, que
possam ser relacionadas a mudangas em padroes climaticos.

Gerenciamento de risco operacional e social, ambiental e climatico

Em conformidade com a Resolugdo CMN n°® 4.943/21, que altera a Resolugao n° 4.557/17, e a
Resolugao CMN n°4.945/21, o Banco adequou suas politicas de gestdo dos riscos operacional, social,
ambiental e climatico, onde estdo definidas as responsabilidades, os principios e diretrizes. Nesta
estrutura, cabe aos gestores em todos os niveis garantir que seus colaboradores em sua totalidade
entendam os riscos e responsabilidades envolvidas em suas atividades diarias, bem como conhegam
e sigam as politicas e manuais relativos aos riscos operacional, social, ambiental e climatico.

Nesse contexto, foram estabelecidos direcionamentos visando o atendimento as novas exigéncias
regulatérias, como a revisdo da estrutura de gestao, implementagcao de novos processos, atualizacao
de metodologias, bem como a adocdo de controles, sempre observando o principio da
proporcionalidade e relevancia das nossas operagoes.

O Banco considera a atividade de gestao do risco operacional e dos riscos social, ambiental e climatico
como suporte a geragao de valor a instituicdo. A melhoria de processos internos e o suporte as areas
de negobcio tém permitido que a gestao destes riscos contribua para o aprimoramento da eficiéncia
operacional e consequentemente na redugcao do comprometimento do capital.

Gerenciamento de continuidade de negécios - GCN

O Banco conta com programa de continuidade de negdcios para a garantia da sustentabilidade da
instituicao, visando proteger sua imagem e reputagdo. Atuam proativamente por meio de suas
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estruturas de gerenciamento de riscos e sua governanga corporativa para continuidade de negocios,
oferecendo maior seguranga aos seus clientes e acionistas diante de imprevistos, buscando minimizar
perdas financeiras e assegurar o nivel adequado de estabilidade organizacional nos momentos
posteriores a eventuais interrup¢des e durante a recuperagéao.

A gestdo do programa de continuidade de negécios, é realizada por meio da avaliacdo de cenarios,
adocao de medidas corretivas e mitigadoras, testes, treinamentos e revisbes periddicas, a fim de
garantir que o plano de continuidade de negdcios esteja atualizado e operacional.

Gerenciamento de risco de mercado e liquidez

Em consonancia com a Resolugdo CMN 4.557/17, o Banco definiu sua estrutura de gerenciamento do
risco de mercado e liquidez compativel com a natureza de suas operacoes e a complexidade dos seus
produtos e servigos, considerando a concentragdo na carteira de antecipagéo de recebiveis de cartédo
de crédito, crédito a pequenas e médias empresas e direitos creditorios, além de operacdes de cambio.
Essa estrutura é devidamente qualificada e atua com politicas, sistemas, processos e rotinas bem
definidos, observando as disposicoes do Banco Central do Brasil.

O risco de mercado da carteira banking (IRRBB) é calculado com base na metodologia Economic Value
of Equity (EVE), com base nos cenarios descritos pelo Banco Central do Brasil na Circular 3.876/2018 e
consiste em uma abordagem de valor econémico, onde sdo avaliados os impactos de precificagcédo dos
instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenario-base e em um cenario de choque nas taxas de juros
(AEVE).

O risco de mercado da carteira trading (RWAmpad) é apurado diariamente com base na Resolucao
CMN 4.958/21 onde sao avaliadas as parcelas de requerimento de capital do RWAmpad.

No risco de liquidez sdo acompanhadas diariamente todas as entradas e saidas do caixa com foco na
liguidez imediata, monitorada as fontes de recursos, depdsitos a vista e a prazo, além do fluxo de caixa
mensal com a projecéo anual.

Gerenciamento de risco de crédito

Em consonancia com a Resolugdgo CMN 4.557/17, o Banco implementou sua estrutura de
gerenciamento de risco de crédito, pautada na avaliagdo da base histdrica das carteiras de crédito,
cujos produtos sao os indicadores de performance e risco, simula¢cdes de condi¢bes extremas (Stress
Test) em metodologia préopria e do BACEN, além da documentacéo dos procedimentos por meio de
politica, normas, instrugdes de trabalho e relatoérios.

Cultura de Riscos

A gestdo efetiva dos riscos se baseia principalmente no desenvolvimento de uma cultura
organizacional no sentido de conscientizar a todos sobre a importancia de seu papel na prevengéo e
mitigagao de riscos. Por isso, o BS2 adota um processo continuo de disseminagéao de informagoes
sobre a gestao de riscos ao pessoal da organizagcdo, em seus diversos niveis, inclusive aos prestadores
de servicos terceirizados relevantes, com linguagem e grau de informagado compativeis com sua area
de atuacao. No BS2 as agbes de aculturamento de riscos objetivam manter os colaboradores alinhados
e engajados com os objetivos, causas e discursos da organizacao. Dessa maneira, sdo estabelecidas e
estimuladas condutas que vao ao encontro do que a empresa prega.
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A divulgagao do “Relatorio de Gerenciamento de Riscos” é realizada no site, na segdo Governanga
Corporativa e “Relatério de Gerenciamento de Riscos” (www.bs2.com/governanca-corporativa), que
visa atender a Circular 3.930/2019 do Banco Central do Brasil e refere-se a estrutura de gerenciamento
de riscos, seus processos e metodologias, como também, o detalhamento dos riscos de crédito,
mercado, liquidez, operacional e socioambiental.

39. Outras informacodes
(a) Cobertura de seguros

O Banco possui cobertura de seguros para fazer face a eventuais sinistros que venham a ocorrer com
os bens do ativo imobilizado.

(b) Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sao feitas para as exposicoes financeiras (carteiras trading e banking) da
instituicdo. Entretanto, vale destacar que os impactos das exposic¢des financeiras da carteira banking
nao representam prejuizo contabil potencial para o Banco BS2. Isto ocorre pelo fato de que as
operacoes classificadas na carteira banking (principalmente as indexadas ao fator de risco pré, cupom
cambial e indice de precos) tendem a ser mantidas até o seu vencimento.

Tais analises foram preparadas a partir de cenarios elaborados considerando as informacdes de
mercado divulgadas a época. Assim, foram utilizados os cenarios que afetariam negativamente as
posicdes da instituicao.

Cenario I: Acréscimo de 1 ponto basico nas curvas de juros pré-fixado, cupom cambial, indices de
precos e 1 ponto percentual nos precos de moedas e agdes que tem como base as informacdes das
respectivas datas-bases, divulgadas pelo mercado (B3, Anbima, etc.);

Cenario Il: Choques de mais e menos 25% com base nas informages de mercado nas respectivas
datas-bases, sendo consideradas as maiores perdas resultantes por fator de risco;

Cenario lll: Choques de mais e menos 50% com base nas informagdes de mercado nas respectivas
datas-bases, sendo consideradas as maiores perdas resultantes por fator de risco.

Apresenta-se a seguir os resultados para a carteira completa da instituicao:

Carteira total Exposicoes 30/06/2025
Fatores de risco Risco de variacao em: Cenariol Cenarioll Cenariolll
Prefixado Taxas de juros prefixadas (39) (13.896) (26.528)
Cupom cambial Taxas dos cupons de moedas estrangeiras (662) (898) (1.779)
Moeda estrangeira Variagao cambial (52) (1.303) (2.606)
indice de precos Taxas dos cupons de indices de precos 26 (4.402) (9.044)
Acoes Preco das acoes

Demais Demais fatores de risco 231 (38.010) (77.939)
Total sem correlacao (496) (58.509) (117.896)
Total com correlagéo (38) (52.097) (104.848)

(*) Valores liquidos dos efeitos fiscais
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A seguir, sdo apresentadas as analises de sensibilidade realizadas exclusivamente na carteira trading,
que consiste em todas as operagdes detidas com intengao de negociagao. Sdo operagoes destinadas
a revenda, obtengéo de beneficio dos movimentos de pregos, efetivos ou esperados ou realizagéo de
arbitragem. E importante frisar que os resultados apresentados n&o se traduzem necessariamente em
resultados contabeis, pois revelam impactos considerando uma posigéao estatica dos ativos e passivos,
o que difere da situacao real, onde a instituicao, de acordo com dinamismo do mercado, busca formas
de mitigar os riscos associados a estas posicoes.

Carteira trading Exposicoes 30/06/2025
Fatores de risco Risco de variacao em: Cenariol Cenarioll Cenariolll
Prefixado Taxas de juros prefixadas 7 (2.566) (5.329)
Cupom cambial Taxas dos cupons de moedas estrangeiras (572) (776) (1.537)
Moeda estrangeira Variacao cambial (52) (1.303) (2.606)
indice de precos Taxas dos cupons de indices de precos

Acoes Preco das acoes

Demais Demais fatores de risco (1) (168) (325)
Total sem correlacao (618) (4.813) (9.797)
Total com correlacéo 5 (2.921) (6.029)

(*) Valores liquidos dos efeitos fiscais

(c) Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A mensuracéo do valor justo utilizando uma hierarquia de valor justo que reflita o modelo utilizado no
processo de mensuragao, deve estar de acordo com os seguintes niveis hierarquicos:

Nivel 1: Determinados com base em cotagdes publicas de precos (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos, incluem titulos da divida publica, agdes, derivativos listados.

Nivel 2: Sdo os derivados de dados diferentes dos precos cotados incluidos no nivel 1 que séo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos
precos).

Nivel 3: Sao derivados de técnicas de avaliagdo que incluem dados para os ativos ou passivos que néo
sao baseados em variaveis observaveis de mercado (dados ndo observaveis).

Ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo no resultado ou por meio de outros
resultados abrangentes

Nivel 1: Os titulos e valores mobiliarios de alta liquidez com pregos observaveis em um mercado ativo
estao classificados no nivel 1. Neste nivel foram classificados a maioria dos titulos do governo brasileiro
(principalmente LTN, LFT, NTN-B e NTN-F), acoes em bolsa e outros titulos negociados no mercado
ativo.

Nivel 2: Quando as cotagdes de pregos ndo podem ser observadas, a Administragéo, utilizando seus
préprios modelos internos, faz a sua melhor estimativa do prego que seria fixado pelo mercado. Esses
modelos utilizam dados baseados em pardmetros de mercado observaveis como uma importante
referéncia. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial
€ o prego da transagdo, a menos que, o valor justo do instrumento possa ser obtido a partir de outras
transacdes de mercado realizadas com o mesmo instrumento ou com instrumentos similares ou possa
ser mensurado utilizando-se uma técnica de avaliagdo na qual as variaveis usadas incluem apenas
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dados de mercado observaveis, sobretudo taxas de juros. Esses titulos e valores mobiliarios sao
classificados no nivel 2 da hierarquia de valor justo e sdo compostos, principalmente por titulos
privados (com destaque na carteira de debéntures) em um mercado menos liquido do que aqueles
classificados no nivel 1.

Nivel 3: Quando houver informacgdes que ndo sejam baseadas em dados de mercado observaveis, o
Banco utiliza modelos desenvolvidos internamente, visando mensurar adequadamente o valor justo
destes instrumentos.

Derivativos
Nivel 1: Os derivativos negociados em bolsas de valores sao classificados no nivel 1 da hierarquia.

Nivel 2: Para os derivativos negociados em balcéo, para a avaliagdo de instrumentos financeiros
(basicamente swaps e opgdes), utilizam-se normalmente dados de mercado observaveis como, taxas
de cambio, taxas de juros, volatilidade, correlacdo entre indices e liquidez de mercado. No
aprecamento dos instrumentos financeiro mencionados, utiliza-se a metodologia do modelo de Black-
Scholes (opcoes de acdes, opcdes de taxa de cAmbio, opcoes de indice de taxa de juros, caps e floors)
e do método do valor presente (desconto dos valores futuros por curvas de mercado).

Nivel 3: Os derivativos nao negociados em bolsa e que nao possuem informacdes observaveis num
mercado ativo foram classificados como nivel 3, e estdo compostos, incluindo derivativos exéticos.

A tabela a seguir mostra um resumo dos valores justos dos ativos e passivos classificados com base
nos diversos métodos de mensuracao adotados pelo Banco para apurar seu valor justo:

30/06/2025
Nivell Nivel2 Nivel3 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo no resultado 729.463 7.399 736.862
Titulos e valores mobiliarios 729.463  7.399 736.862
Ativos financeiros mensurados ao valor justo nos outros
resultados abrangentes 872.291 14.694 886.985
Titulos e valores mobilidrios 872.291 14.694 886.985
Outros ativos financeiros
Derivativos utilizados como hedge (ativos) 51.472 51.472
Passivos financeiros mensurados ao valor justo no resultado
Derivativos utilizados como hedge (passivos) 60.729 60.729

Ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo

Os ativos financeiros do Banco sdo mensurados ao valor justo no balanco patrimonial, exceto ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado.

No mesmo sentido, os passivos financeiros do Banco exceto os passivos financeiros para negociagao
e os mensurados ao valor justo, sdo avaliados ao custo amortizado no balango patrimonial.

Ativos financeiros mensurados a outro valor que nao o valor justo

Abaixo apresentamos uma comparagao entre os valores contabeis dos ativos financeiros do Banco BS2
mensurados a outro valor que ndo o seu valor justo e seus respectivos valores justos.
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30/06/2025
Valor Valor
Contabil Justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros mensurados ao custo

amortizado:

Depdsitos compulsorios no Banco Central do

Brasil 196.873  196.873 196.873

Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 49.065 49.001 49.001

Titulos e valores mobiliarios 8.220 8.228 8.228

Transagdes de pagamento 1.132.488 1.132.488 1.132.488

Carteira de crédito 2.731.848 2.774.039 2.597.469 176.570
Outros ativos financeiros 113.939 113.939 113.939
Total 4.232.433 4.274.568 3.984.059 290.509

Passivos financeiros mensurados a outro valor que nao o valor justo

A seguir apresentamos uma comparacgao entre os valores contabeis dos passivos financeiros do Banco
BS2 mensurados a outro valor que nao o valor justo e seus respectivos valores justos:

30/06/2025
Valor Valor
Passivo Contabil Justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos financeiros ao custo amortizado:
Depdsitos 5.280.394 5.269.423 5.269.423
Captacgbes no mercado aberto 251.495 251495 251.495
Recursos de mercados interbancarios 380.663 385.275 385.275
Letras financeiras subordinadas 151.368 146.788 146.788
Obrigacdes por transacoes de pagamento 183.039 183.039 183.039
Outros passivos financeiros 323.144  323.144 323.144
Total 6.570.103 6.559.164 251.495 5.984.525 323.144

Os métodos e premissas utilizados para a estimativa do valor justo estao definidos abaixo:

e Carteirade crédito: O valorjusto é estimado por grupos de operacgdes de créditos similares. O valor
justo dos empréstimos foi determinado pelo desconto dos fluxos de caixa utilizando as taxas
médias de juros dos novos contratos. Ou seja, o fluxo de caixa futuro da carteira de crédito atual é
estimado com base nas taxas contratuais, e, em seguida, a média das taxas utilizadas nos
contratos atuais é utilizada como pardmetro para o desconto destes fluxos.

Além das operagdes de empréstimo, também compode este grupo: recebiveis de emissores de
cartdo de crédito, negociacao de titulos e valores mobiliarios e comissdes receber. Os valores
contabeis destes ativos / passivos se aproximam significativamente de seus valores justos, dado
que consistem em valores a serem recebidos em curto prazo de operacoes de cartdo de crédito,
comissoes e depdsitos exigidos judicialmente.

o Depésitos do Banco Central do Brasil e depdsitos de instituigcées financeiras e de clientes: O
valor justo dos depdsitos a prazo foi calculado mediante o desconto da diferenca entre os fluxos de
caixa nas condigdes contratuais e as taxas das curvas publicas de juros futuros em vencimentos
similares.
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Obrigacoes por titulos e valores mobiliarios e dividas subordinadas: Os valores justos destes
itens foram estimados por meio do calculo de fluxo de caixa descontado através das curvas de juros
futuros nos prazos e vencimentos similares. Para os valores de depésitos a vista, foi considerado
que o valor justo destes passivos € significativamente préximo de seu valor contabil.

Transacoes de Pagamento e Outros Ativos e Passivos Financeiros: Composto principalmente
por passivos originados de operagdes de Adquiréncia e negociacao de titulos e valores mobiliarios.
Os valores contabeis destes ativos / passivos se aproximam significativamente de seus valores
justos, dado que consistem em valores a serem pagos em curto prazo de operagdes de cartao de
crédito, comissoes e depdsitos exigidos judicialmente.

(d) Valor equivalente em reais de ativos e passivos em moeda estrangeira

Os principais saldos em moeda estrangeira registrados no balango patrimonial, baseados na natureza
dos respectivos itens, sdo os seguintes:

30/06/2025

Dolar Euro Outras Total
Caixa e equivalentes de caixa 259.579 14.257 32.278 306.114
Instrumentos financeiros 154.767 7.353 30.556 192.676
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros 2.167 2.167
Carteira de crédito 153.317  7.317 160.634
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito  (1.265) (1.265)
Outros ativos financeiros 548 36 30.556 31.140
Outros ativos 33 33
Total dos ativos 414.379 21.610 62.834 498.823
Passivos financeiros 325.476 20.231 213.826 559.533
Depositos 129.338 8.234  2.269 139.841
Obrigac6es por empréstimos e repasses 29.116 43 159.919 189.078
Outros passivos financeiros 167.022 11.954 51.638 230.614
Outros passivos 2.832 2.832
Total dos passivos 328.308 20.231 213.826 562.365

(e) Honorarios de auditoria

Em cumprimento aos requisitos éticos do Conselho Federal de Contabilidade, informamos que foram
pagos para a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes o montante de R$ 1.150 a titulo de
honorarios de servigos de auditoria das demonstragdes financeiras para o exercicio de 2025.

* * *
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1. Introducgao

O Comité de Auditoria (Comité) do Banco BS2 S.A. (Banco) tem como atribuicdes o assessoramento do
Conselho de Administragdo na avaliacdo da fidedignidade das demonstragcdes financeiras, na
verificagdo do cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, na efetividade e independéncia
dos trabalhos desenvolvidos pelas auditorias interna e independente, bem como na efetividade dos
sistemas de controles internos e gerenciamento do risco operacional. Além disso, o Comité de
Auditoria recomenda a corregdo e o aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos
identificados no &mbito de suas atribuigdes, sempre que julgar necessario.

A atuacdo do Comité contempla também a BS2 Payments Instituicdo de Pagamentos S.A (BS2
Payments), uma vez que é enquadrado no segmento S3 pelas normas do Banco Central do Brasil
(conglomerado prudencial).

O Comité é atualmente composto por dois membros, sendo um independente, ambos eleitos na
reuniao do Conselho de Administragcédo de 29 de abril de 2024. O membro independente foi designado
como especialista nas matérias tratadas no &mbito deste comité.

2. Atividades do Comité de Auditoria

O Comité planeja seu trabalho mediante uma agenda tematica que procura cobrir todos os requisitos
regulatorios e atua por meio de reunides com executivos, auditores internos e independentes e
especialistas, conduzindo analises a partir da leitura de documentos e informagdes que lhe séo
submetidas, além de tomar iniciativas em relagédo a outros procedimentos que entenda necessarios.
As avaliagdes do Comité estdo baseadas, primordialmente, nas informagdes recebidas da Diretoria
Executiva, das auditorias interna e independente e das areas responsaveis pelo monitoramento da
integridade (compliance), dos controles internos, riscos financeiros e operacionais, ouvidoria,
governancga corporativa, juridicos e tributarios, contabilidade, tecnologia, seguranca da informacéao e
protecao de dados, prevencao a lavagem de dinheiro e combate ao terrorismo, ESG, dentre outros.

O Comité também acompanha e atua sobre os resultados de inspecdes e apontamentos dos 6rgaos
reguladores e autorreguladores e as respectivas providéncias adotadas pela administracdo para
atendimento de tais apontamentos.

O Comité atua através da realizagédo de reunides periddicas com a administracdo e executivos do
Banco BS2 e de suas instituicbes e empresas controladas e coligadas, com objetivo de obter
informacbes necessérias aos questionamentos formulados pelos seus membros. O Comité realiza
também, acompanhamentos e revisdes de documentos e informacoes.

3. Atividades do comité durante o primeiro semestre de 2025

3.1. Controles Internos e Gerenciamento de Riscos

Durante o 1° semestre de 2025, o Comité analisou o conjunto de relatdrios produzidos pela area de
Riscos e Controles Internos, contemplando revisdes de processos criticos, testes de efetividade e

resultados de monitoramento continuo.

Os principais pontos discutidos foram:
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« Riscode Crédito:
o Avaliagao do portfélio de crédito com foco em inadimpléncia e concentragéo por cliente/setor.
o Discussao sobre aimplementagcao de novas métricas de “Early Warning” para antecipagéo de
eventos de default.
o Revisao de provisdes e metodologias de calculo, assegurando alinhamento a Resolugdo CMN
n® 4.966 e IFRS 9.

e Risco Operacional:
o Mapeamento de eventos de perdas operacionais ocorridos no semestre, incluindo falhas
sistémicas e erros de processamento.
o Revisdo dos planos de acao, priorizando mitigacdo de riscos de liquidagcao e conciliagao
financeira.
o Avancgo na formalizagdo de manuais e fluxos criticos, visando redugédo de dependéncia de
controles manuais.

* Riscode Fraude e PLD/FT:
o Apresentacao de casos de tentativas de fraude em canais digitais, com analise das medidas
preventivas adotadas.
o Aprimoramento dos filtros de monitoramento transacional para clientes e parceiros, integrando
fontes externas de dados.

e Due Diligence de Terceiros:
o Revisao das praticas de onboarding e monitoramento continuo de parceiros comerciais e
fornecedores criticos.
o Inclusao de analise de risco reputacional e integridade na etapa pré-contratual.

3.2. Compliance e Ouvidoria
O Comité acompanhou a execugdo do Programa de Compliance, destacando:

e Treinamentos Corporativos: Conclusao, até maio/2025, de 98% dos treinamentos obrigatérios
para colaboradores, com foco em PLD/FT, Codigo de Etica, Lei Geralde Protecao de Dados (LGPD)
e conduta em canais digitais.

« Monitoramento Regulatdrios:
o Mapeamento de novas obrigagoes decorrentes de normativos do Banco Central (Res. BCB n°
343 e n® 400), com planos de adequacao em andamento.
o Atualizagéo de politicas internas e procedimentos de reporte ao drgao regulador.

« Canal de Etica: Recebimento de denuncias no semestre, todas analisadas pela area de
Compliance, com tratamento adequado e aplicacdo de medidas corretivas quando necessario.

¢ Ouvidoria:
o Analise do volume de demandas recebidas, tempo médio de resposta de 6 dias Uteis e indice
de resolutividade de 92%.
o Principais temas das reclamacodes: divergéncia em liquidagao de transagoes, contestacao de
tarifas e atendimento em canais digitais.
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3.3. Tecnologia da Informacéao e seguranca cibernética

e Testes de Vulnerabilidade e Auditorias de Seguranca: Execugdo de testes internos e externos
(pentests), com identificagdo de vulnerabilidades de médio impacto e implementagdo de
corregoes até junho/2025.

e Plano de Continuidade de Negdcios (PCN): Revisao e testes de contingéncia, incluindo simulagéao
de indisponibilidade de sistemas criticos por mais de 24 horas.

e Projeto PCI-DSS — BS2 Payments: Avanco de 85% no plano de adequagdo, com reforgo nos
controles de criptografia, segregacao de redes e monitoramento de logs.

e Gestao de Acessos: Revisdo semestral de permissdes, com blogueio preventivo de 150 contas
inativas ou com privilégios acima do necessario.

3.4. Demais atividades

» Discussao sobre impactos das novas diretrizes de Open Finance, PIX Automatico e integragdo com
arranjos de pagamento internacionais.

e Atualizagbes de processos judiciais, civeis, riscos trabalhistas e tributarios, destacando aqueles
mais relevantes.

e Aprovacao do crédito tributario.

4. Auditorialnterna

O Comité avaliou os relatdrios emitidos no 1° semestre/2025, com énfase nas auditorias sobre
operacodes de adquiréncia, prevencao a fraude e conciliagcao financeira, resultando em planos de acao
com prazos definidos e responsaveis designados. Os pontos apresentados foram direcionados para as
areas responsaveis, ja com planos de acao definidos.

4.1. Quanto a efetividade dos trabalhos da auditoria interna

As auditorias internas do Banco e da BS2 Payments estao sendo realizadas pela equipe interna do BS2,
apoiados pela KPMG. Os trabalhos sao realizados e reportados ao Comité de Auditoria, que esta
diretamente ligado aos Conselhos de Administragdo do Banco BS2 e da BS2 Payments.

O planejamento dos trabalhos da auditoria interna esta alinhado aos principais riscos das Instituigoes,
analisados pelo Comité de Auditoria e aprovados pelo Conselho de Administracdo. Os relatérios
apresentados pelas auditorias internas foram analisados, discutidos e apresentados ao Conselho do
Banco e da BS2 Payments.

O Comité conclui que a Auditoria Interna tem cumprido com seu dever como terceira linha de defesa,
dentro da estrutura de governanca das instituicbes com a devida independéncia, cobrindo os principais
riscos e em linha com as melhores praticas de mercado.

Os pontos de melhoria ou regulatérios apresentados pelos auditores sdo objeto de planos de acéao
cadastrados pela area de Compliance.
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5. Auditoria Independente

5.1. Quanto a efetividade dos trabalhos da auditoria independente das demonstracoes
financeiras

Os trabalhos desenvolvidos pelos auditores externos, foram planejados e executados de forma a
atender as normas dos 6rgaos reguladores, foram analisados e acompanhados pelo Comité e levados
a aprovacao do Conselho de Administracao.

O Comité de Auditoria considera a qualidade e a eficiéncia dos servigos prestados pelos auditores, as
suas qualificagbes, a expertise técnica e o conhecimento das operagdes e do setor de atuagao da
Instituicéo.

Os auditores, por meio do processo de comunicagdo com a administragao, se manifestaram sobre
suas independéncias e que ndo houve nenhuma atividade durante o 1° semestre de 2025 que pudesse
afetd-la em relagdo ao Banco BS2 e a BS2 Payments. O Comité avaliou a proposta dos auditores e nao
se deparou com a existéncia de outras propostas de trabalho que pudessem afetar a sua
independéncia

A auditoria observou que a evolugcdo dos controles internos e do ambiente tecnoldgico é positiva,
comparando-se aos anos anteriores, e reforgou a importdncia de manutencdo de rigor e
monitoramento continuo.

Em reunido com os Auditores externos, o Comité tomou conhecimento do resultado dos trabalhos
sobre controles internos (Res. CMN 4910) e da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (Res.
CMN 4966 e Res. BCB 352) de 30/06/2025.

Tomaram conhecimento das Demonstragcdes Financeiras em 30/06/2025 da auditoria independente,
passando pelos principais riscos auditados, os quais foram concluidos sem excegoes relevantes ou
distorcdes materiais que precisassem ser reportadas. Os pareceres emitidos pelos auditores
independentes, em 28/08/2025, confirmou essas conclusoes.

6. Controles internos

Com o objetivo de cumpriraresolugédo 4.910 do Banco Central do Brasil, o Banco BS2 e a BS2 Payments
possuem areas dedicadas a auxiliar a administragao no estabelecimento de controles adequados para
mitigar riscos inerentes a realizagao das suas atividades, para garantir com razoavel certeza o alcance
dos objetivos estratégicos, operacionais e de conformidade legal e regulatoria, além da confiabilidade
nas demonstracdes contdbeis.

O Comité, com base nos resultados dos trabalhos apresentados pela auditoria interna, auditoria
independente e demais informacdes apresentadas pela administragcao, registra como positiva a
efetividade do sistema de controle interno do Banco e da BS2 Payments.

Belo Horizonte, 28 de agosto de 2025.

Gabriel Pentagna Guimaraes Carlos Augusto da Silva
Presidente do Comité Membro Especialista
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