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Relatério da Administracao

Prezados (as) Acionistas e Clientes,

Apresentamos as demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas em IFRS do
Banco BS2 S.A. (“Banco” ou “BS2”), relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Construindo um ecossistema completo para empresas

Desde 2021, seguimos uma trajetéria de foco e comprometimento em apoiar o crescimento das empresas
brasileiras. Consolidamos nossa posigao como parceiro estratégico, oferecendo um ecossistema completo
de solugdes financeiras: produtos de crédito, cambio e seguros, além de servigcos avangados de gestao de
caixa e meios de pagamento.

Nosso objetivo € ir além do conceito tradicional de banco: buscamos ser uma plataforma financeira
integrada que impulsiona o crescimento sustentavel de nossos clientes, entregando produtos e servigos
essenciais em todas as etapas da jornada financeira de uma empresa.

Inovagao e atuagao como Infratech Financeira

Evoluimos também para atuar como um player de Infratech, oferecendo solu¢des de Banking as a Service
(BaaS) e Embedded Finance. Por meio de nossa infraestrutura tecnoldgica e regulatéria, permitimos que
empresas de diversos setores incorporem servigos financeiros de forma simples, escalavel e
personalizada, seja via APls ou modelos white-label.

Essa frente fortalece parcerias estratégicas e amplia nossa presenga no mercado, reforgando nosso
compromisso com a inovagao e a criagao de valor.

Destaques financeiros

e Carteira de Crédito: R$ 3,1 bilhdes (68% vs. set/24)

e Operagdes de Cambio: R$ 52,3 bilhdes (26% YoY)

e Captagdo de Recursos: R$ 5,9 bilhdes (6% vs. set/24)

e Resultado liquido atribuivel aos acionistas controladores: R$ 44,2 milhdes
e Patriménio Liquido: R$ 998,6 milhdes

e ndice de Basileia: 14,48%

Impacto da integragdo da BS2 Payments

Em outubro de 2024, concluimos a consolidagéo societaria e patrimonial da BS2 Payments (antiga Adiq),
integrando o brago de adquiréncia e pagamentos ao conglomerado BS2. Essa integragdo impactou o
resultado liquido atribuivel aos acionistas controladores de 2025 em R$ 28,9 milhdes negativos.
Desconsiderando os efeitos da BS2 Payments, o resultado liquido teria alcangado R$ 73,1 milhdes.

Em outubro de 2025, a BS2 Payments promoveu aumento de seu capital social no montante de R$
150.000, por meio da emissédo de 150.000.000 ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal. A
operagdo tem como objetivo fortalecer a estrutura de capital da Instituicdo e apoiar sua estratégia de
crescimento. O referido aumento ainda se encontra em processo de aprovagao pelo Banco Central do
Brasil.

Com as sinergias operacionais ja implementadas, estimamos gerar de R$ 30 a 40 milhdes de impacto
positivo no lucro liquido do conglomerado ao longo dos préximos 12 meses.

Compromisso com o futuro
Seguimos comprometidos em construir relacionamentos duradouros, baseados na proximidade com o

cliente e na transparéncia com o mercado. Nossas decisdes sdo guiadas pela criagdo de valor a longo
prazo, e a integracao da BS2 Payments € um passo decisivo nessa diregéo.
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Relatério da Administracao

Estamos convictos de que, com essa base fortalecida, estaremos ainda mais preparados para sustentar o
crescimento e gerar valor de forma consistente para nossos clientes e acionistas.

Agradecimento

Agradecemos aos nossos colaboradores pela dedicagcédo, e aos acionistas, parceiros e clientes pela
confianga e pela oportunidade de juntos, construirmos um futuro de sucesso.

Belo Horizonte, 21 de novembro de 2025.

A Administragao.
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Relatério de revisao sobre as demonstracoes financeiras
intermediarias consolidadas condensadas

Aos Administradores e Acionistas
Banco BS2 S.A.

Introducao

Revisamos o balanco patrimonial consolidado condensado do Banco BS2 S.A. ("Banco") e
suas controladas, em 30 de setembro de 2025, e as respectivas demonstracoes consolidadas
condensadas do resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e de nove
meses findos nessa data, e das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

A administracao do Banco é responsavel pela elaboracao e apresentacao dessas
demonstracoes financeiras intermediarias consolidadas condensadas de acordo com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas demonstracoes financeiras intermediarias consolidadas
condensadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informagoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisdo de Informacdes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacao de indagacoes, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstragoes financeiras intermediarias consolidadas condensadas acima
referidas nao estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Rua dos Inconfidentes, 911, 172 e 189, Soinco Business

Center, Belo Horizonte, MG, Brasil, 30140-128
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Banco BS2 S.A.

Outros assuntos
Demonstrag¢ao do valor adicionado

As demonstracoes financeiras intermediarias consolidadas condensadas acima referidas
incluem a Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) consolidada condensada referente ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade
da administracao do Banco e apresentada como informacao suplementar. Essa demonstracao
foi submetida a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das
demonstracoes financeiras intermediarias consolidadas condensadas, com o objetivo de
concluir se ela esta conciliada com as demonstracoes financeiras intermediarias consolidadas
condensadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetudo estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do
Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que essa demonstracio do valor adicionado condensada nao foi
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacao as demonstracoes financeiras
intermediarias consolidadas condensadas tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 24 de novembro de 2025

v :Ee,Wﬁvaf v jwne- (‘aéferf

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

o
BISC2D8B1ABCACD.

Daniel Naves Marteletto
Contador CRC 1MG105346/0-2
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Banco BS2 S.A.

Balango patrimonial consolidado condensado
Valores expressos em milhares de reais

Ativo Nota
Caixa e equivalentes de caixa 3
Ativos financeiros
Ao custo amortizado
Depdsitos compulsérios no Banco Central do Brasil 4
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 5
Titulos e valores mobiliarios 6
Transagdes de pagamento 8(a)
Carteira de crédito 9
(-) Provisao para perdas esperadas (impairment) 9(c)
Outros ativos financeiros 10
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Titulos e valores mobiliarios 6
Ao valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 6
Derivativos 7
Ativos fiscais
Imposto de renda e contribuigao social - correntes
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 24(a)
Outros
Outros ativos nao financeiros 10
Ativos nao correntes mantidos para venda 11
Investimentos em participag¢oes de coligadas
Ativos tangiveis 12
Ativos intangiveis 13

Total do ativo

30/09/2025
502.263
6.820.452
5.101.454
209.248
2.140
8.673
1.727.780
3.097.218
(132.924)
189.319
258.977
258.977
1.460.021
1.386.355
73.666
354.008
103.783
211.288
38.937
94.478
20.296
956
69.676
282.913
8.145.042

31/12/2024
1.058.794
10.144.003
8.194.010
454.073
75.680
12.843
2.102.324
2.649.408
(75.986)
2.975.668
886.293
886.293
1.063.700
987.569
76.131
322.151
89.957
186.187
46.007
101.974
20.097
177
62.487
274.158
11.983.841

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
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Banco BS2 S.A.

bs

Valores expressos em milhares de reais

Balango patrimonial consolidado condensado

Passivo e patriménio liquido

30/09/2025

31/12/2024

Passivos financeiros
Ao custo amortizado
Depdsitos
Captacdes no mercado aberto
Recursos por emissdes de letras
Letras financeiras subordinadas
Obrigagbes por transagdes de pagamento
Outros passivos financeiros
Ao valor justo por meio do resultado
Derivativos
Provisodes
Obrigacgoes fiscais
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos
Outras
Outros passivos nao financeiros
Total do passivo
Patrimoénio liquido dos acionistas controladores
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Outros resultados abrangentes
Participacdes de acionistas ndao controladores
Total do patriménio liquido
Total do passivo e do patriménio liquido

14
14
14
15

8(b)
16

16

18(a)

18(b)
18(e)
18(f)

6.921.161
6.844.058
5.096.174
122.285
417.405
149.003
447.682
611.509
77.103
77.103
41.178
43.639
628

3.846
39.165
140.502
7.146.480
919.333
766.180
4.027
155.730
(6.604)
79.229
998.562
8.145.042

10.780.526
10.746.185
4.971.351
435.174
315.370
147.605
1.240.383
3.636.302
34.341
34.341
38.165
32.837
3.237
2.693
26.907
150.721
11.002.249
908.625
766.180
3.894
154.400
(15.849)
72.967
981.592
11.983.841

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
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Banco BS2 S.A.

Demonstracao consolidada condensada do resultado
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Produto bancario
Receitas de juros e rendimentos similares
Despesas de juros e encargos similares
Resultado de ativos e passivos financeiros
Resultado de operagdes de caAmbio e variagdo cambial de transagdes no exterior
Receitas de prestagao de servigos e tarifas bancarias
Perdas esperadas de ativos financeiros
Perdas esperadas com operagdes de crédito
Perdas esperadas com demais ativos financeiros
Recuperagao de créditos baixados para prejuizo
Produto bancario liquido de perdas esperadas de ativos financeiros
Outras receitas e despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias
Resultado de participagées em coligadas
Demais receitas e despesas operacionais
Resultado antes de imposto de renda e contribui¢ao social
Imposto de renda e contribuigao social
Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Resultado liquido do periodo
Resultado liquido atribuivel aos acionistas controladores
Resultado liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores
Lucro por agao - basico e diluido
Ordinarias (em reais - R$)
Preferenciais (em reais - R$)
Média ponderada da quantidade de agdes em circulagao - basica e diluida
Ordinarias
Preferenciais

Nota

19
19
20
21

9(c)

22
24(b)

23

18(f)
25

01/07 a
30/09/2025
215.712
241.958
(196.301)
58.361
60.843
50.851
19.168
(12.772)
(397)
32.337
234.880
(190.109)
(175.121)
(27.416)
61
12.367
44.771
(7.130)
(20.847)
13.717
37.641
34.864
2.777

0,26
0,26

100.075.772
34.948.198

01/07 a
30/09/2024
208.259
247.588
(180.382)
50.413
42.362
48.278
(10.632)
(6.042)
(5.531)
941
197.627
(120.200)
(162.164)
(29.617)
1.847
69.734
77.427
(9.351)
(4.909)
(4.442)
68.076
23.793
44.283

0,21
0,21

01/01 a
30/09/2025
631.557
688.415
(536.772)
188.421
157.312
134.181
(18.233)
(50.082)
(793)
32.642
613.324
(579.564)
(512.376)
(75.580)
(243)
8.635
33.760
18.912
4.082
14.830
52.672
44.164
8.508

0,33
0,33

77.427.557 100.075.772

34.948.198

34.948.198

01/01 a
30/09/2024
620.714
735.149
(546.994)
180.431
108.207
143.921
(13.836)
(21.649)
(4.247)
12.060
606.878
(485.255)
(471.182)
(86.215)
1.980
70.162
121.623
(27.705)
(7.513)
(20.192)
93.918
51.614
42.304

0,46
0,46

77.427.557
34.948.198

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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01/01 a

Banco BS2 S.A.
bs Demonstracao consolidada condensada do resultado abrangente
Valores expressos em milhares de reais
01/07 a 01/07 a 01/01 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025
Resultado liquido do periodo 37.641 68.076 52.672
Ativos financeiros ao valorjustq por meio de 2833 712 9.245
outros resultados abrangentes (i)
Titulos e valores mobiliarios 5.151 1.294 16.809
Efeito fiscal (2.318) (582) (7.564)
Total de outros resultados abrangentes 2.833 712 9.245
Total do resultado abrangente 40.474 68.788 61.917
Resultado liquido atribuivel aos acionistas 37 697 24 505 53.409
controladores
Resultado liquido atribuivel aos acionistas nao 2777 44283 8.508

controladores

30/09/2024
93.918

(4.011)

(7.292)

3.281
(4.011)
89.907

47.603

42.304

(i) Montantes que serdo reclassificados subsequentemente para o resultado do periodo, quando condi¢des especificas forem

atendidas.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Banco BS2 S.A.

Valores expressos em milhares de reais

Demonstracao consolidada condensada das mutagdes do patrimoénio liquido

Capital social
Saldo em 31 de dezembro de 2023 617.155
Outros resultados abrangentes no periodo
Remuneracado baseada em agdes
Direitos de subscrigéo de agdes
Variagdes nas participagdes de nao controladores
Outros
Resultado liquido do periodo
Destinagdes:
Constituigdo de reservas
Saldo em 30 de setembro de 2024
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Outros resultados abrangentes no periodo

617.155
766.180

Remuneracao baseada em agdes
Direitos de subscrigdo de agdes
Juros sobre o capital proprio
Outros

Resultado liquido do periodo
Destinagdes:

Constituicdo de reservas

Saldo em 30 de setembro de 2025 766.180

Reservas de
capital

2.7113

162
1.194

4.069
3.894

149
(16)

4.027

Reservas de
lucros

118.879

51.614
170.502
154.400

(54.500)
11.666

44.164
155.730

Resultado
Total de outros  atribuivel aos
resultados acionistas
abrangentes controladores
(6.789)
(4.011)
51.614
(51.614)
(10.800)
(15.849)
9.245
44 164
(44.164)
(6.604)

Patriménio
liquido dos

acionistas
controladores

731.958
(4.011)
162
1.194

51.614

780.926
908.625
9.245
149

(16)
(54.500)
11.666
44.164

919.333

Participacoes
de acionistas
nao
controladores
184.940

550
(516)
42.304

227.278
72.967

(2.246)
8.508

79.229

Total do
patriménio
liquido
916.898
(4.011)

162

1.194

550

(507)
93.918

1.008.204
981.592
9.245
149

(16)
(54.500)
9.420
52.672

998.562

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Banco BS2 S.A.

Demonstracao consolidada condensada dos fluxos de caixa
Valores expressos em milhares de reais

01/01 a 01/01 a
30/09/2025 30/09/2024
1. Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado liquido do periodo 52.672 93.918
Ajustes ao resultado liquido (150.509) (120.407)
Perdas esperadas com operagdes de crédito 50.082 21.649
Perdas esperadas com demais ativos financeiros 793 4.247
Provisdo (Reverséo) para perdas nao operacionais (295)
Depreciagéo e amortizagéo 64.476 38.425
Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e 04
outros investimentos
Resultado de participagdes em coligadas 243 (1.980)
Ganhos e perdas de capital liquidas 16 714
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (14.830) 20.192
Variagdo cambial sobre caixa e equivalente de caixa (126.762) (160.790)
Variagdo cambial de outros ativos e passivos (127.527) (40.473)
Pagamentos baseados em agdes 149 162
Constituicdo (reversao) de provisdo para contingéncias 3.146 (2.647)
Resultado liquido ajustado (97.837) (26.489)
Variagoes de ativos e passivos (482.692) 140.684
Depositos compulsérios no banco central do brasil 244.824 (25.158)
Aplicagbes em depdsitos interfinanceiros 73.540 112.238
Titulos e valores mobiliarios 381.209 450.914
Carteira de crédito (570.912) (164.555)
Depositos 124.824 247.022
Captagbes no mercado aberto (312.889) 244 .411
Recursos de mercados interbancarios 102.035 (47.923)
Letras financeiras subordinadas 14.989 21.604
Transacdes de pagamento (Ativos e Passivos) (419.432) (345.711)
Derivativos (Ativos e Passivos) 45.228 (7.058)
Demais ativos e passivos financeiros e nao financeiros (166.108) (345.100)
Caixa (aplicado) gerado nas operagoées (580.529) 114.195
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (8.439) (10.030)
Total do fluxo de caixa liquido das atividades operacionais (1) (588.968) 104.165
2. Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de investimentos (14)
Aquisicédo de imobilizado de uso (25.832) (34.633)
Alienacao de imobilizado de uso 1.853 10.262
Aquisi¢do de intangivel (60.899) (64.549)
Alienagéao de intangivel 4.459 5.149
Aquisicao de participagdes societarias (149.386)
Alienagao de participagdes societarias 550
Baixa de participagcdes societarias 6.358
Dividendos recebidos 106 224
Total do fluxo de caixa liquido das atividades de investimento (2) (80.313) (226.039)
3. Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Juros sobre o capital préprio e dividendos pagos (426) (900)
Aumento de capital 10 148.942
Direitos de subscrigdo de acgdes (6) 1.190
Liquidagao de instrumento de divida elegiveis a capital (13.590) (130.391)
Total do fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento (3) (14.012) 18.841
Aumento (reducgao) de caixa e equivalente de caixa (1+2+3) (683.293) (103.033)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.058.794 702.563
Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa 126.762 160.790
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 502.263 760.320
Aumento (reduc¢ao) de caixa e equivalente de caixa (683.293) (103.033)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
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Banco BS2 S.A.
bs Demonstragao consolidada condensada do valor adicionado (DVA)

Valores expressos em milhares de reais

1 - Receitas
Receitas de juros e rendimentos similares
Receitas de prestagéo de servigos e tarifas bancarias
Resultado de ativos e passivos financeiros

Resultado de operag¢des de cambio e variagdo cambial de transagdes

no exterior
Perdas esperadas de ativos financeiros
Demais receitas e despesas operacionais
2 - Despesas de juros e encargos similares
3 - Insumos adquiridos de terceiros
Processamento de dados
Prestagéo de servigos
Comunicagao
Propaganda e publicidade
Demais despesas administrativas
4 - Valor adicionado bruto (1-2-3)
5 - Depreciagao e amortizagao
6 - Valor adicionado liquido produzido pela entidade (4-5)
7 - Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participagées em coligadas
8 - Valor adicionado a distribuir (6+7)
9 - Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragao direta
Beneficios
FGTS
Previdéncia social
Previdéncia complementar
Impostos, taxas e contribuigoes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneragéao de capital de terceiros
Aluguéis
Remuneragao de capitais proprios
Resultados acumulados do periodo

01/01a  01/01a
30/09/2025 30/09/2024
1.158.731 1.224.034
688.415  735.149
134.181  143.921
188.421  180.431
157.312  108.207
(18.233)  (13.836)
8.635 70.162
(536.772)  (546.994)
(257.795)  (217.051)
(98.450)  (87.194)
(127.286)  (99.384)
(9.457) (7.236)
(3.012) (6.796)
(19.590)  (16.441)
364.164  459.989
(64.476)  (38.425)
299.688  421.564
(243) 1.980
(243) 1.980
299.445  423.544
299.445  423.544
183.519  211.058
128.494  149.636
20.903 23.680
8.546 8.768
24.025 27.666
1.551 1.308
56.668  113.919
47.365  105.469
1.203 40
8.100 8.410
6.586 4.649
6.586 4.649
52.672 93.918
52.672 93.918

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Banco BS2 S.A.
bsz Notas explicativas

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Apresentamos a seguir as notas explicativas que integram o conjunto das demonstrag¢des financeiras
intermediarias consolidadas condensadas em IFRS do Banco BS2 S.A., referentes as datas-base de 30
de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 para as contas patrimoniais, e aos periodos de 1° de
janeiro a 30 de setembro de 2025 e de 2024 para as contas de resultado. Os valores estdo expressos em
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1 Contexto operacional

O Banco BS2 S.A. (“Banco” ou “BS2”) € uma companhia de capital fechado e vem operando como banco
multiplo nas carteiras comercial, de caAmbio, de crédito, financiamento e investimento, com operacgdes nos
segmentos de servigos bancarios digitais, créditos para empresas, direitos creditérios e de servigos de
pagamentos (banking as a service). As operagbes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de
instituicbes que atuam integradamente no mercado financeiro. O Banco tem como principal fonte de
recursos os depdsitos a vista, o langcamento de certificados de depdsitos bancarios no mercado e o
langamento de letras financeiras subordinadas.

O Banco, controlado diretamente pela Bonsucesso Holding Financeira S.A., é a instituicdo lider das
instituicdes financeiras do Grupo Bonsucesso, constituida e domiciliada no Brasil, sediada na Avenida Raja
Gabaglia, 1.143 -15° andar, Luxemburgo, Belo Horizonte — MG.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas em IFRS foram aprovadas pelo Conselho de Administragao
do Banco em 21 de novembro de 2025.

2 Politicas contabeis materiais
21. Apresentacdo das demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas do Banco BS2 S.A. (preparadas
de acordo com o IAS 34) foram preparadas considerando o estabelecido na resolugéo n° 4.818/20 do
Conselho Monetario Nacional (“CMN”) que requer a elaboragao de demonstragdes consolidadas de acordo
com o padrao contabil internacional (“IFRS”), conforme aprovado pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administragéo na sua gestéao.

A Administracdo do Banco entende que as informacdes prestadas nessas demonstragdes financeiras
consolidadas sao relevantes e representam fidedignamente as informagdes utilizadas na gestdo do Banco
BS2 S.A..

Foram realizadas reclassificagcbes de informagdes comparativas no balango patrimonial de 31 de
dezembro de 2024 e na demonstragéo de resultado referente ao periodo de 1° de janeiro a 30 de setembro
de 2024

Balanco patrimonial

De Para 31/12/2024
Titulos e valores mobiliarios Carteira de crédito 403.580
Titulos e valores mobiliarios (-) Provisdo para perdas esperadas (impairment) (8.057)

Demonstracao do resultado

01/01 a

De Para 30/09/2024

Re§ult:ado de operagoes de E:amb|o ©  Receitas de juros e rendimentos similares 6.017
variagdo cambial de transagdes no exterior

Resultado de ativos e passivos financeiros Receitas de juros e rendimentos similares 27.382
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2.2

2.3.

(a)

(b)

Banco BS2 S.A.
bs Notas explicativas

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Adocao de novas normas e interpretagoes

Pronunciamentos contabeis aplicaveis para o periodo findo em 30 de setembro de 2025
N&o houve novos pronunciamentos contabeis aplicaveis para periodo atual.
Pronunciamentos contabeis emitidos recentemente e aplicaveis em periodos futuros

e IFRS 18 - Apresentagao e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras: Substitui a IAS 1 —
Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras. A IFRS 18 introduz novos subtotais e trés
categorias para receitas e despesas (operacionais, de investimento e de financiamento) na
estrutura da demonstracdo de resultados. Também requer que as empresas divulguem
explicacbes sobre as medidas de desempenho definidas pela administragdo relacionadas a
demonstragdo de resultados. Estas alteragcées sdo efetivas para exercicios iniciados em 1° de
janeiro de 2027. Os possiveis impactos estdo sendo avaliados e serdo concluidos até a data de
entrada em vigor da norma.

e IFRS 9 — Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros Divulgagoes:
Publicado em maio de 2024, as altera¢des tratam, basicamente, dos seguintes temas: data de
reconhecimento e baixa dos instrumentos financeiros e caracteristicas relevantes na avaliagéo
dos fluxos de caixa dos instrumentos financeiros para classificacdo e mensuragao. Adicionalmente
sdo aprimoradas as divulgagdes relativas aos instrumentos patrimoniais designados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes e instrumentos financeiros vinculados a eventos
contingentes. Estas alteragbes sao efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2026,
sendo permitida a adogao antecipada, com aplicacao retrospectiva. Os possiveis impactos estao
sendo avaliados e ser&o concluidos até a data de entrada em vigor da norma.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragées financeiras consolidadas do BS2.

Estimativas contabeis criticas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS exige que a
Administragao realize estimativas e utilize premissas que afetam os saldos de ativos, passivos e passivos
contingentes divulgados na data das demonstragdes financeiras consolidadas devido as incertezas e ao
alto nivel de subjetividade envolvido no reconhecimento e mensuragdo de determinados itens. As
principais estimativas foram discutidas detalhadamente com vista a elaboragdo das demonstragdes
financeiras consolidadas de 30 de setembro de 2025.

As estimativas e julgamentos considerados mais relevantes pelo BS2 s&do detalhados abaixo:
Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos, que ndo sao negociados em mercados
ativos, € calculado mediante o uso de técnicas de avaliagdo baseadas em premissas, que levam em
consideracgao informacdes e condi¢des de mercado. As metodologias usadas para avaliar os valores justos
de determinados instrumentos financeiros estao descritas na nota 28.

Taxa de juros efetiva

A taxa de juros efetiva é aquela que desconta exclusivamente os pagamentos ou recebimentos de caixa
futuros, estimados durante a vida esperada do ativo financeiro ou passivo financeiro ao valor contabil bruto
de um ativo financeiro (ou seja, seu custo amortizado antes de qualquer provisdo para redugao ao valor
recuperavel) ou o custo amortizado de um passivo financeiro. O calculo ndo considera perdas de crédito
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(e)

Banco BS2 S.A.
bs Notas explicativas

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

esperadas e inclui custos de transagao, prémios ou descontos e taxas pagos ou recebidos que s&o parte
integrante da taxa de juros efetiva, como taxas de origem.

A receita de juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto dos ativos
financeiros. No caso de ativos financeiros com problemas de recuperacao de crédito, é aplicada a taxa de
juros efetiva ajustada, considerando a perda de crédito esperada, ao custo amortizado do ativo financeiro.

Modificagao de ativos financeiros

Caso os termos de um ativo financeiro sejam modificados, o BS2 avalia se os fluxos de caixa do ativo
modificado sdo substancialmente diferentes. Caso os fluxos de caixa sejam substancialmente diferentes,
os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro original serdo considerados vencidos. Neste
caso, o ativo financeiro original é baixado e um novo ativo financeiro é reconhecido ao valor justo.

Caso os fluxos de caixa do ativo modificado mensurado ao custo amortizado ndo sejam substancialmente
alterados, a modificagdo nao resulta em baixa do ativo financeiro. Neste caso, o BS2 recalcula o valor
contabil bruto do ativo financeiro e reconhece o valor resultante dos ajustes ao valor contabil bruto como
ganho ou perda de modificagdo no resultado. Caso uma modificagdo dessa natureza seja realizada devido
as dificuldades financeiras do devedor, ganhos ou perdas sao apresentados em conjunto com as perdas
por reducéo ao valor recuperavel (impairment). Em outros casos, sdo apresentados como receita de juros.

Transferéncia e baixa de ativos financeiros

Quando nao houver expectativas razoaveis de recuperagado de um ativo financeiro, considerando curvas
histdricas, sua baixa total ou parcial, é realizada simultaneamente com a utilizagao da proviséo para perda
de crédito esperada relacionada, sem efeitos no resultado. As recuperagdes subsequentes dos valores
anteriormente baixados s&do contabilizados como receita.

Dessa forma, os ativos financeiros sdo baixados, total ou parcialmente, quando nao houver expectativas
razoaveis de recuperagao de um ativo financeiro ou quando o BS2 transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios de propriedade e tal transferéncia se qualifica para baixa.

Perdas de crédito esperadas

A mensuragao da perda de crédito esperada requer aplicagao de premissas significativas e uso de modelos
quantitativos. A Administragcdo exerce seu julgamento na avaliagédo da adequagao dos montantes de perda
esperada resultantes de modelos e, conforme sua experiéncia, realiza ajustes que podem ser decorrentes
da condicao de crédito de determinados clientes ou de ajustes temporarios decorrentes de situagées ou
novas circunstancias que ainda nao foram refletidas na modelagem.

Para determinar a proviséo para perda de crédito esperada (“impairment’), o BS2 avalia primeiro se existe
evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel individualmente para ativos financeiros que sejam
significativos, e individual ou coletivo para ativos financeiros que nao sejam significativos.

Para medir individualmente a provisao de crédito esperada de empréstimos avaliados quanto a redugéo
ao valor recuperavel, o BS2 considera as condi¢des da contraparte, tais como sua situagdo econémica e
financeira, nivel de endividamento, capacidade de geracdo de renda, fluxo de caixa, administragéo,
governanca corporativa e qualidade de controles internos, histérico de pagamentos, experiéncia no setor,
contingéncias e limites de crédito, bem como caracteristicas de ativos, como sua natureza e finalidade,
tipo, suficiéncia e garantias de nivel de liquidez e valor total de crédito, e também com base na experiéncia
histérica de redugao ao valor recuperavel e outras circunstancias conhecidas no momento da avaliagao.

Para medir a provisao de crédito esperada de empréstimos avaliados coletivamente quanto a redugao ao
valor recuperavel, o BS2 separa os ativos financeiros em grupos levando em consideragdo as
caracteristicas e similaridades de risco de crédito, ou seja, de acordo com o segmento, tipo de ativos,
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Banco BS2 S.A.
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garantias e outros fatores associados a experiéncia histérica de redugédo ao valor recuperavel e outras
circunstancias conhecidas no momento da avaliagao.

Imposto de renda e contribuicao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos incluem diferengas temporarias, identificadas como os valores que se
espera pagar ou recuperar sobre diferengas entre os valores contabeis dos ativos e passivos e suas
respectivas bases de calculo, e créditos e prejuizos fiscais acumulados. Esses valores sdo mensurados
as aliquotas que se espera aplicar no periodo em que o ativo for realizado ou o passivo for liquidado, para
imposto de renda (IRPJ) foi calculada a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% e para a
contribuigéo social sobre o lucro liquido (CSLL) foi calculada pela aliquota de 20%.

Ativos fiscais diferidos somente sdo reconhecidos para diferengas temporarias na medida em que seja
considerado provavel que as entidades consolidadas terdo lucros tributaveis futuros suficientes contra os
quais os ativos fiscais diferidos possam ser utilizados, e os ativos fiscais diferidos ndo resultem do
reconhecimento inicial (salvo em uma combinagdo de negdcios) de outros ativos e passivos em uma
operagdo que nao afete nem o lucro real nem o lucro contabil. Outros ativos fiscais diferidos (créditos
fiscais e prejuizos fiscais acumulados) somente sdo reconhecidos se for considerado provavel que as
entidades consolidadas terdo lucros tributaveis futuros suficientes para que possam ser utilizados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos séo reavaliados na data de cada balango patrimonial a
fim de determinar se ainda existem, realizando-se os ajustes adequados com base nas constatagdes das
analises realizadas. A expectativa de realizacdo dos ativos e passivos fiscais do BS2 esta baseada em
projecdes de resultados futuros e fundamentada em estudo técnico.

Provisodes, contingéncias e obrigagoes legais

O BS2 revisa periodicamente suas contingéncias, as quais sao avaliadas com base nas melhores
estimativas da Administragao, levando em consideragao o parecer de assessores legais quando houver
probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigagbes e que o montante das
obrigacdes possa ser razoavelmente estimado. As contingéncias classificadas como perdas provaveis sao
reconhecidas no Balango Patrimonial na rubrica “Provisées”.

Os valores das contingéncias sdo quantificados utilizando-se modelos e critérios que permitam a sua
mensuragdo de forma adequada, apesar da incerteza inerente aos prazos e valores. Informagdes
adicionais estao descritas na nota 17.

Resumo das principais politicas contabeis

Consolidagao

l. Controladas

De acordo com a IFRS 10 - demonstragdes financeiras consolidadas, controladas sao todas as entidades
nas quais o Banco possui controle.

As demonstragdes contabeis consolidadas sdo preparadas utilizando politicas contabeis uniformes. Os
saldos das contas patrimoniais e de resultado e os valores das transagdes entre as empresas consolidadas
sao eliminados.

As empresas consolidadas e as suas participagdes diretas e indiretas estdo demonstradas a seguir:
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% Participacao % Participacao

S e 30/09/2025 31/12/2024
Banco BS2 - Agéncia Cayman Agéncia no exterior 100,00% 100,00%
BS Tecnologia Ltda. Servigos de tecnologia 99,90% 99,90%
BS2 Payments Instituicdo de Pagamento S.A. Instituicdo de pagamento 100,00% 100,00%
Adigplus Instituicdo de Pagamento Ltda. Instituicdo de pagamento 99,99% 99,99%
Adiq Tecnologia Ltda. Servigos de tecnologia 99,94% 99,94%
IPG Holding Financeira S.A. Participagao societaria ndo-financeiras 51,50% 51,50%
BS2 Asset Management - Administradora de »4inistradora de fundos e investimentos 100,00% 100,00%
Recursos Ltda.

* Previdéncia privada e seguradora o o
BS2 Seguros SA. (°) autorizada a funcionar pela SUSEP 100,00% 100,00%
EtiaTeC”obg'a e Seguranca da Informagao Servicos de tecnologia 100,00% 100,00%
BS Tecnologia e Desenvolvimento Ltda. Servigos de tecnologia 100,00% 100,00%
BS2 ARB Furldo de Invgstlmento em Direitos Fundo de Investimento n/a 67,31%
Creditorios Nao-padronizados
Opera Fundo de Investimento em Direitos Fundo de Investimento 89,30% n/a

Creditorios Multisetorial

(*) Participacao indireta via IPG Holding Financeira S.A.

Adiq Instituicio de Pagamento S.A. (“Adiq Instituicdo de Pagamento”): Em julho de 2024 foi realizada Assembleia Geral
Extraordinaria deliberando o aumento do capital social da empresa Adiq para R$ 271.780, representado pela emiss&o de 9.199.578
acoes novas também ordinarias, nominativas, sem valor nominal, atribuidas em bonificagdo aos acionistas. Em agosto de 2024 o
Banco BS2 adquiriu, de terceiros, 27.683.415 agbes ordinarias, nominativas, sem valor nominal da Adiq representado pelo montante
de R$ 149.386, alterando a participagédo do Banco para 99.9980%.

IPG Holding Financeira S.A. (“IPG”): Em margo de 2024, o Banco alienou 405.883 ac¢des ordinarias da IPG alterando a participacao
do Banco para 51,50%.

DT Participagoes S.A. (“DT Participagoes”): Em agosto de 2024 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria e foi aprovada a
dissolugéo, liquidagao e extingado da BLU Participagdes S.A.

BLU Participagoes S.A. (“BLU Participagées”): Em julho de 2024 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria e foi aprovada a
dissolugéo, liquidagao e extingado da BLU Participagdes S.A.

Butia Participagoes S.A. (“Butia Participagdes”): Em outubro de 2024 o Banco BS2 realizou a alienagéo de suas agdes na Butia
Participagdes, resultando em um ganho de R$ 1.696.

BS2P Participagoes Ltda. (“BS2P Participagdes”): Em julho de 2024 foi realizado o distrato social aprovando a liquidagao,
dissolugéo e extincdo da BS2P Participacdes.

Il. Agio

O agio nado é amortizado, mas seu valor recuperavel é avaliado anualmente ou quando existe indicagao
de uma situacdo de perda por redugédo ao valor recuperavel, com a utilizagdo de uma abordagem que
envolve a identificagdo das unidades geradoras de caixa (UGC) e a estimativa de seu valor justo menos
seu custo de venda e/ou seu valor em uso.

lll. Transago6es de capital com acionistas nao controladores

A IFRS 10 - Demonstragdes financeiras consolidadas determina que alteragdes de participagdo em uma
subsidiaria, que nao resultam em perda de controle, sejam contabilizadas como transac¢bes de capital e
qualquer diferenga entre o valor pago e o valor correspondente aos acionistas ndo controladores seja
reconhecida diretamente no patriménio liquido consolidado.

Moeda funcional e moeda de apresentagédo

Os itens incluidos nas demonstragoes financeiras de cada uma das empresas do BS2 sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a moeda funcional). As
demonstragdes financeiras consolidadas estdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional do BS2,
e, também, a moeda de apresentagao.
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bs

As operacbes com moedas estrangeiras sao convertidas em moeda funcional utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transag¢des ou da avaliagdo na qual os itens sao remensurados. Os ganhos
e as perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transacgdes e da conversao pelas taxas de cambio
do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos
na demonstragao do resultado.

Conciliagao do resultado liquido e do patrimoénio liquido

As demonstragdes financeiras individuais do Banco BS2 S.A. sédo elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BACEN) diferentemente das demonstrag¢des financeiras consolidadas, elaboradas de acordo com
as normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Standard
Board” (“IASB”).

A seguir estda demonstrada a reconciliagdo do resultado liquido e do patrimbnio liquido dos acionistas
controladores em atendimento a resolugao CMN n° 4.818/20:

Patriménio liquido

Resultado liquido

01/01 a 01/01 a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 31/12/2024
Banco BS2 individual - BRGAAP 56.473 52.783 891.066 894.680
Ajustes de consolidagao (i) (2.790) (4.317) 18.530 9.655
Banco BS2 consolidado - BRGAAP 53.683 48.466 909.596 904.335
Ajustes de perdas esperadas - IFRS 9 (ii) (17.543) 5.151 (11.889) (9.312)
Ajustes de arrendamentos - IFRS 16 (iii) (200) (218) (2.468) (2.268)
Ajustes de agio da expectativa de rentabilidade futura - goodwill (iv) 790 790 13.087 12.297
Efeitos tributarios dos ajustes 7.434 (2.575) 11.007 3.573
Total atribuivel aos acionistas controladores 44.164 51.614 919.333 908.625
Total atribuivel aos acionistas nao controladores 8.508 42.304 79.229 72.967
Banco BS2 consolidado em IFRS 52.672 93.918 998.562 981.592

(i) Ajustes de consolidagdo de receita de comissdo de seguros na controladora em contrapartida a despesa de comissédo de
seguros diferida conforme vigéncia da apolice de seguros na controlada e ajustes de consolidagdo das cessdes de valores a
receber dos emissores de cartées de crédito e débito da Adiq para com o Banco.

(ii)  Ajustes no calculo de perda incorrida do BRGAAP para o modelo de célculo de perda esperada de acordo com o IFRS 9.

(iii) Ajustes de arrendamento de acordo com o IFRS 16.

(iv) Ajustes de agio da expectativa de rentabilidade futura — goodwill referente a aquisicdo pelo Banco BS2 de 5,06% das agdes da
Adig com pagamento de agio onde no BRGAAP ¢é apropriado ao resultado e patriménio liquido de acordo com laudo técnico.

Caixa e equivalentes de caixa

30/09/2025  31/12/2024

Depdsitos voluntarios no Banco Central do Brasil 175.000 374.999
Disponibilidades e depdsitos em moedas estrangeiras 211.722 627.126
Caixa e depdsitos bancarios 2.684 194
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 111.846 54.475
Reservas livres no Banco Central do Brasil 1.011 2.000
Total 502.263 1.058.794

Depésitos compulsérios no Banco Central do Brasil

Depdsitos de conta de pagamento instantaneo 185.463 429.342
Depositos de moeda eletrénica 12.685 14.115
Reservas em moeda nacional 11.100 10.616
Total 209.248 454.073

Aplicagdes em depositos interfinanceiros

30/09/2025  31/12/2024

Aplicagdes em depésitos interfinanceiros 71.714
Aplicagdes em moedas estrangeiras 2.140 3.966
Total 2.140 75.680
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bsz Notas explicativas

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

6 Titulos e valores mobiliarios
30/09/2025
Ajustes ao Valor Sem Até3 De3a12 De1a3 Acimade
Custo valor justo contabil vencimento meses meses anos 3 anos
Ao custo amortizado 8.673 8.673 8.673
Debéntures 8.673 8.673 8.673
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 270.985 (12.008) 258.977 779 6.856 229.705 21.637
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 43.639 4.196 47.835 779 6.856 18.563 21.637
Notas do Tesouro Nacional 227.346 (16.204) 211.142 211.142
Ao valor justo por meio do resultado 1.380.622 5.733 1.386.355 255.637 19.801 148.487 944.672 17.758
Cotas de fundos de investimentos 252.409 3.228 255.637 255.637
Letras Financeiras do Tesouro 1.100.246 19 1.100.265 17.835 145733 936.697
Notas do Tesouro Nacional 734 734 734
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 27.233 2.486 29.719 1.232 2.754 7.975 17.758
Total 1.660.280 (6.275) 1.654.005 255.637 20.580 155.343 1.183.050 39.395
31/12/2024
Ajustes ao Valor Sem De 3 a12 Acima de
Custo valor justo contabil vencimento meses 3 anos
Ao custo amortizado 12.843 12.843 1.919 122 9.939 863
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 1.874 1.874 1.874
Debéntures 10.969 10.969 45 122 9.939 863
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 915.168 (28.875) 886.293 664.301 205.658 16.334
Letras Financeiras do Tesouro 619.702 186 619.888 619.888
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 14.865 1.469 16.334 16.334
Notas do Tesouro Nacional 280.601 (30.530) 250.071 44413 205.658
Ao valor justo por meio do resultado 987.483 86 987.569 392.185 179.499 59.453 356.432
Cotas de fundos de investimentos 392.185 392.185 392.185
Letras Financeiras do Tesouro 595.298 86 595.384 179.499 59.453 356.432
Total 1.915.494 (28.789) 1.886.705 392.185 181.418 723.876 572.029 17.197
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bsz Notas explicativas

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

As aplicagbes em cotas de fundos de investimento sdo avaliadas pelo valor das cotas informadas pelos
administradores, as quais refletem a marcagdo a mercado das carteiras dos fundos, conforme regras da
CVM.

Os titulos publicos federais foram marcados a mercado pela cotagao divulgada pela ANBIMA — Associagao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais.

7 Derivativos

O BS2 participa de operagdes com instrumentos financeiros derivativos de modo a mitigar a exposicao a
riscos de mercado, de moeda e de taxa de juros, de maneira que haja o menor descasamento de prazos
e volumes financeiros possiveis. Eventualmente, quando identificadas oportunidades com uma relagao
risco/retorno considerada compensadora, o BS2 efetua operagdes com instrumentos derivativos
objetivando a obtencéo de ganhos.

Em 30 de setembro de 2025, o Banco possuia contratos de derivativos envolvendo operagdes de Swap,
futuros e a termo de modo a mitigar a exposi¢do de moedas estrangeiras e um prémio de opc¢éo de agdes
a exercer a partir de dezembro de 2026.

A partir de 1° de janeiro de 2025, os contratos de cambio passaram a ser tratados contabilmente como
instrumentos financeiros derivativos, conforme estabelecido pelas Resolugdes CMN n° 4.966/2021 e BCB
n°® 352/2023. Consequentemente, esses instrumentos sdo mensurados ao valor justo, e os efeitos de suas
variagdes sao reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

A seguir demonstramos a posi¢cado dos instrumentos financeiros derivativos com valores marcados a
mercado:

30/09/2025 31/12/2024

Ativo - Total a receber 73.666 76.131
Contratos de cambio 3.879
Opcbes de compra de agbes 3.000 3.000
Compras a termo a receber 22.222 71.432
Vendas a termo a receber 44.456 1.699
Swap 109

Passivo - Total a pagar (77.103) (34.341)
Contratos de cambio (1.641)
Compras a termo a pagar (73.947) (354)
Vendas a termo a entregar (1.515) (33.987)

Valor liquido (3.437) 41.790

A seguir demonstramos o resultado com instrumentos financeiros derivativos:

01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Contrato de cambio (186) 3.495

Operagdes com derivativos a futuros (15.313) 6.915 (39.301) 7.477
Operagdes com derivativos a termo 15.200 (4.460) 59.444 (1.252)
Operagdes com ativos financeiros e mercadorias -

ObcH (160)

pcoes

Swap (15) 109 9)
Total (314) 2.455 23.747 6.056
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Banco BS2 S.A.
bsz Notas explicativas

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Transagoes de pagamento

Transagodes de pagamento

Registram-se os valores a receber dos bancos emissores de cartdes referentes as transacgdes realizadas
com cartdes de crédito e de débito feitas pelos portadores de cartdes em estabelecimentos comerciais, ja
liquidos de antecipagdes.

Obrigagodes por transagdes de pagamento

Registram-se os valores de transagbes de venda de produtos e servigos realizados com cartdes de crédito
e de débito a pagar aos estabelecimentos comerciais credenciados, liquidos da remuneragao dos servigos
prestados pela BS2 e bancos emissores e liquidos das antecipagdes realizadas aos estabelecimentos
comerciais.

Receitas com antecipacao de transagées de pagamento

Registram-se as rendas provenientes de antecipacdo de créditos aos estabelecimentos comerciais
credenciados nas operagdes da adquiréncia, cuja diferenga entre o valor da agenda desses
estabelecimentos junto as bandeiras de cartdes de crédito e o valor de aquisicao é apropriada como
receita.

Despesas com antecipacgao de transag6es de pagamento

Registram-se as despesas pelo recebimento antecipado de valores relativos a transagées de pagamento
junto aos bancos emissores.

Carteira de crédito e provisao para perdas esperadas (impairment)

Composicédo da carteira de crédito

A seguir apresentamos a composicao da carteira de crédito por produto, vencimento e concentragao:

Carteira de crédito por produto 30/09/2025 31/12/2024
Capital de giro 1.480.507 1.307.413
Titulos com caracteristicas de crédito 531.954 403.579
Precatorios 170.750 336.559
Financiamento a exportagao, importagdo e ACC 201.458 302.525
Risco sacado 74.165 117.284
Conta garantida 80.561 95.123
Financiamentos Imobiliarios 12.979 20.545
CDC - Pessoas juridicas 14.977 20.313
Desconto de titulos 495.442 15.842
Cheque especial 16.775 5.951
Crédito por venda a prazo de ativos nao financeiros 10.479 10.628
Crédito pessoal 6.234 7.211
Outros 937 6.435
Total da carteira de crédito 3.097.218 2.649.408
(-) Provisdo para perdas esperadas (impairment) (132.924) (75.986)
Total da carteira de crédito liquido das perdas esperadas 2.964.294 2.573.422
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Carteira de crédito por vencimento 30/09/2025 31/12/2024
Total de parcelas a vencer 2.958.197 2.626.123
A vencer com prazo indeterminado 170.750 336.559
A vencer até 90 dias 890.883 552.512
A vencer de 91 a 180 dias 366.248 308.447
A vencer de 181 a 360 dias 592.291 518.716
A vencer acima de 360 dias 938.025 909.889
Total de parcelas vencidas 139.021 23.285
Vencidas até 90 dias 71.937 10.171
Vencidas de 91 a 180 dias 25.521 6.352
Vencidas de 181 a 360 dias 29.125 6.290
Vencidas acima de 360 dias 12.438 472
Total 3.097.218 2.649.408

30/09/2025 31/12/2024

Carteira de crédito por concentracao % sobre % sobre
vEler a carteira vEler a carteira

10 maiores devedores 352.739 11,39 495.334 18,70
Do 11° ao 30° devedor 367.310 11,86 360.279 13,60
Do 31° ao 80° devedor 436.492 14,09 495.036 18,68
Do 81° ao 180° devedor 448.494 14,48 475.309 17,94
Demais 1.492.183 48,18 823.450 31,08
Total 3.097.218 100,00 2.649.408 100,00
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Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

(b) Valor contabil bruto da carteira de crédito

Estagio 1 Saldoem  Transferido Transferido  Transferido Transferido Write Aquisicoes Saldo em
31/12/2024 para estagio 2 para estagio3 do estagio2 doestagio3d Off (Liquidagoes) 30/09/2025
Capital de giro 1.186.165 (63.404) (71.005) 11.229 7.143 162.355 1.232.483
Precatorios 336.559 (165.809) 170.750
Financiamento a exportagao, importagédo e ACC 300.545 (1.091) (3.796) (114.397) 181.261
Risco sacado 116.652 (223) (43.182) 73.247
Conta garantida 95.123 (145) (958) (17.151) 76.869
Financiamentos Imobiliarios 20.545 (7.566) 12.979
CDC - Pessoas fisicas e juridicas 20.226 51 (5.300) 14.977
Desconto de titulos 15.330 460.869 476.199
Titulos com caracteristicas de crédito 395.974 (5.810) (15.366) 132.911 507.709
Cheque especial 5.234 (58) (470) 9.523 14.229
Crédito por venda a prazo de ativos ndo financeiros 10.628 (149) 10.479
Crédito pessoal 7.054 9) (90) 97 (1.064) 5.988
Outros 6.151 (558) (5.541) 52
Total 2.516.186 (70.517) (92.466) 11.377 7.143 405.499 2.777.222
Estagio 2 Saldoem  Transferido Transferido  Transferido Transferido Write Aquisicoes Saldo em
31/12/2024 [ para estagio 3 do estagio1 doestagio3 Off (Liquidagoes) 30/09/2025
Capital de giro 33.355 (11.229) (19.633) 63.404 28.338 94.235
Precatérios
Financiamento a exportagao, importagédo e ACC 1.091 (64) 1.027
Risco sacado 145 (145) 31 31
Conta garantida 145 2.459 2.604
Financiamentos Imobiliarios
CDC - Pessoas fisicas e juridicas 87 (51) (36)
Desconto de titulos 5 5.527 5.532
Titulos com caracteristicas de crédito 5.810 (4.318) 1.492
Cheque especial 20 (13) 58 222 287
Crédito por venda a prazo de ativos nao financeiros
Crédito pessoal 157 (97) 9 (14) 55
Outros 15 (12) 38 41
Total 33.784 (11.377) (19.803) 70.517 32.183 105.304
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Saldoem  Transferido Transferido  Transferido Transferido Write Aquisicoes Saldo em

Estagio 3

31/12/2024 agi agi agi agi Off (Liquidagcoes) 30/09/2025
Capital de giro 87.893 (7.143) 71.005 19.633 (17.599) 153.789
Precatérios
Financiamento a exportagao, importagdo e ACC 1.980 3.796 13.394 19.170
Risco sacado 487 223 145 32 887
Conta garantida 958 130 1.088

Financiamentos Imobiliarios
CDC - Pessoas fisicas e juridicas

Desconto de titulos 507 13.204 13.711
Titulos com caracteristicas de crédito 7.605 15.366 (218) 22.753
Cheque especial 697 470 13 1.079 2.259
Crédito por venda a prazo de ativos nao financeiros
Crédito pessoal 90 101 191
Outros 269 558 12 5 844
Total 99.438 (7.143) 92.466 19.803 10.128 214.692
. A Saldoem Write Aquisicoes Saldo em
Consolidado dos 3 estagios 31/12/2024  Off (Liquidagdes) 30/09/2025
Capital de giro 1.307.413 173.094 1.480.507
Precatorios 336.559 (165.809) 170.750
Financiamento a exportagao, importagdo e ACC 302.525 (101.067) 201.458
Risco sacado 117.284 (43.119) 74.165
Conta garantida 95.123 (14.562) 80.561
Financiamentos Imobiliarios 20.545 (7.566) 12.979
CDC - Pessoas fisicas e juridicas 20.313 (5.336) 14.977
Desconto de titulos 15.842 479.600 495.442
Titulos com caracteristicas de crédito 403.579 128.375 531.954
Cheque especial 5.951 10.824 16.775
Crédito por venda a prazo de ativos ndo financeiros 10.628 (149) 10.479
Crédito pessoal 7.211 (977) 6.234
Outros 6.435 (5.498) 937
Total 2.649.408 447.810 3.097.218
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(c) Perdas esperadas de crédito (impairment)

Estagio 1

Saldo em

Transferido Transferido  Transferido Transferido Write Aquisicoes Saldo em

31/12/2024

para estagio 2 para estagio3 do estagio2 doestagio3 Off (Liquidacoes) 30/09/2025

Capital de giro (37.759) 2.427 1.173 (327) (1.444) 23.551 (12.379)
Precatorios (584) 455 (129)
Financiamento a exportagao, importagédo e ACC (3.226) 11 38 445 (2.732)
Risco sacado (710) 1 280 (429)
Conta garantida (1.025) 1 18 (1.037) (2.043)
Financiamentos Imobiliarios (608) 563 (45)
CDC - Pessoas fisicas e juridicas (216) (2) 22 (196)
Desconto de titulos (167) (11.721) (11.888)
Titulos com caracteristicas de crédito (3.837) 58 337 1.156 (2.286)
Cheque especial (106) 1 9 (754) (850)
Crédito por venda a prazo de ativos ndo financeiros (7) (18) (25)
Crédito pessoal (49) (3) (23) (75)
Outros (3) 3 1 1
Total (48.297) 2.498 1.579 (332) (1.444) 12.920 (33.076)

Estagio 2

Saldo em
31/12/2024

Transferido Transferido  Transferido Transferido Write Aquisicoes Saldo em
para estagio 1 para estagio 3 agi do estagio3 Off (Liquidagoes) 30/09/2025

Capital de giro (586) 327 191 (2.427) (731) (3.226)
Precatérios

Financiamento a exportagao, importagédo e ACC (11) (165) (176)
Risco sacado (4) 4 (1) (1)
Conta garantida (1) (335) (336)
Financiamentos Imobiliarios

CDC - Pessoas fisicas e juridicas (3) 2 1

Desconto de titulos (1.522) (1.522)
Titulos com caracteristicas de crédito (58) 46 (12)
Cheque especial (2) (1) (51) (54)
Crédito por venda a prazo de ativos nao financeiros

Crédito pessoal (9) 3 5 (1)
Outros (1) (1) (2)
Total (605) 332 195 (2.498) (2.754) (5.330)
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Estagio 3 Saldoem  Transferido Transferido  Transferido Transferido Write Aquisicoes Saldo em
31/12/2024 para estagio 1 do estagio2 Off (Liquidagoes) 30/09/2025

Capital de giro (19.241) 1.444 (1.173) (191) (42.364) (61.525)

Precatérios

Financiamento a exportagao, importagdo e ACC (1.980) (38) (8.832) (10.850)

Risco sacado (367) (1) (4) (379) (751)

Conta garantida (18) (601) (619)

Financiamentos Imobiliarios

CDC - Pessoas fisicas e juridicas

Desconto de titulos (355) (8.859) (9.214)

Titulos com caracteristicas de crédito (4.219) (337) (4.243) (8.799)

Cheque especial (667) (9) (1.180) (1.856)

Crédito por venda a prazo de ativos nao financeiros

Crédito pessoal (191) (191)

Outros (255) (3) (455) (713)

Total (27.084) 1.444 (1.579) (195) (67.104) (94.518)

Consolidado dos 3 estagios

Saldoem Write Aquisicobes Saldo em

31/12/2024  Off (Liguidacées) 30/09/2025

Capital de giro (57.586) (19.544) (77.130)
Precatérios (584) 455 (129)
Financiamento a exportagao, importagdo e ACC (5.206) (8.552) (13.758)
Risco sacado (1.081) (100) (1.181)
Conta garantida (1.025) (1.973) (2.998)
Financiamentos Imobiliarios (608) 563 (45)
CDC - Pessoas fisicas e juridicas (219) 23 (196)
Desconto de titulos (522) (22.102) (22.624)
Titulos com caracteristicas de crédito (8.056) (3.041) (11.097)
Cheque especial (775) (1.985) (2.760)
Crédito por venda a prazo de ativos ndo financeiros (7) (18) (25)
Crédito pessoal (58) (209) (267)
Outros (259) (455) (714)
Total (75.986) (56.938) (132.924)
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Outros ativos

30/09/2025 31/12/2024

Financeiros 189.319 2.975.668
Ao custo amortizado 189.319 2.975.668
Carteira de cambio (i) 2.861.453
Valores a receber decorrentes de precatorios da prépria instituicao 615 46.579
Contratos de seguros 98.908 58.652
Rendas a receber 642 4.674
Negociacao e intermediacéo de valores 56.522
Outros sistemas de liquidagao 29.935
Diversos 2.697 4.310
Nao financeiros 94.478 101.974
Despesas antecipadas 22.740 31.900
Deségio na colocagéao de titulos 8.692 16.720
Devedores por depdsitos em garantia (nota 17(i)) 26.238 16.080
Adiantamentos a terceiros 14.485 13.894
Adiantamentos de meios de pagamentos (ii) 1.336 9.097
Diversos 20.987 14.283
Total 283.797 3.077.642

(i) A partir de 1° de janeiro de 2025, os contratos de cambio passaram a ser tratados contabilmente como
instrumentos financeiros derivativos, conforme estabelecido pelas Resolugdes CMN n° 4.966/2021 e
BCB n° 352/2023. Consequentemente, esses instrumentos sdo mensurados ao valor justo, e os efeitos
de suas varia¢des séo reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

(i) Refere-se a valor adiantado ao parceiro especializado em servigos de meios de pagamentos, para
acolhimento de pagamentos demandados pelos clientes do Banco diariamente.

Ativos ndo correntes mantidos para venda

Os ativos ndo correntes mantidos para venda referem-se a bens ndo de uso préprio, compostos
principalmente por iméveis e veiculos recebidos pela Instituicido em liquidagdo de instrumentos financeiros
com indicios de dificil ou duvidosa solugao. Esses ativos estdo disponiveis para alienagdo e nao se
destinam a utilizacdo nas atividades operacionais da Instituigao.

Ativos tangiveis

30/09/2025

Vida util Custo Depreciagcao Residual
Equipamentos de processamentos de dados 6 anos 89.521 (55.054) 34.467
Imobilizado de arrendamento (*) 1a 10 anos 44.031 (22.011) 22.020
Outros 2 a 10 anos 30.375 (17.186) 13.189
Total 163.927 (94.251) 69.676
31/12/2024

Vida util Depreciagcdao Residual
Equipamentos de processamentos de dados 6 anos 67.185 (47.918) 19.267
Imobilizado de arrendamento (*) 1a 10 anos 45.090 (17.428) 27.662
Outros 2 a 10 anos 34.134 (18.576) 15.558
Total 146.409 (83.922) 62.487
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(*) O BS2 ¢ arrendatario, principalmente, de bens imdveis (ativos subjacentes) para realizagdo de suas atividades comerciais e
administrativas. O reconhecimento inicial ocorre na assinatura do contrato, no passivo, que corresponde ao total dos pagamentos
futuros a valor presente em contrapartida ao ativo de direito de uso, depreciados de forma linear pelo prazo do arrendamento.

13  Ativos intangiveis

30/09/2025

Vida util Custo Amortizacao Residual
Sistemas de processamento de dados 2 a 10 anos 363.816 (103.519) 260.297
Agio (*) - 22.614 22.614
Outros - 13 (11) 2
Total 386.443 (103.530) 282.913
31/12/2024

Vida util Custo Amortizagao Residual
Sistemas de processamento de dados 2 a 10 anos 315.009 (63.478) 251.531
Agio (*) - 22.614 22.614
Outros - 13 13
Total 337.636 (63.478) 274.158

(*) Em maio de 2023 o Banco adquiriu 5,06% de agdes da Adiq Instituicdo de Pagamento com agio por expectativa de rentabilidade
futura.

14  Depésitos, captagcdo no mercado aberto e recursos de mercados interbancarios

30/09/2025

Sem Até3 De3a12 De1a3 Acimade3
vencimento meses meses anos anos Total
Depésitos 866.367 548.045 1.480.784 1.983.370 217.608 5.096.174
Depositos a vista 858.798 858.798
Outros depositos 7.569 7.569
Depositos interfinanceiros 13.677 4.636 18.313
Depésitos a prazo 534.368 1.476.148 1.983.370 217.608 4.211.494
Captagoes no mercado aberto 122.285 122.285
Letras Financeiras do Tesouro 122.285 122.285
Recursos por emissoes de letras 46.768 197.858 172.779 417.405
Letras de crédito imobiliario 20.911 173.700 333 194.944
Letras de crédito do agronegoécio 64 24.158 983 25.205
Letras financeiras 25.793 171.463 197.256
Total 866.367 717.098 1.678.642 2.156.149 217.608 5.635.864
31/12/2024

Sem Até3 De3a12 De1a3 Acimade3
vencimento meses meses anos anos Total
Depésitos 828.007 229.432 1.252.141 2.516.196 145.575 4.971.351
Depositos a vista 817.222 817.222
Outros depositos 10.785 10.785
Depositos interfinanceiros 24.306 49.020 73.326
Depésitos a prazo 205.126 1.203.121 2.516.196 145.575 4.070.018
Captagoes no mercado aberto 435.174 435.174
Letras Financeiras do Tesouro 435.174 435.174
Recursos por emissoes de letras 78.948 176.189 60.233 315.370
Letras de crédito imobiliario 72.386 152.837 25.762 250.985
Letras de crédito do agronegoécio 6.562 343 346 7.251
Letras financeiras 23.009 34.125 57.134
Total 828.007 743.554 1.428.330 2.576.429 145.575 5.721.895
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15 Letras financeiras subordinadas

Taxa anual Emissao Vencimento 30/09/2025 31/12/2024
130% CDI 2020 2025 852
PRE 9,88% 2020 2026 664 619
100% IPCA + 2,99% 2021 2027 492 462
100% IPCA + 5,98% 2021 2027 975 897
100% IPCA + 6,17% 2021 2027 8.221 7.549
100% IPCA + 6,18% 2021 2027 822 755
100% IPCA + 6,23% 2021 2027 491 451
100% IPCA + 6,27% 2021 2027 492 451
100% IPCA + 6,28% 2021 2027 1.322 1.214
100% IPCA + 6,38% 2021 2027 994 912
100% IPCA + 6,47% 2021 2027 1.485 1.361
100% IPCA + 6,48% 2021 2027 995 912
100% IPCA + 6,58% 2021 2027 1.004 920
100% IPCA + 6,68% 2021 2027 11.920 10.911
100% IPCA + 5,77% 2022 2028 63.539 61.878
140% CDI 2022 2028 45.046 46.639
PRE 10,86% 2022 2028 10.541 10.822
Total 149.003 147.605

16  Outros passivos

30/09/2025 31/12/2024

Passivos financeiros ao custo amortizado 611.509 3.636.302
Carteira de cambio (i) 2.842.414
Obrigagbes em moeda estrangeira (i) 260.228
Recursos em transito de terceiros 299 554.394
Contratos de seguro 154.580 95.708
Obrigagdes de arrendamento 24.489 29.930
Obrigagdes por empréstimos e repasses 116.878 112.965
Outros sistemas de liquidagao 2.377
Negociacao e intermediacéo de valores 5.884 423
Diversos 46.774 468

Nao financeiros 140.502 150.721
Provisao de pessoal 55.656 80.658
Provisao a fornecedores e prestadores de servigos 35.244 32.484
Valores recebidos para fechamento de contrato de cambio 10.076 8.518
Incentivo de bandeiras de cartbes a apropriar 6.758 9.244
Valores a repassar a bandeiras de cartao 5.358 7.817
Diversos 27.410 12.000

Total 752.011 3.787.023

(i) A partir de 1° de janeiro de 2025, os contratos de cambio passaram a ser tratados contabilmente como
instrumentos financeiros derivativos, sendo mensurados ao valor justo, com os efeitos das variagdes
reconhecidos diretamente no resultado do periodo.
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Provisoes

30/09/2025 31/12/2024

Provisbes para contingéncias (i) 37.868 36.664
Provisao para compromissos de crédito 2.402

Provis&do para garantias financeiras prestadas 908 1.501
Total 41.178 38.165

“Provisbes para contingéncias” e “Devedores por depdsitos em garantia” sdo demonstrados conforme
abaixo:

30/09/2025 31/12/2024

Depésitos judiciais 26.238 16.080
Contingéncias civeis 13.322 4.240
Contingéncias tributarias 11.036 9.770
Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 1.275 934
Diversos 605 1.136

Provisdes para contingéncias 37.868 36.664
Contingéncias civeis 27.496 24.448
Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 8.622 5.274
Diversos 1.750 6.942

O BS2 é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, civel e trabalhista,
decorrentes do curso normal de suas atividades.

As provisdes foram constituidas com base na natureza, complexidade e histérico das agdes e na avaliagao
de éxito das instituicbes com base nas opinides dos assessores juridicos internos e externos. O BS2 tem
por politica provisionar integralmente o valor das a¢des cuja avaliagéo € de perda provavel.

As obrigacdes legais de natureza fiscal e previdenciaria tém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes financeiras.

A Administragao entende que as provisdes constituidas sédo suficientes para atender eventuais perdas
decorrentes de processos judiciais e revisa as contingéncias e avalia as possibilidades de eventuais
perdas ajustando a provisdo conforme aplicavel.

Os processos trabalhistas considerados como perda provavel sado objeto de provisao e aqueles avaliados
como risco possivel ndo sao reconhecidos contabilmente, sendo que em 30 de setembro de 2025
totalizavam R$ 5.434 (R$ 1.858 em 31/12/2024).

As contingéncias civeis sdo em geral decorrentes de indenizagbes por danos materiais ou morais, sendo
em sua maior parte contencioso massificado dos processos ativos avaliados como perda provavel. A
provisao para perdas desses processos € constituida tomando como parametro o valor do risco calculado
individualmente, de acordo com a liquidagao do pedido realizado pelo autor(a) da agdo ou da condenagéao
dada em decisdo de mérito, aplicando-se, ainda, redugdo de 20% sobre o valor apurado levando em
consideragao o histdérico de redugao dessas perdas decorrentes de acordos realizados nos processos. O
valor de liquidagéo é verificado temporalmente. As contingéncias civeis avaliadas como risco possivel,
para as quais ndo sdo reconhecidas contabilmente, em 30 de setembro de 2025 totalizavam R$ 46.919
(R$ 12.677 em 31/12/2024).
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Patriménio liquido
Capital social

Em Ata da Reunido do Conselho de Administragao, realizada em 30 de setembro de 2024, foi aprovado o
aumento de capital do Banco para R$ 766.180. O aumento, no montante de R$ 149.025, representado
pela emissdo de 22.648.215 novas agdes ordinarias, que foram integralizadas mediante a transferéncia
bancaria pelos acionistas. O referido aumento de capital foi aprovado pelo BACEN em novembro de 2024.

Em 30 de setembro de 2025, o capital subscrito e integralizado no montante de R$ 766.180 (R$ 766.180
em 31/12/2024) esta representado como segue:

Acoes Acoes Total em
Ordinarias Preferenciais circulacao
Em 31 de dezembro de 2024 100.075.772 34.948.198 135.023.970
Em 30 de setembro de 2025 100.075.772 34.948.198 135.023.970

Reservas de lucros
Legal: E constituida & base de 5% sobre o lucro liquido apurado, limitada a 20% do capital social.

Estatutaria: E constituida pelo saldo de lucro remanescente apds a constituicdo de reserva legal e da
distribuicao dos dividendos. Sua destinagao sera para aumento de capital, podendo ser, por deliberagao
dos acionistas, distribuida total ou parcialmente ou compensada com prejuizos.

Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas esta assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma da Lei das Sociedades por Agbes e do Estatuto Social.

Em dezembro de 2024, foram pagos juros sobre o capital proprio no montante de R$ 50.000 referente ao
exercicio de 2024, deliberado em ata da reunido do conselho de administracdo realizada em 11/12/2024.

Em Ata de reunido do conselho de administracdo realizada em 08 de julho de 2025, foi aprovado o
provisionamento de juros sobre capital proprio no montante de R$ 29.500 que podera ser imputado aos
dividendos obrigatérios do exercicio de 2025.

Em Ata de reunido do conselho de administragdo realizada em 30 de setembro de 2025, foi aprovado o
provisionamento de juros sobre capital proprio no montante de R$ 25.000 que podera ser imputado aos
dividendos obrigatérios do exercicio de 2025.

Opc¢oes de compra de agdes

Em 2022, em concordéncia com o Plano de Incentivo de Longo Prazo definido pelo Banco BS2 S.A., foram
outorgados os Programas de Opgdes de Compra de Agbes da companhia. Este programa é baseado no
valor de opgdes de compra de agdes e liquidado em instrumentos de patriménio (agdes).

Eram elegiveis ao Programa os empregados e/ou administradores da Companhia e/ou das demais
sociedades do grupo econdmico da Companhia (i.e., pessoas fisicas que possuam vinculo de emprego
e/ou ocupem cargos da administragcdo da Companhia e/ou de qualquer sociedade do mesmo grupo
econdmico, estatutarios ou ndo), a critério do Conselho de Administracao ("Elegiveis").

O Programa concedido é composto por 3 lotes que passam a ser exerciveis a partir de 4 anos da data de
concessao. O exercicio do direito de aquisi¢gado/subscricdo das agdes é condicionado a manutencao do
vinculo estatutario, de emprego ou de prestagdes de servicos do beneficiario com o Banco, suas
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sociedades controladas, coligadas ou interligadas e, além disso, o exercicio das opgdes esta condicionado
a ocorréncia de um evento de liquidez, sendo ele uma alienagdo ou uma oferta publica inicial (IPO). O
prazo maximo do programa (data de vencimento) € de aproximadamente 5 anos a partir da data de
outorga.

O preco de exercicio do programa varia para cada um dos lotes, foi definido pela empresa com base na
melhor expectativa do valuation da empresa préximo a data de caréncia. Os pregos de exercicio sao: 1°
Lote (33,33%) — R$11,88 / 2° Lote (33,33%) — R$17,82 / 3° Lote (33,33%) — R$29,71 para as outorgas
anteriores a 2025. Ja para as outorgas realizadas a partir de 2025 sdo: 1° Lote (33,33%) — R$10,91 / 2°
Lote (33,33%) — R$15,85 / 3° Lote (33,33%) — R$25,75.

Os periodos de caréncia dos lotes seguem a dinamica:

e 25% tornam-se “opg¢des vestidas” dois anos apds a outorga;
e outros 25% tornam-se “opgdes vestidas” trés anos apos a outorga; e
e 50% tornam-se “opg¢des vestidas” quatro anos apés a outorga.

O valor justo do programa de opg¢des de compra de agdes foi calculado utilizando o método Binomial.
Dessa maneira, o valor justo médio das outorgas anteriores a 2025 foi de R$0,06 por opgdo. Foram
utilizadas as seguintes premissas para realizar o calculo:

Preco médio ponderado das Agdes R$ 4,63
Preco de Exercicio médio ponderado R$ 17,50
Volatilidade Esperada do preco da Agéo/quota 25,93%
Dividendos Esperados 0,00%
Taxa de Juros Livre de Risco 13,55%
Proporgao de Exercicio Antecipado 1,5
Média da Taxa de Saida apés a Caréncia 21,00%

Para a determinagéo da volatilidade da BS2, utilizou-se como proxy a média da volatilidade histérica de 3
conglomerados financeiros listados na B3, que possuem modelos de negdcio que se aproximam da
empresa. Além disso, foi excluido do calculo o periodo de jun/19 a jun/20 por ter sido um ano atipico devido
a pandemia.

Para fazer a estimagéo da taxa de juros livre de risco, utilizamos os contratos futuros de DI1 (Depdsitos
Interfinanceiros de um Dia), bem aceitos como proxy de titulos publicos baseados na Selic. O DI Futuro
esta disponivel em reais e pode ser acessado na ferramenta Market Data da B3. As demais premissas,
foram definidas pela melhor estimativa da empresa.

Por fim, segue abaixo as quantidades referentes ao fechamento de 30/09/2025:

30/09/2025 31/12/2024

Preco de Preco de

Exercicio Exercicio
Quantidades Ponderado Quantidades Ponderado
(Valores em (Valores em
(i) Em circulagdo no inicio do periodo 14.670.000 R$ 19,80 16.200.000 R$ 19,80
(ii) Concedidas durante o periodo 1.620.000 R$ 17,50 3.150.000 R$ 19,80
(iii) Prescritas durante o periodo 700.000 R$ 19,80 3.190.000 R$ 19,80
(iv) Exercidas durante o periodo - R$ 0,00 - R$ 0,00
(v) Expiradas durante o periodo - R$ 0,00 - R$ 0,00
(vi) Em circulagéo no final do periodo 15.590.000 R$ 19,56 16.160.000 R$ 19,80
(vii) Exerciveis no final do periodo’ 3.030.007 R$ 19,80 - R$ 0,00

(1) O exercicio podera ocorrer apenas apds a ocorréncia de um “Evento de Liquidez”.
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Desde as outorgas até o momento ndo foi realizado o exercicio devido ao fato de o “Evento de Liquidez”
nao ter ocorrido até o momento.

Durante o periodo, foram reconhecidos os seguintes impactos decorrentes das outorgas dos incentivos de
Longo Prazo:

30/09/2025 31/12/2024
Acumulado Despesa Acumulado Despesa

Débito - Resultado (Despesa com Plano de ILP) 592 47 443 15
Cre’cﬂto — Patriménio Liquido (Conta Reserva de 592 47 443 15
Capital)

Outros resultados abrangentes

Os saldos da rubrica “Outros resultados abrangentes” incluem, liquidos dos efeitos tributarios, os ajustes
temporéarios de ativos e passivos reconhecidos no patrimdnio liquido, conforme demonstrado nas
mutagdes do patriménio liquido e no resultado abrangente, até sua realizagdo ou extingdo, quando entédo
séo reconhecidos no resultado. Os valores provenientes de subsidiarias e coligadas sdo apresentados nas
rubricas correspondentes, conforme sua natureza.

Na demonstracédo do resultado abrangente, os “Outros resultados abrangentes” sdo apresentados em
valores brutos, incluindo as participagdes nao controladoras, com o respectivo efeito fiscal evidenciado
separadamente. Para entidades avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, os valores sao
apresentados liquidos dos efeitos fiscais.

Participagoes de acionistas nao controladores

As Participagdes de acionistas nao controladores referem se ao valor liquido da equivaléncia patrimonial
atribuivel a instrumentos de patriménio que nao pertencem, direta ou indiretamente, ao Banco, incluindo a
parcela do lucro anual atribuida as controladas.

Patriménio liquido Resultado liquido

01/01 a 01/01 a
30/09/2025 30/09/2024

30/09/2025 31/12/2024

Opera FIDC Multisetorial 52.277 9.171

IPG Holding Financeira S.A. 26.743 27.821 (683) 882
BS2 ARB FIDC Nao-padronizados 44.964 38.637
BS Tecnologia Ltda. 179 150 19 1
BS2 Payments Instituicdo de Pagamento S.A. 5 5 (1) 2.773
Demais 25 27 2 1
Total 79.229 72.967 8.508 42.304
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19 Receitas de juros e rendimentos similares e despesas de juros e encargos similares

01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receitas de juros e rendimentos similares 241.958 247.588 688.415 735.149
Antecipacao de transagbes de pagamento (nota 8(c)) 48.123 123.183 155.024 393.716
Carteira de crédito 162.966 98.844 455.448 276.326

Capital de giro 64.790 49.710 187.930 137.704
Precatérios 6.879 19.737 22.249 68.364
Financiamento a exportagao, importagdo e ACC 6.190 8.177 22.709 19.104
Titulos com caracteristicas de crédito 25.909 12.601 65.835 27.382
Conta garantida 5.581 2177 15.319 6.765
Desconto de titulos 31.643 862 79.853 2.860
CDC - Pessoas fisicas e juridicas 761 753 2.442 2.586
Risco sacado 2.249 2.850 10.868 6.750
Demais receitas da carteira de crédito 18.964 1.977 48.243 4.811
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 30.349 24.804 76.049 62.766
Diversos 520 757 1.894 2.341

Despesas de juros e encargos similares (196.301) (180.382) (536.772) (546.994)
Depositos a prazo (154.110) (93.235) (417.923) (248.355)
Antecipacao de transagbes de pagamento (nota 8(d)) (8.737) (58.860) (18.267) (197.943)
Recursos de mercados interbancarios (15.472) (9.164) (37.193) (28.732)
Captagdes no mercado aberto (8.722) (11.621) (35.258) (26.612)
Letras financeiras subordinadas (4.582) (5.811) (14.999) (21.671)
Depdsitos interfinanceiros (712) (1.533) (4.406) (12.830)
Servigos associados a transagdes de pagamento (2.312) 1.532 (3.846) (5.931)
Contribui¢cdo ao Fundo Garantidor de Créditos (FGC) (1.672) (1.388) (4.755) (3.923)
Operagdes por empréstimos e repasses 18 (302) (125) (997)

Total 45.657 67.206 151.643 188.155

20 Resultado de ativos e passivos financeiros

01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Titulos e valores mobiliarios 57.655 47.958 161.820 171.475
Resultgdo com venda ou de transferéncia de ativos 1.020 2 854 2900
financeiros

Derivativos (314) 2.455 23.747 6.056
Total 58.361 50.413 188.421 180.431

21 Receitas de prestacao de servigos e tarifas bancarias

01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Rendas por servigos de pagamento (i) 37.061 30.102 110.670 86.624
Rendas de tarifas de conta corrente 1.088 11.770 3.529 42.319
Outras rendas de tarifas bancarias 1.426 3.172 2.807 6.544
Diversos 11.276 3.234 17.175 8.434
Total 50.851 48.278 134.181 143.921

(i) “Rendas por servigos de pagamento” refere-se a rendas provenientes da captura, transmissdo, processamento e liquidagao
financeira das transagdes realizadas com cartdes de crédito e débito.
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Despesas gerais e administrativas

01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Despesas de pessoal (65.797) (68.841) (183.519) (211.057)
Proventos (29.218) (36.082) (103.254) (108.187)
Encargos sociais (10.063) (10.693) (34.122) (37.741)
Beneficios (7.075) (7.383) (20.903) (23.680)
Honorarios (10.643) (7.158) (17.721) (19.804)
Participacdo nos resultados (7.969) (6.668) (6.043) (19.647)
Demais despesas de pessoal (829) (857) (1.476) (1.998)
Despesas administrativas (86.405) (79.429) (264.381) (221.700)
Prestagéo de servigos (44.030) (36.351) (127.286) (99.384)
Processamento de dados (30.305) (31.212) (98.450) (87.194)
Comunicacgao (3.596) (2.568) (9.457) (7.236)
Instalagbes e materiais (1.903) (1.965) (6.221) (5.221)
Propaganda e publicidade (937) (1.927) (3.012) (6.796)
Transportes e viagens (1.266) (1.224) (4.147) (4.440)
Demais despesas administrativas (4.368) (4.182) (15.808) (11.429)
Depreciagao e amortizagao (22.919) (13.894) (64.476) (38.425)
Total (175.121) (162.164) (512.376) (471.182)

Demais receitas e despesas operacionais

01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a

30/09/2025 30/09/2024

30/09/2025 30/09/2024

Variagdo monetaria sobre tributos 9.028 4.478 12.366 6.661
Incentivo bandeiras 743 743 2.230 2.230
Resultado na alienacao de participagdes societarias (2.483) (10)
Recuperacao (Despesas) de provisdes operacionais 464 3.194 2.431 2.906
Perdas com processos civeis e trabalhistas (5.083) (3.441) (15.032) (10.879)
Diversos (*) 7.215 67.243 6.640 69.254
Total 12.367 69.734 8.635 70.162

(*) Em setembro de 2024, o valor de R$ 50.412 refere-se a reavaliagdo do valor justo de determinado ativo que compde a carteira do
BS2 ARB FIDC e R$ 11.836 refere-se a créditos de Pis e Cofins realizados sobre insumos na aquisigdo de bens ou servigos de periodos
anteriores.

Tributos
Impostos diferidos

O Banco BS2 e cada uma de suas controladas apuram separadamente, em cada exercicio, o imposto de
renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido de acordo com a legislacéo vigente.

O BS2 adota a pratica de constituir créditos e obrigacdes fiscais diferidos sobre todas as diferencas
temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas. Esses créditos estdo relacionados, principalmente, a
possibilidade de reconhecimento, como perda efetiva, das despesas com provisdes para perda esperada
de créditos e contingenciamentos discutidos judicialmente, cuja realizagdo depende do encerramento dos
questionamentos judiciais.

Os créditos tributarios relacionados a prejuizo fiscal e base negativa serdo recuperados, segundo a
expectativa da Administragcdo com lucros tributarios futuros, a partir de projecées aprovadas pela
administragéo e elaboradas com base em premissas internas e cenarios econdémicos futuros, que podem,
portanto, sofrer alteragdes.

Demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas em IFRS | 30 de setembro de 2025 | 36 de 54



Docusign Envelope ID: DEA285A6-E650-46F9-AC6B-F397D3E88046

Banco BS2 S.A.
bsz Notas explicativas

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

A seguir demonstramos a composigao dos ativos fiscais diferidos:

30/09/2025 31/12/2024

Diferencas temporarias 100.899 91.556
Prejuizo fiscal e base negativa 110.389 94.631
Total 211.288 186.187

(b) Despesas tributarias

01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

COFINS (18.050) (20.271) (49.720) (60.143)
PIS (3.389) (4.006) (9.436) (11.905)
ISSQN (2.193) (2.295) (5.894) (6.514)
Demais despesas tributarias (3.784) (3.045) (10.530) (7.653)
Total (27.416) (29.617) (75.580) (86.215)

25 Lucro por agao

O lucro basico por agao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas do BS2, pela
quantidade média ponderada de agbes ordinarias emitidas durante o exercicio. O lucro diluido por agdo é
calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ag¢bes ordinarias em circulagéo, para
presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas. Entretanto, ndo existem acgdes
ordinarias potenciais no BS2, para fins de diluigédo e, portanto, o lucro basico e diluido por acdo é igual.

01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Resultado liquido atribuivel aos acionistas

34.864 23.793 44 164 51.614

controladores
Quantidade média ponderada

Acbes ordinarias emitidas 100.075.772 77.427.557 100.075.772 77.427.557

Acdes preferenciais emitidas 34.948.198 34.948.198 34.948.198 34.948.198
Lucro basico e diluido

Acdes ordinarias (em reais) 0,26 0,21 0,33 0,46

Acdes preferenciais (em reais) 0,26 0,21 0,33 0,46
Lucro liquido atribuido - basico e diluido

Acbes ordinarias 26.020 16.260 33.025 35.617

Acobes preferenciais 9.087 7.339 11.533 16.076

26 Informagodes por segmentos

De acordo com o IFRS 8, um segmento operacional € um componente de uma entidade:

e Que opera em atividades das quais podera obter receitas e incorrer em despesas (incluindo
receitas e despesas relacionadas a operagdes com outros componentes da mesma entidade);

e Cujos resultados operacionais sejam regularmente revisados pelo principal responsavel da
entidade pelas decisdes operacionais relacionadas a alocacdo de recursos ao segmento e a
avaliacdo de seu desempenho, e

e Para as quais informagdes financeiras distintas estejam disponiveis.

Com base nessas diretrizes 0 BS2 identificou os seguintes segmentos operacionais reportaveis:

e Financeiro
e Nao Financeiro
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O segmento financeiro, responsavel pela parcela mais significativa do resultado, compreende as
operagdes de crédito, cambio, meios de pagamento e servigos bancarios para pessoas fisicas e empresas.
As operagdes possuem interacao entre si, de forma que a andlise do segmento é utilizada pelo BS2 para
avaliar a alocagéo dos recursos e investimentos conforme o planejamento estratégico.

O segmento nao financeiro inclui as atividades de suporte tecnoldgico, seguros e holdings, sendo
agregadas por ndo serem representativas individualmente.

A tabela a seguir apresenta informagéo sobre os resultados gerenciais relacionados aos segmentos do
BS2:

01/04 a 30/09/2025

Eliminagoes

Nao e ajustes
Financeiro financeiro IFRS
Produto bancario 203.198 20.709 (8.195) 215.712
Receitas de juros e rendimentos similares 260.178 (18.220) 241.958
Despesas de juros e encargos similares (246.815) 50.514  (196.301)
Resultado de ativos e passivos financeiros 74.590 3.920 (20.149) 58.361
eXtReii)L:’Itado de operacdes de cambio e variagdo cambial de transagdes no 60.843 60.843
Receitas de prestacéo de servicos e tarifas bancarias 54.402 16.789 (20.340) 50.851
Perdas esperadas de ativos financeiros 19.168 19.168
Perdas esperadas com operagdes de crédito (12.772) (12.772)
Perdas esperadas com demais ativos financeiros (397) (397)
Recuperagéo de créditos baixados para prejuizo 32.337 32.337
Produto bancario liquido de perdas esperadas de ativos financeiros 222.366 20.709 (8.195) 234.880
Outras receitas e despesas operacionais (205.332) (30.173) 45.396  (190.109)
Despesas gerais e administrativas (178.445) (27.754) 31.078 (175.121)
Despesas tributarias (24.805) (2.611) (27.416)
Resultado de participagdes em coligadas (12.410) (783) 13.254 61
Demais receitas e despesas operacionais 10.328 975 1.064 12.367
Resultado antes de imposto de renda e contribuigao social 17.034 (9.464) 37.201 44.771
Imposto de renda e contribuigao social (5.896) (1.139) (95) (7.130)
Imposto de renda e contribuigéo social correntes (19.238) (1.609) (20.847)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 13.342 470 (95) 13.717
Resultado liquido do periodo 11.138 (10.603) 37.106 37.641

01/04 a 30/09/2024
Eliminagoes

Nao e ajustes
Financeiro financeiro IFRS
Produto bancario 216.743 19.220 (27.704) 208.259
Receitas de juros e rendimentos similares 290.302 (42.714) 247.588
Despesas de juros e encargos similares (221.730) 41.348  (180.382)
Resultado de ativos e passivos financeiros 52.702 2.554 (4.843) 50.413
eXtRet-:;urltado de operagdes de cambio e variagdo cambial de transagdes no 42382 (20) 42 362
Receitas de prestacédo de servigos e tarifas bancarias 53.087 16.666 (21.475) 48.278
Perdas esperadas de ativos financeiros (16.558) 5.926 (10.632)
Perdas esperadas com operagdes de crédito (11.968) 5.926 (6.042)
Perdas esperadas com demais ativos financeiros (5.531) (5.531)
Recuperagéo de créditos baixados para prejuizo 941 941
Produto bancario liquido de perdas esperadas de ativos financeiros 200.185 19.220 (21.778) 197.627
Outras receitas e despesas operacionais (109.568) (15.104) 4472 (120.200)
Despesas gerais e administrativas (167.789) (15.915) 21.540 (162.164)
Despesas tributarias (27.631) (1.986) (29.617)
Resultado de participagbes em coligadas 21.171 250 (19.574) 1.847
Demais receitas e despesas operacionais 64.681 2.547 2.506 69.734
Resultado antes de imposto de renda e contribuigao social 90.617 4.116 (17.306) 77.427
Imposto de renda e contribuigao social (5.161) (1.516) (2.674) (9.351)
Imposto de renda e contribui¢édo social correntes (3.727) (1.182) (4.909)
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos (1.434) (334) (2.674) (4.442)
Resultado liquido do periodo 85.456 2.600 (19.980) 68.076
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Produto bancario

Receitas de juros e rendimentos similares

Despesas de juros e encargos similares

Resultado de ativos e passivos financeiros

Resultado de operagdes de cambio e variagdo cambial de transagdes no
exterior

Receitas de prestacédo de servigos e tarifas bancarias
Perdas esperadas de ativos financeiros

Perdas esperadas com operagdes de crédito

Perdas esperadas com demais ativos financeiros

Recuperagéo de créditos baixados para prejuizo
Produto bancario liquido de perdas esperadas de ativos financeiros
Outras receitas e despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas

Despesas tributarias

Resultado de participagdes em coligadas

Demais receitas e despesas operacionais
Resultado antes de imposto de renda e contribuigao social
Imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribui¢do social correntes

Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos
Resultado liquido do periodo

569.722
734.378
(692.852)
224.788

157.421

145.987
(690)
(32.539)
(793)
32.642
569.032
(616.172)
(530.815)
(67.953)
(17.634)
230
(47.140)
18.043
9.555
8.488
(29.097)

Nao

Financeiro financeiro

61.749

10.318

51.431

61.749
(78.697)
(75.606)

(7.627)

(1.397)

5.933
(16.948)

(6.565)

(5.473)

(1.092)
(23.513)

01/01 a 30/09/2025
Eliminagoes

e ajustes
IFRS

86
(45.963)
156.080
(46.685)

(109)

(63.237)
(17.543)
(17.543)

(17.457)
115.305
94.045

18.788
2.472
97.848
7.434

7.434
105.282

631.557
688.415
(536.772)
188.421

157.312

134.181
(18.233)
(50.082)
(793)
32.642
613.324
(579.564)
(512.376)
(75.580)
(243)
8.635
33.760
18.912
4.082
14.830
52.672

Produto bancario

Receitas de juros e rendimentos similares

Despesas de juros e encargos similares

Resultado de ativos e passivos financeiros

Resultado de operagdes de cambio e variagdo cambial de transagdes no
exterior

Receitas de prestacéo de servicos e tarifas bancarias
Perdas esperadas de ativos financeiros

Perdas esperadas com operagdes de crédito

Perdas esperadas com demais ativos financeiros

Recuperagéo de créditos baixados para prejuizo
Produto bancario liquido de perdas esperadas de ativos financeiros
Outras receitas e despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas

Despesas tributarias

Resultado de participagbes em coligadas

Demais receitas e despesas operacionais
Resultado antes de imposto de renda e contribuigao social
Imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribui¢édo social correntes

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Resultado liquido do periodo

Financeiro

633.385
830.457
(642.408)
187.767

108.138

149.431
(18.987)
(26.800)

(4.247)
12.060
614.398

(463.105)

(479.570)
(80.549)

40.523
56.491
151.293
(20.956)
(4.057)
(16.899)
130.337

Nao

financeiro

60.053

8.084

51.969

60.053
(47.455)
(58.764)
(5.666)
1.857
15.118
12.598
(4.174)
(3.456)
(718)
8.424

01/01 a 30/09/2024
Eliminagoes

e ajustes
IFRS
(72.724)
(95.308)
95.414
(15.420)

69

(57.479)
5.151
5.151

(67.573)
25.305
67.152

(40.400)
(1.447)
(42.268)
(2.575)

(2.575)
(44.843)

620.714
735.149
(546.994)
180.431

108.207

143.921
(13.836)
(21.649)

(4.247)
12.060
606.878

(485.255)

(471.182)
(86.215)

1.980
70.162
121.623
(27.705)
(7.513)
(20.192)
93.918

27  Transagdes com partes relacionadas

As partes relacionadas do BS2 incluem, além de suas controladas, afiliadas e controladas em conjunto, o
pessoal-chave da Administracido do BS2 e entidades sobre as quais esse pessoal-chave pode exercer

influéncia ou controle significativo.

As operacgdes realizadas entre partes relacionadas séo efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais
de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢gdes de comutatividade, e ndo envolvem riscos
maiores que os normais de cobranca ou apresentam outras desvantagens. Os principais saldos e

operagbes sdo demonstrados abaixo:
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30/09/2025  31/12/2024

Ativo
Carteira de crédito 17.592 42.467
Pessoal chave da Administragéo 156
Outras partes relacionadas 17.592 42.311
Outros ativos financeiros 11
Bonsucesso Holding Financeira S.A. 11
Passivo
Depositos a vista 3.264 7.132
Bonsucesso Holding Financeira S.A. 146 3.009
Pessoal chave da Administragao 233 229
Outras partes relacionadas 2.885 3.894
Depésitos a prazo 40.931 42.232
Bonsucesso Holding Financeira S.A. 32.034 31.847
Pessoal chave da Administragéo 3.562 4.488
Outras partes relacionadas 5.335 5.897
Recursos de aceites e emissao de titulos 4.702 2.599
Pessoal chave da Administracao 3.226 2.169
Outras partes relacionadas 1.476 430
01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Resultado
Despesas de captagdo no mercado (1.168) (663) (3.176) (1.973)
Bonsucesso Holding Financeira S.A. (1.168) (663) (3.176) (1.973)

A Assembleia Geral Ordinaria estabelece uma remuneragéo anual para os Administradores. Os beneficios
de curto prazo pagos estdo demonstrados a seguir:

01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Honorario (4.636) (3.414) (10.812) (8.595)
Participagéo nos lucros e resultados (6.007) (3.744) (6.909) (11.209)
Encargos sociais (938) (987) (2.994) (7.014)
Total (11.581) (8.145) (20.715) (26.818)

O BS2 possui programa de remuneragéo de longo prazo que contempla opg¢des de compras de agdes
para pessoal chave da Administracédo e alguns empregados, conforme divulgado na nota 18 (d).

Valor justo dos ativos e passivos financeiros

Segundo o IFRS 13, a mensuragéo do valor justo utilizando uma hierarquia de valor justo que reflita o
modelo utilizado no processo de mensuragao, deve estar de acordo com os seguintes niveis hierarquicos:

Nivel 1: Determinados com base em cotag¢des publicas de pregos (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos, incluem titulos da divida publica, agdes, derivativos listados.

Nivel 2: Sao os derivados de dados diferentes dos pregos cotados incluidos no Nivel 1 que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos precgos).

Nivel 3: Sao derivados de técnicas de avaliagdo que incluem dados para os ativos ou passivos que nao
sdo baseados em variaveis observaveis de mercado (dados ndo observaveis).

Ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo no resultado ou por meio de outros
resultados abrangentes
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Nivel 1: Os titulos e valores mobiliarios de alta liquidez com precos observaveis em um mercado ativo
estao classificados no nivel 1. Neste nivel foram classificados a maioria dos titulos do governo brasileiro
(principalmente LTN, LFT, NTN-B e NTN-F), agdes em bolsa e outros titulos negociados no mercado ativo.

Nivel 2: Quando as cotagdes de precos ndo podem ser observadas, a Administragao, utilizando seus
proprios modelos internos, faz a sua melhor estimativa do pregco que seria fixado pelo mercado. Esses
modelos utilizam dados baseados em paradmetros de mercado observaveis como uma importante
referéncia. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é o
preco da transagdo, a menos que, o valor justo do instrumento possa ser obtido a partir de outras
transagdes de mercado realizadas com o mesmo instrumento ou com instrumentos similares ou possa ser
mensurado utilizando-se uma técnica de avaliagao na qual as variaveis usadas incluem apenas dados de
mercado observaveis, sobretudo taxas de juros. Esses titulos e valores mobiliarios séo classificados no
nivel 2 da hierarquia de valor justo e sdo compostos, principalmente por titulos privados (com destaque na
carteira de debéntures) em um mercado menos liquido do que aqueles classificados no nivel 1.

Nivel 3: Quando houver informagbes que ndo sejam baseadas em dados de mercado observaveis, o BS2
utiliza modelos desenvolvidos internamente, visando mensurar adequadamente o valor justo destes
instrumentos.

Derivativos

Nivel 1: Os derivativos negociados em bolsas de valores sao classificados no nivel 1 da hierarquia.

Nivel 2: Para os derivativos negociados em balcdo, para a avaliagdo de instrumentos financeiros
(basicamente swaps e opg¢des), utilizam-se normalmente dados de mercado observaveis como, taxas de
cambio, taxas de juros, volatilidade, correlagéo entre indices e liquidez de mercado. No apregamento dos
instrumentos financeiro mencionados, utiliza-se a metodologia do modelo de Black-Scholes (opgbes de
acgoOes, opgdes de taxa de caAmbio, opgdes de indice de taxa de juros, caps e floors) e do método do valor
presente (desconto dos valores futuros por curvas de mercado).

Nivel 3: Os derivativos ndo negociados em bolsa e que ndo possuem informagbes observaveis num
mercado ativo foram classificados como nivel 3, e estdo compostos, incluindo derivativos exoéticos.

A tabela a seguir mostra um resumo dos valores justos dos ativos e passivos em 30 de setembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024, classificados com base nos diversos métodos de mensuragédo adotados pelo
BS2 para apurar seu valor justo:

30/09/2025

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo no resultado 1.308.665 77.689 1.386.354
Titulos e valores mobiliarios 1.308.665 77.689 1.386.354
Ativos financeiros mensurados ao valor justo nos outros 258.977 258.977
resultados abrangentes
Titulos e valores mobiliarios 258.977 258.977
Outros ativos financeiros
Derivativos utilizados como hedge (ativos) 73.666 73.666
Passivos financeiros mensurados ao valor justo no resultado
Derivativos utilizados como hedge (passivos) 77.103 77.103
31/12/2024
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo no resultado 595.384 392.185 987.569
Titulos e valores mobiliarios 595.384 392.185 987.569
Ativos financeiros mensurados ao valor justo nos outros 869.960 16.334 886.294
resultados abrangentes
Titulos e valores mobiliarios 869.960 16.334 886.294
Outros ativos financeiros
Derivativos utilizados como hedge (ativos) 76.131 76.131
Passivos financeiros mensurados ao valor justo no resultado
Derivativos utilizados como hedge (passivos) 34.341 34.341
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Ativos e passivos financeiros nio mensurados ao valor justo

Os ativos financeiros do BS2 s&do mensurados ao valor justo no balango patrimonial consolidado, exceto
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

No mesmo sentido, os passivos financeiros exceto os passivos financeiros para negociagcdo e os
mensurados ao valor justo sdo avaliados ao custo amortizado no balango patrimonial consolidado.

Ativos financeiros mensurados a outro valor que nao o valor justo
A seguir apresentamos uma comparagao entre os valores contabeis dos ativos financeiros do BS2
mensurados a outro valor que ndo o seu valor justo e seus respectivos valores justos em 30 de setembro

de 2025 e 31 de dezembro de 2024

30/09/2025

Valor

contabil Valor justo

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado:

Depositos compulsérios no Banco Central do Brasil 209.248 209.248 209.248

Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 2.140 2.140 2.140

Titulos e Valores Mobiliarios 8.673 8.677 8.677

Transagdes de pagamento 1.727.780 1.727.780 1.727.780

Carteira de crédito 3.097.218 3.157.234 2.986.484 170.750

Outros ativos financeiros 189.319 189.319 189.319
Total 5.234.378 5.294.398 209.248 4.725.081 360.069

31/12/2024

Valor
contabil Valor justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado:

Depositos compulsérios no Banco Central do Brasil 454.073 454.073 454.073

Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 75.680 75.047 75.047

Titulos e Valores Mobiliarios 12.843 12.843 12.843

Transagdes de pagamento 2.102.324 2.102.324 2.102.324

Carteira de crédito 2.649.408 2.786.687 2.450.128 336.559

Outros ativos financeiros 2.975.668 2.975.668 2.975.668
Total 8.269.996 8.406.642 454.073 4.640.342 3.312.227

Passivos financeiros mensurados a outro valor que nao o valor justo

A seguir apresentamos uma comparagao entre os valores contabeis dos passivos financeiros do BS2
mensurados a outro valor que nao o valor justo e seus respectivos valores justos em 30 de setembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024:

30/09/2025

Valor

Passivo contabil Valor justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos financeiros ao custo amortizado:

Depésitos 5.096.174 5.114.570 5.114.570

Captacdes no mercado aberto 122.285 122.285 122.285

Recursos de mercados interbancarios 417.405 421.205 421.205

Letras financeiras subordinadas 149.003 144.298 144.298

Obrigagdes por transagdes de pagamento 447.682 447.682 447.682

Outros passivos financeiros 611.509 611.509 611.509
Total 6.844.058 6.861.549 122.285 6.127.755 611.509
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31/12/2024
Valor

Passivo contabil Valor justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos financeiros ao custo amortizado:

Depésitos 4.971.351 5.024.071 5.024.071

Captacdes no mercado aberto 435.174 435.174 435.174

Recursos de mercados interbancarios 315.370 320.231 320.231

Letras financeiras subordinadas 147.605 145.006 145.006

Obrigagbes por transagdes de pagamento 1.240.383 1.240.383 1.240.383

Qutros passivos financeiros 3.636.302 3.636.302 3.636.302
Total 10.746.185 10.801.167 435.174 6.729.691 3.636.302

Os métodos e premissas utilizados para a estimativa do valor justo estdo definidos abaixo:

e Carteira de crédito: O valor justo é estimado por grupos de operagdes de créditos similares. O
valor justo dos empréstimos foi determinado pelo desconto dos fluxos de caixa utilizando as taxas
médias de juros dos novos contratos. Ou seja, o fluxo de caixa futuro da carteira de crédito atual
é estimado com base nas taxas contratuais, e, em seguida, a média das taxas utilizadas nos
contratos atuais é utilizada como parametro para o desconto destes fluxos.

Além das operagdes de empréstimo, também compde este grupo: recebiveis de emissores de
cartdo de crédito, negociagéo de titulos e valores mobiliarios e comissdes receber. Os valores
contabeis destes ativos e passivos se aproximam significativamente de seus valores justos, dado
que consistem em valores a serem recebidos em curto prazo de operacdes de cartao de crédito,
comissodes e depdasitos exigidos judicialmente.

e Depésitos do Banco Central do Brasil e depésitos de instituigdes financeiras e de clientes:
O valor justo dos depésitos a prazo foi calculado mediante o desconto da diferenca entre os fluxos
de caixa nas condigdes contratuais e as taxas das curvas publicas de juros futuros em vencimentos
similares.

e Obrigagoes por titulos e valores mobiliarios e letras financeiras subordinadas: Os valores
justos destes itens foram estimados por meio do calculo de fluxo de caixa descontado através das
curvas de juros futuros nos prazos e vencimentos similares. Para os valores de depdsitos a vista,
foi considerado que o valor justo destes passivos € significativamente préximo de seu valor
contabil.

o Transagoes de pagamento e outros ativos e passivos financeiros: Composto principalmente
por passivos originados de operagdes de adquiréncia e negociagao de titulos e valores mobiliarios.
Os valores contabeis destes ativos e passivos se aproximam significativamente de seus valores
justos, dado que consistem em valores a serem pagos em curto prazo de operagdes de cartdo de
crédito, comissdes e depositos exigidos judicialmente.

29 indices operacionais

O Banco Central do Brasil determina que as instituicbes financeiras mantenham um patriménio de
referéncia (PR), PR nivel | e capital principal compativeis com os riscos de suas atividades, superior ao
requerimento minimo do patriménio de referéncia exigido, representado pela soma das parcelas de risco
de crédito, risco de mercado e risco operacional.

A apuracdo dos indices de capital é calculada de forma consolidada com base nas informagdes do
Conglomerado Prudencial, cujas regras s&o definidas pelo BACEN, é demonstrado a seguir:
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Descricéo 30/09/2025 31/12/2024

(=) Patrimonio de referéncia — nivel | 722.165 733.093
(+) Capital principal 722.165 733.093
(+) Capital social e reservas 766.185 766.188
(+) Reservas de capital, reavaliagao e de lucros 121.652 165.554
(+/-) Sobras ou Lucros Acumulados 47.280
(+)Ajuste Negativo decorrente da constituicdo de Perdas Esperadas 11.224
(-) Deducgdes do capital — ajustes a valor de mercado e demais dedugdes 17.147 26.391
(-) Ajustes prudenciais 207.029 172.258
(+) Patrimoénio de referéncia — nivel Il 53.493 82.445
(+) Instrumentos elegiveis para compor nivel Il (a) 53.493 82.445
Patrimdnio de referéncia total 775.658 815.538
Alocacgéo de capital por risco
Risco de crédito (RWAcpad) 3.380.610 3.172.529
Risco de servigos de pagamento (RWAsp) 366.346 819.803
Risco de mercado (RWAjur + RWAcam + RWAacs + RWAcom) 227.057 194.702
Risco operacional (RWAopad) 1.383.053 1.201.065
Ativos ponderados por risco (RWA) 5.357.066 5.388.098
Patrimbnio de referéncia minimo requerido para RWA 428.565 431.048
Patrimonio de referéncia minimo requerido para o RWA e para RBAN 439.901 459.624
Margem sobre o patriménio de referéncia requerido 347.094 384.491
Margem sobre o patriménio de referéncia nivel | 400.743 409.807
Margem sobre o capital principal requerido 481.099 490.629
Margem sobre o patriménio de referéncia requerido com ACP e RBAN 201.832 221.212
Margem de capital principal apés pilar 1 com ACP 213.168 249.788
indice de basileia - PR 14,48% 15,14%
indice do nivel | 13,48% 13,61%
indice do capital principal 13,48% 13,61%
indice de imobilizagao 38,30% 31,74%

Gestao de riscos

A gestéao de riscos do BS2 tem suas politicas aderentes as melhores praticas de mercado, e esta em linha
com as diretrizes definidas pelo Banco Central do Brasil. Sua abrangéncia é no ambito das empresas
ligadas ao Banco.

Foram estabelecidas politicas e procedimentos e implantado um sistema de gestdo de riscos capaz de
identificar, avaliar, gerir e mitigar os riscos inerentes aos seus negodcios, proporcionando a alta
administragédo e comités de auditoria e de riscos uma visdo consolidada dos riscos incorridos.

As politicas de gestéo de riscos do BS2 embasaram a formulagdo do apetite ao risco, bem como guiam
os colaboradores e formalizam os procedimentos para monitorar, controlar, dimensionar e reporta os riscos
a alta administragdo. O BS2 revisa e atualiza regularmente suas politicas e sistemas de gestédo de risco
de forma a refletir as mudangas dos mercados e dos produtos, assim como garantir as melhores praticas.

Governanga e responsabilidade sobre riscos

A estrutura de governancga e de responsabilidades sobre o gerenciamento de riscos garante uma gestao
efetiva dos riscos do BS2.
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Nesse sentido, instituiram-se os seguintes comités: Comité de Riscos e Comité de ALM compostos por
representantes da Presidéncia, Vice-Presidéncia, CRO e Diretoria Executiva e das areas responsaveis
pelo gerenciamento dos respectivos riscos.

No comité de riscos, sdo apresentados o relatério de gerenciamento de risco integrado além do
comportamento dos indicadores do RAS (Razao de Apetite por Riscos) em conformidade com a resolugao
4.557/17 do CMN.

O apetite ao risco

A definicdo de apetite por risco deve estar integrada com os processos de planejamento estratégico da
instituicdo, de modo que sempre exista um processo de melhoria continua.

O apetite ao risco define quanto e quais os tipos de risco que o BS2 esta preparado para assumir na
execucgao da sua estratégia, sendo o mesmo aprovado pelo conselho de administragao. Ela é fundamental
para a abordagem integrada de risco, capital e gestao dos negécios e ainda suporta o BS2 na realizagéo
dos seus objetivos de rentabilidade sobre o capital. Além disso, € um elemento-chave no cumprimento das
obrigagdes de requerimentos de capital vigentes.

A diretoria executiva do BS2 atribui métricas quantitativas para cada tipo de risco, sujeitas a limites
operacionais, de forma a assegurar que:

e As atividades basicas das areas de negdcio possam ser guiadas e controladas, de modo que
continuem alinhadas com a definicdo do apetite ao risco;

e As premissas fundamentais que sustentam o apetite ao risco possam ser monitoradas e, se
necessario, ajustadas através dos ciclos de planejamento de negdcios; e

e Asdecisdes de negdcios para mitigagcao dos riscos sejam antecipadas e colocadas em pratica tao logo
as evidéncias de risco sejam sinalizadas.

O apetite ao risco € monitorado mensalmente e em bases continuas pelo comité de riscos.
Cenarios dos testes de estresse

Analises de cenario para testes de estresse sdo mecanismos importantes para entender a sensibilidade
do capital e dos planos de negdcio do BS2 em situagdes de eventos extremos, mas plausiveis. Além de
considerar o efeito financeiro potencial sobre os planos de negécio, essa ferramenta fornece a alta
administragao, comité de riscos e comité de ALM a possibilidade de estabelecer planos de agao para

mitigar tais eventos, caso acontecam.

Exercicios periodicos sao realizados para comparar o capital requerido e o comportamento do caixa com
o volume demandado, tanto para capital como para o caixa, por cenarios de estresse incluindo a
deterioracédo do cenario econémico global de forma mais severa. Técnicas qualitativas e quantitativas sao
utilizadas para estimar o impacto potencial sobre a posi¢cao de capital e caixa sob tais cenarios.

Estes instrumentos auxiliam na mitigagédo dos riscos apresentados por crises financeiras através das a¢des
preventivas e corretivas a serem acionadas em momentos de crise de liquidez e capital definidos no plano
de contingéncia de liquidez e capital. Enquanto a predicdo de eventos futuros pode nao cobrir todas as
eventualidades, nem identificar precisamente os eventos futuros, cenarios analisados no passado podem
representar informacgdes privilegiadas na identificagdo de agbes necessarias para a mitigagdo de riscos
quando eventos similares acontecerem.

Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sao feitas para as exposigbes financeiras (carteiras frading e banking) da
instituicdo. Entretanto, vale destacar que os impactos das exposi¢des financeiras da carteira banking nao
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representam prejuizo contabil potencial para o BS2. Isto ocorre pelo fato de que as operagdes classificadas
na carteira banking (principalmente as indexadas ao fator de risco pré, cupom cambial e indice de precgos)
tendem a ser mantidas até o seu vencimento.

Tais analises foram preparadas a partir de cenarios elaborados considerando as informag¢des de mercado
divulgadas a época. Assim, foram utilizados os cenarios que afetariam negativamente as posigcbes da
instituicao.

Cenairio |: Acréscimo de 1 ponto basico nas curvas de juros pré-fixado, cupom cambial, indices de precgos
e 1 ponto percentual nos pregos de moedas e agdes que tem como base as informagdes divulgadas pelo
mercado (B3, Anbima, etc.);

Cendrio II: Choques de mais e menos 25% com base nas informag¢des de mercado, sendo consideradas
as maiores perdas resultantes por fator de risco;

Cenario Ill: Choques de mais e menos 50% com base nas informagdes de mercado, sendo consideradas
as maiores perdas resultantes por fator de risco.

Apresenta-se a seguir os resultados para a carteira completa da institui¢cao:

Carteira total Exposicoes 30/09/2025

Fatores de risco Risco de variagido em: Cenariol Cenario Il Cenario lll
Prefixado Taxas de juros prefixadas (50) (17.874) (34.225)
Taxas dos cupons de moedas

Cupom Cambial ! (684) (950) (1.889)
estrangeiras
Moeda Estrangeira Variagdo Cambial 4 (93) (187)
indice de Pregos Taxas dos cupons de indices de precgos 34 (5.814) (11.967)
Acbes Preco das Agdes
Demais Demais fatores de risco 85 (14.152) (28.846)
Total sem correlagao (611) (38.883) (77.114)
Total com correlagao (38) (32.056) (63.132)
Carteira total Exposicoes 31/12/2024
Fatores de risco Risco de variacdo em: Cenariol Cenario Il Cenario lll
Prefixado Taxas de juros prefixadas (2) (326) (591)
Cupom Cambial Taxas dos cupons de moedas (145) (200) (394)
estrangeiras
Moeda Estrangeira Variagdo Cambial (5) (126) (251)
indice de Precos Taxas dos cupons de indices de pregos 26 (3.407) (6.958)
Acbes Preco das Agdes
Demais Demais fatores de risco 111 (14.268) (29.186)
Total sem correlagao (15) (18.327) (37.380)
Total com correlagao (23) (15.832) (32.262)

A seguir, sdo apresentadas as analises de sensibilidade realizadas exclusivamente na carteira frading,
que consiste em todas as operagdes detidas com intengdo de negociagdo. Sao operagdes destinadas a
revenda, obtencdo de beneficio dos movimentos de pregos, efetivos ou esperados ou realizagdo de
arbitragem. E importante frisar que os resultados apresentados ndo se traduzem necessariamente em
resultados contabeis, pois revelam impactos considerando uma posigao estatica dos ativos e passivos, o
que difere da situagao real, onde a instituicdo, de acordo com dinamismo do mercado, busca formas de
mitigar os riscos associados a estas posigoes.
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Carteira trading Exposicoes 30/09/2025
Fatores de risco Risco de variagdao em: Cenariol Cenarioll Cenario lll
Prefixado Taxas de juros prefixadas 7 (2.573) (5.324)
Cupom Cambial Taxas dos cupons de moedas (637) 886)  (1.762)
estrangeiras
Moeda Estrangeira Variagdo Cambial 946 (23.650) (47.299)
indice de Precos Taxas dos cupons de indices de pregos
Acbes Preco das Agdes
Demais Demais fatores de risco (1) (188) (365)
Total sem correlagao 315 (27.297) (54.750)
Total com correlacao 41 (6.175) (12.516)

Carteira trading Exposicoes 31/12/2024

Fatores de risco Risco de variagdao em: Cenariol Cenarioll Cenario lll
Prefixado Taxas de juros prefixadas 4 (1.182) (2.410)
Taxas dos cupons de moedas

Cupom Cambial ! (52) (67) (130)
estrangeiras

Moeda Estrangeira Variagdo Cambial (338) (8.462) (16.924)
indice de Precos Taxas dos cupons de indices de pregos

Acbes Preco das Agdes

Demais Demais fatores de risco (4) (348) (691)
Total sem correlagao (390) (10.059) (20.155)
Total com correlagao (10) (1.718) (3.479)

Risco de mercado

Entende-se como risco de mercado, no ambito do BS2, a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes
da flutuagdo nos valores de mercado de posicdes detidas pelas empresas do grupo, contemplando os
seguintes fatores de risco: variagdo cambial, das taxas de juros, dos precos das agdes e dos precos das
mercadorias (commodities).

A politica do BS2 para o gerenciamento do risco de mercado leva em consideragéo seu foco nas
operagdes de meios de pagamento, carteira de crédito empresarial, cAmbio e sua atuagédo conservadora
da tesouraria que visa basicamente a obteng¢ao de funding e a aplicagao do caixa excedente dentro de
limites pré-estabelecidos.

Estrutura organizacional do gerenciamento do risco de mercado

A estrutura é composta por quatro instancias decisérias, com diferentes atribuicées e responsabilidades
que sao: conselho de administragédo, comité de ALM, comité de riscos e CRO.

A area de riscos do BS2 é a unidade responsavel pelo gerenciamento de risco de mercado do BS2 como
um todo e de cada uma de suas empresas, assim como pela identificagdo e acompanhamento do risco de
mercado das empresas nao financeiras integrantes do consolidado econdmico-financeiro.

Processo de gerenciamento de risco de mercado

As atividades de apuracao, controle e divulgacao da exposigdo ao risco de mercado s&o supervisionadas
por sistemas informatizados com:

e Captura das posi¢cdes em todos os fatores de risco relevantes, carteiras de negociagcédo e banking,
diretamente dos sistemas legados que controlam os produtos de ativos e de passivos;

e Busca das informagdes de valores de mercado diretamente dos sites dos 6rgéos fornecedores, tais
como ANBIMA, BACEN e B3;
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e Calculo do valor em risco e das parcelas de patriménio de referéncia exigido para cada fator de risco
de mercado;

e Geracao automatica de arquivos a serem transmitidos a 6rgaos supervisores; e

e Emissao de relatérios de controle e de acompanhamento gerencial.

Dessa forma, busca-se mitigar o risco operacional, erros, omissdes e fraudes. Entretanto, sera permitida
a alimentacao dos sistemas pelos funcionarios através de planilhas eletronicas, interfaces para entrada de
dados e outros dispositivos similares, assim como a utilizagdo desses instrumentos para a geracao de
arquivos ou relatérios, quando essa for a conclusdo da analise de custo versus beneficio, ou enquanto os
sistemas estiverem em fase de especificagdo, desenvolvimento ou implantagao.

De modo a se avaliar a adequacéo dos sistemas e a integridade das informacodes de posicoes detidas pela
instituicdo e de valores de mercado, deverdo ser realizados testes de avaliagdo dos sistemas com a
periodicidade minima anual. Esses testes deverdo ser conduzidos pela &area de riscos.
Complementarmente, a verificagdo da adequacéo dos sistemas também devera constar da programacao
das atividades da auditoria interna.

Risco operacional, social, ambiental e climatico

Entende-se o risco operacional como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequagao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o
risco legal associado a inadequacgao ou deficiéncia em contratos firmados pela instituigdo, bem como a
sangbes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e a indenizagdes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituigao.

Ja os riscos social, ambiental e climatico sao definidos abaixo:

Risco social: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituigdo ocasionadas por eventos
associados a violagao de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum.

Risco ambiental: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituigdo ocasionadas por eventos
associados a degradagédo do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos naturais.

Risco climatico de transigao: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por
eventos associados ao processo de transigdo para uma economia de baixo carbono, em que a emissao
de gases do efeito estufa é reduzida ou compensada e os mecanismos naturais de captura desses gases
sao preservados.

Risco climatico fisico: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituigdo ocasionadas por eventos
associados a intempéries frequentes e severas ou a alteragbes ambientais de longo prazo, que possam
ser relacionadas a mudangas em padrdes climaticos.

Gerenciamento de risco operacional e social, ambiental e climatico

O BS2 adequa suas politicas de gestao dos riscos operacional, social, ambiental e climatico, onde estédo
definidas as responsabilidades, os principios e diretrizes. Nesta estrutura, cabe aos gestores em todos os
niveis garantir que seus colaboradores em sua totalidade entendam os riscos e responsabilidades
envolvidas em suas atividades diarias, bem como conhegam e sigam as politicas e manuais relativos aos
riscos operacional, social, ambiental e climatico.

Nesse contexto, foram estabelecidos direcionamentos visando o atendimento as novas exigéncias
regulatérias, como a revisdo da estrutura de gestado, implementacdo de novos processos, atualizagéo de
metodologias, bem como a adogao de controles, sempre observando o principio da proporcionalidade e
relevancia das nossas operacgoes.
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O BS2 considera a atividade de gestéo do risco operacional e dos riscos social, ambiental e climatico como
suporte a geragao de valor a instituicdo. A melhoria de processos internos e o suporte as areas de negécio
tém permitido que a gestdo destes riscos contribua para o aprimoramento da eficiéncia operacional e
consequentemente na redugao do comprometimento do capital.

Alocacgéao de capital

Alinhado com as melhores praticas de mercado na gestao de risco operacional, o BS2 tem se preparado
para atender as orientagdes do novo acordo de capitais de Basiléia, conforme o cronograma estabelecido
pelo Banco Central do Brasil. A partir de dezembro de 2009, o BS2 adotou a abordagem padronizada
alternativa simplificada para efeito de apuragao da parcela de patriménio de referéncia exigido para risco
operacional (RWAopad).

Risco de crédito

Define-se risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento
pela contraparte de suas obrigagdes nos termos pactuados, desvalorizagao, redugcdo de remuneragoes e
ganhos esperados em instrumento financeiro decorrentes da deterioragdo da qualidade crediticia da
contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador, reestruturagcao de instrumentos financeiros ou
custos de recuperacdo de exposicdes caraterizadas como ativos problematicos. Compreende, entre
outros:

e Orrisco de crédito da contraparte, entendido como a possibilidade de ndo cumprimento de obrigacées
relativas a liquidagao de operagdes que envolvam afluxos bilaterais, incluindo a negociagao de ativos
financeiros ou de derivativos;

e Orisco pais, entendido como a possibilidade de perdas relativas ao ndo cumprimento de obrigacées
associadas a contraparte ou instrumento mitigador localizadas fora do pais, incluindo o risco soberano,
em que a exposi¢cao € assumida perante governo central de jurisdigao estrangeira;

e O risco de transferéncia, entendido como a possibilidade de ocorréncia de entraves na conversao
cambial de valores recebidos fora do pais associados a operagéo sujeita ao risco de crédito;

e A possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar avais, fiangas, coobrigacoes,
compromissos de crédito ou outras operag¢des de natureza semelhante;

e A possibilidade de perdas associadas ao nao cumprimento de obrigagdes financeiras nos termos
pactuados por interveniente, provedor do instrumento mitigador ou mandatario de cobranga;

e O risco de concentragdo, entendido como a possibilidade de perdas associadas a exposigédo
significativas a a)uma mesma contraparte; b) contrapartes com atuacdo em um mesmo setor
econdmico, regido geografica ou segmento de produtos ou servigos; c¢) contrapartes cujas receitas
dependam de um mesmo tipo de mercadoria ou atividade; d) instrumentos financeiros cujos fatores de
riscos, incluindo moedas e indexados, sao significativamente relacionados; e) associadas a um mesmo
tipo de produto ou servigo financeiro; e f) cujo risco & mitigado por um mesmo tipo de instrumento.

Estrutura organizacional do gerenciamento do risco de crédito

A Estrutura para gerenciamento de risco de crédito é composta dos niveis hierarquicos conselho de
administragéo, comité de riscos, CRO, geréncia de riscos, comité de crédito e superintendéncia de crédito.

Processo de gestao de risco de crédito

O risco de crédito é inerente aos negdcios do BS2. Para mitiga-lo ou evitar perdas, além daquelas
projetadas, a geréncia de riscos financeiros monitora continuamente as posi¢gées em risco por meio de
modelos e metodologias que permitam sua identificagdo, controle, monitoramento e mitigagao.

Mensalmente sdo gerados indicadores que acompanham a evolug¢édo da qualidade da carteira de crédito,
atraso/inadimpléncia, posicionamento em relagdo ao mercado, concentragdo, suficiéncia de garantias,
bem como sua capacidade de recuperagéo. Adicionalmente sdo gerados indicadores que compdem o
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relatério de gerenciamento de risco de crédito, com informagbes complementares de nivel de
provisionamento, despesa de provisdo. Os indicadores tém o objetivo de:

e Assegurar a gestao do risco de crédito em linha com os objetivos da organiza¢ao e o desdobramento
da estratégia;

e Fornecer de maneira tempestiva informacgdes para a tomada de decisao;

e Acompanhar o comportamento do capital regulatério da organizagao e da prépria carteira de crédito.

Adicionalmente, a carteira de crédito € submetida a testes de estresse que avaliam a capacidade de
resiliéncia da organizagéo em cenarios adverso. Além disso também s&o realizadas avaliagao das perdas
esperadas semestralmente.

Risco de liquidez

O risco liquidez origina-se quando da ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e passivos
exigiveis (descasamentos), ou seja, entre obrigagdes a pagar e direitos a receber que possam afetar a
capacidade de pagamento da instituicdo, levando-se em consideragéo as diferentes moedas e prazos de
liquidagcdo. O acompanhamento e controle do risco liquidez sdo essenciais para garantir que a solidez da
Instituicdo seja mantida, bem como as politicas e estratégias sejam cumpridas.

Estrutura organizacional do gerenciamento do risco de liquidez

A estrutura para gerenciamento de risco de liquidez é composta dos niveis hierarquicos conselho de
administragédo, comité de ALM, diretoria de finangas e riscos, tesouraria e a geréncia de riscos financeiros
e gestao do capital.

Processo de gerenciamento de risco liquidez

A gestado de liquidez no BS2 consiste no acompanhamento de liquidez no curto e longo prazo visando
garantir o cumprimento de forma eficiente das suas obrigagdes esperadas e inesperadas, considerando
inclusive vinculagao e liberagao de garantias, além de assegurar que a instituicdo mantenha a exposi¢ao
de liquidez de acordo com as politicas € normas definidas.

O processo de gestédo de liquidez permite monitorar, identificar e analisar o caixa minimo, a alocagéo do
caixa excedente, os descasamentos de caixa, avaliagdo do estresse de fluxo de caixa, no curto e longo
prazo. Este monitoramento é realizado em tempo habil para oportunas revisdes e retificagdes, definicao
das novas fontes de captacdo, projegdes do crescimento da carteira, acionamento do plano de
contingéncia de liquidez, sendo todas as decisdes norteadas pelo planejamento estratégico da instituicao.

Com foco no monitoramento e analise do risco de liquidez sdo gerados relatérios diarios de
acompanhamento de reserva (caixa minimo e alocagéo de caixa excedente), relatérios mensais de fluxo
de caixa e ainda gerados sob demanda, com o prazo minimo de 3 anos.

Comunicacgao Interna

A comunicacéo interna ocorre através de relatérios diarios de acompanhamento de liquidez enviados as
areas responsaveis e de relatérios gerenciais mensais enviados ao comité de caixa e investimentos.

Nos relatérios diarios sdo controlados os fluxos de caixa para curto prazo e a situagéo atual de liquidez
além do acompanhamento do caixa minimo, comparando a reserva atual com caixa minimo determinado
nas politicas de liquidez.

Nos relatérios de risco de liquidez mensais séo tratados os fluxos de caixa e os descasamentos,
contingéncias, avaliados os ativos e passivos separadamente por liquidez e condigdo de resgate.
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No comité de caixa e investimentos sdo avaliados o caixa, as principais saidas e entradas e sao
deliberadas as agbes a serem realizadas conforme a situagao liquidez do momento avaliado.

O cenario de stress de liquidez é tratado e acompanhado mensalmente no comité de riscos.

Além dos relatérios gerenciais, o comportamento didrio no caixa também esta disponivel para
monitoramento nos painéis gerenciais de risco de liquidez.

(h) Risco de moeda

30/09/2025

Délar Euro Outras Total
Ativo 287.817 46.702 93.695 428.214
Ativos financeiros 287.814 46.702 93.695 428.211
Ao custo amortizado 287.814 46.702 93.695 428.211
Caixa e equivalentes de caixa 145.990 43.287 93.695 282.972
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 2.140 2.140
Carteira de crédito 98.190 3.373 101.563
(-) Provisédo para perda esperada (1.262) (1.262)
Outros ativos financeiros 42.756 42 42.798
Outros ativos 3 3
Passivo 389.562 45.145 78.764 513.471
Passivos financeiros 387.024 45.145 78.764 510.933
Ao custo amortizado 387.024 45.145 78.764 510.933
Depositos 119.136 8.431 2.333 129.900
Outros passivos financeiros 267.888 36.714 76.431 381.033
Outros passivos 2.538 2.538

Délar Euro Outras Total
Ativo 1.062.972 710.620 410.698 2.184.290
Ativos financeiros 1.062.956 710.619 410.698 2.184.273
Ao custo amortizado 1.062.956 710.619 410.698 2.184.273
Caixa e equivalentes de caixa 357.837 163.650 160.115 681.602
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 3.966 3.966
Carteira de crédito 21.367 796 22.163
(-) Proviséo para perda esperada (436) (436)
Outros ativos financeiros 680.222 546.173 250.583 1.476.978
Outros ativos 16 1 17
Passivo 915.989 804.188 436.365 2.156.542
Passivos financeiros 907.405 803.983 436.169 2.147.557
Ao custo amortizado 907.405 803.983 436.169 2.147.557
Depositos 144.507 5.005 560 150.072
Outros passivos financeiros 762.898 798.978 435.609 1.997.485
Outros passivos 8.584 205 196 8.985

31 Outras divulgagodes
(@) Honorarios de auditoria
Em cumprimento aos requisitos éticos do Conselho Federal de Contabilidade, informamos que foram

pagos para a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. o montante de R$ 1.470 a titulo de
honorarios de servigos de auditoria das demonstracdes financeiras para o exercicio de 2025.

Demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas em IFRS | 30 de setembro de 2025 | 51 de 54



Docusign Envelope ID: DEA285A6-E650-46F9-AC6B-F397D3E88046

Banco BS2 S.A.
Notas explicativas

bs

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Vencimento residual

(b)

A seguir a composicao por vencimento dos saldos de certos itens do balango patrimonial:

30/09/2025
Até 3 De3a12 De1a3 Acimade
A vista meses meses anos 3 anos Total

Caixa e equivalentes de caixa 502.263 502.263

Ativos financeiros 494.820 3.102.903 1.136.857 2.092.276 126.520 6.953.376

Ao custo amortizado 239.183 3.011.657 981.514  914.899 87.125 5.234.378

Depositos compulsoérios no Banco Central do Brasil 209.248 209.248

Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros 2.140 2.140

Titulos e valores mobiliarios 8.673 8.673

Transagdes de pagamento 1.727.780 1.727.780

Carteira de crédito 1.124.493 979.374  906.226 87.125 3.097.218

Outros ativos financeiros 29.935 159.384 189.319

Ao valor justo por meio de outros resultados 779 6.856 229.705 21.637 258.977

abrangentes

Titulos e valores mobiliarios 779 6.856  229.705 21.637 258.977

Ao valor justo por meio do resultado 255.637 90.467 148.487 947.672 17.758 1.460.021

Titulos e valores mobilidrios 255.637 19.801 148.487  944.672 17.758 1.386.355

Derivativos 70.666 3.000 73.666

Total do ativo 997.083 3.102.903 1.136.857 2.092.276 126.520 7.455.639

Passivos financeiros 866.367 1.714.065 1.802.092 2.319.235 219.402 6.921.161

Ao custo amortizado 866.367 1.636.962 1.802.092 2.319.235 219.402 6.844.058

Depésitos 866.367  548.045 1.480.784 1.983.370 217.608 5.096.174

Captacdes no mercado aberto 122.285 122.285

Recursos de mercados interbancarios 46.768 197.858  172.779 417.405

Letras financeiras subordinadas 664 148.339 149.003

Obrigagbes por transagdes de pagamento 447.682 447.682

Qutros passivos financeiros 472.182 122.786 14.747 1.794 611.509

Ao valor justo por meio do resultado 77.103 77.103

Derivativos 77.103 77.103

Total do passivo 866.367 1.714.065 1.802.092 2.319.235 219.402 6.921.161

Diferenca entre ativos e passivos 130.716 1.388.838 (665.235) (226.959) (92.882) 534.478
31/12/2024

Atée 3 De3al12 De1a3 Acimade
A vista meses meses anos 3 anos Total
Caixa e equivalentes de caixa 1.058.794 1.058.794
Ativos financeiros 846.264 5.478.538 2.099.338 1.536.010 259.839 10.219.989
Ao custo amortizado 454.079 5.299.039 1.302.453 973.920 240.505 8.269.996
Depositos compulsoérios no Banco Central do Brasil 454.073 454.073
Aplicagcdes em depdsitos interfinanceiros 49.306 26.374 75.680
Titulos e valores mobiliarios 1.919 122 9.939 863 12.843
Transagdes de pagamento 1.689.677  412.595 52 2.102.324
Carteira de crédito 683.034  838.077 898.141 230.156 2.649.408
Outros ativos financeiros 6 2.924.409 2.353 39.414 9.486 2.975.668
Ao valor justo por meio de outros resultados 664.301 205.658 16.334 886.293
abrangentes

Titulos e valores mobilidrios 664.301 205.658 16.334 886.293
Ao valor justo por meio do resultado 392.185 179.499 132.584 356.432 3.000 1.063.700
Titulos e valores mobiliarios 392,185  179.499 59.453 356.432 987.569
Derivativos 73.131 3.000 76.131
Total do ativo 1.905.058 5.478.538 2.099.338 1.536.010 259.839 11.278.783
Passivos financeiros 828.007 5.101.989 1.960.202 2.618.109 272.219 10.780.526
Ao custo amortizado 828.007 5.067.648 1.960.202 2.618.109 272.219 10.746.185
Depésitos 828.007  229.432 1.252.141 2.516.196 145.575 4.971.351
Captacdes no mercado aberto 435.174 435.174
Recursos de mercados interbancarios 78.948 176.189 60.233 315.370
Letras financeiras subordinadas 852 27.413 119.340 147.605
Obrigagdes por transagdes de pagamento 827.789  412.594 1.240.383
Outros passivos financeiros 3.495.453  119.278 14.267 7.304 3.636.302
Ao valor justo por meio do resultado 34.341 34.341
Derivativos 34.341 34.341
Total do passivo 828.007 5.101.989 1.960.202 2.618.109 272.219 10.780.526
Diferenca entre ativos e passivos 1.077.051 376.549  139.136 (1.082.099) (12.380) 498.257
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(c) Eventos Subsequentes

Em 07 de outubro de 2025, a BS2 Payments realizou aumento de seu capital social no montante de R$
150.000, por meio da emissao de 150.000.000 agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, como
Unico adquirente o Banco BS2 S.A. A operagdo ainda se encontra em processo de homologagéo pelo
Banco Central do Brasil.
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Composicao dos 6rgaos da administragao

Diretoria

Marcos Anténio Vaz de Magalhdes
Diretor Presidente

Renata Braga Pentagna Guimaraes
Diretora de Governanca e Gestéo

Rodrigo Braga Pentagna Guimaraes
Diretor Comercial

Juliana Braga Pentagna Guimaraes
Diretora de Corporate Development

Carlos Eduardo Tavares de Andrade Junior
Diretor de Cambio

Davi Ponciano Araujo Lima
Diretor de Finangas e Riscos

Ziro Murata Junior
Diretor Executivo

Rodrigo Elias Moreira
Diretor Executivo

Danilo Ricardo Bono Zimmermann
Diretor Executivo

Comité de auditoria

Gabriel Pentagna Guimaraes
Presidente do Comité

Carlos Augusto da Silva
Membro Especialista

Conselho de administracdo

Paulo Henrique Pentagna Guimarées
Presidente

Gabriel Pentagna Guimaraes
Vice-Presidente

Jodo Claudio Pentagna Guimaraes
Conselheiro

André Pentagna Guimaraes Salazar
Conselheiro

Marcos Anténio Vaz de Magalhaes
Conselheiro

Controladoria

José Luiz de Souza Leite
Contador - CRC-MG 48.029/0-0
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