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Relatorio da Administragao

Prezados (as) Acionistas e Clientes,

Apresentamos as demonstracdes financeiras consolidadas em IFRS do Banco BS2 S.A. (“Banco” ou
“BS2"), relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

Destaques financeiros de 2025

Operacgdes de Cambio: R$ 68,1 bilhdes (+31% vs. 2024)
Carteira de Crédito: R$ 4,9 bilhdes (+2% vs. dez/24)

Captacgédo de Recursos: R$ 6,1 bilhdes (+4% vs. dez/24)
Patrim6nio Liquido Consolidado: R$ 1,0 bilh&o (+3% vs. dez/24)
indice de Basileia: 14,12%

Impacto da integracdo da BS2 Payments

No final de 2024, concluimos a consolidacdo societaria e patrimonial da BS2 Payments (antiga Adiq),
integrando o braco de adquiréncia e pagamentos ao conglomerado BS2, e unificando a gestdo executiva
e respectivo Conselho de Administracao, que até entdo tinham uma gestéo independente. Essa integracao
impactou em R$ 22,5 milhdes negativos o resultado liquido de 2025 atribuivel aos acionistas controladores.
Desconsiderando os efeitos da BS2 Payments, o resultado liquido teria alcancado R$ 94,5 milhges.

Em outubro de 2025, a BS2 Payments promoveu aumento de seu capital social no montante de R$ 150,0
milhGes. A operacdo teve como objetivo fortalecer a estrutura de capital da Instituicdo e apoiar sua
estratégia de crescimento.

Com as sinergias operacionais implementadas ao longo de 2025, estimamos gerar de R$ 30 a 40 milhGes
de impacto positivo no lucro liquido do conglomerado em 2026.

Evolucao do resultado (R$ milhGes)

B Lucro tiquido Banco ¢ Resultado bancério cresceu para R$ 95

Equivaléncia Adiq o1 milhdes, reforcando a robustez do core

business e a execucao da estratégia focada
em PJ.

17 e BS2 Payments (Adiq) registrou impacto

pontual de -R$ 22 milhdes, mas a

37 29 29 consolidacdo e a revisdo organizacional ja

capturaram sinergias e estabelecem a base

—m para retomada do crescimento do lucro
2021 2022 2023 2024 2025

consolidado a partir de 2026.

Construindo um ecossistema completo para empresas

Desde 2021, somos um banco focado em atender empresas, construindo uma atuacao sélida tanto no
segmento de PME quanto no segmento Corporate, que segue representando parcela relevante da nossa
carteira. Essa combinag¢@o nos permite unir experiéncia acumulada ao longo dos anos com uma visao
clara de futuro, atendendo empresas de diferentes portes com proximidade, orientacdo e solucdes
aderentes as suas necessidades financeiras.

Nosso objetivo é ir além do conceito tradicional de banco: buscamos ser uma plataforma financeira
integrada que apoia o crescimento sustentavel de nossos clientes, oferecendo uma ampla gama de
produtos — crédito, cAmbio, conta corrente, seguros e adquiréncia — essenciais em todas as etapas da
jornada financeira de uma empresa.
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Relatorio da Administragao

Compromisso com o futuro

Entramos nos proximos anos com foco na ampliagdo do relacionamento com o publico PJ, no avango
tecnoldgico e na evolugdo continua de processos e produtos. Seguiremos atuando com solidez,
transparéncia e viséo de longo prazo, sempre dedicados a apoiar o desenvolvimento de nossos clientes e
a construir valor para todos 0s nossos stakeholders.

Em marco de 2026, o grupo de acionistas controladores aprovou um aumento capital de R$ 101,4 milhGes
no Banco, buscando preparar sua estrutura de balanco para crescimento e sinalizando confianca
redobrada nos resultados vindouros, projetando patamares de Basileia e patriménio liquido acima de
14,0% e de R$ 1,0 bilhdo, respectivamente. O referido aumento de capital sera refletido nas
demonstracdes financeiras to logo seja homologado pelo Banco Central do Brasil, mediante tramite junto
aquela instituigdo.

Cumprimento das disposi¢cdes sobre politica de equidade previstas nalei n°® 15.177/2025

O Banco BS2 mantém o compromisso com diversidade, inclusdo e praticas que promovam igualdade de
oportunidades. Para garantir equilibrio remuneratério e alinhamento as normas de equidade de género e
raca, o Banco realiza andlises periodicas e implementa ajustes e iniciativas continuas em conformidade
com a legislagéo vigente.

Em atendimento a lei n® 15.177/25, o Banco BS2 divulgara anualmente o nimero e o percentual de
mulheres em seu quadro funcional, bem como o demonstrativo de remuneracado segmentado por sexo e
nivel hierarquico. Como os dados referentes ao exercicio de 2025 ainda estdo em apuracéo, o relatério
correspondente sera oportunamente incluido no Manual da Assembleia Geral Ordinaria, conforme
determina o artigo 133 da lei das S.A.

Agradecemos aos colaboradores, acionistas, parceiros e clientes pela confianca e parceria.
Belo Horizonte, 27 de marco de 2026.

A Administracao.
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Relatorio do auditor independente sobre as
demonstracoes financeiras consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Banco BS2 S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragoes financeiras consolidadas do Banco BS2 S.A. ("Banco") e suas
controladas, que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro

de 2025 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do
Banco BS2 S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho consolidado
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao
IFRS como "normas contabeis IFRS") (atualmente denominada pela Fundacdo IFRS como
"normas contabeis IFRS").

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
consolidadas". Somos independentes em relacao ao Banco e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstracoes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras Porque
consolidadas como um todo e na formacao de nossa opinido sobre ¢ um PAA
essas demonstracgoes financeiras consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Como o

assunto foi

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Rua dos Inconfidentes, 911, 172 e 182, Soinco Business

Center, Belo Horizonte, MG, Brasil, 30140-128
WwWw.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Porque € um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Perda de crédito esperada (impairment)

sobre operagdes de crédito, em conformidade
com o IFRS 9 - Financial Instruments

(Notas 2.3(e), 2.4(d) e 9)

A mensuracao da perda de crédito esperada de
empréstimos e recebiveis (impairment) considera
as determinacdes do IFRS 9 - Financial
Instruments que estabelece requerimentos de
reconhecimento e mensuracdo dos instrumentos
financeiros, dentre os quais um modelo de
provisdo de perda para risco de crédito
(impairment) que tem como base a perda
esperada.

A estimativa da perda de crédito esperada das
operacdes de crédito, considerando os
requerimentos do IFRS 9, envolve um elevado
nivel de julgamento por parte da Administracado.
A determinacédo da perda considera, dentre
outros elementos, a existéncia de evidéncia
objetiva de perda no valor recuperavel dos
créditos que sejam significativos, e individual ou
coletivo para ativos que nao sejam significativos,
bem como a deterioracdo do risco de crédito e a
classificac@o dos créditos nos estagios previstos
no IFRS 9. Esse processo envolve a utilizacdo de
varias premissas, considerando fatores internos e
externos, incluindo os niveis de inadimpléncia e
garantias das carteiras, politica de renegociacao,
cenario econdmico atual e prospectivo. Dessa
forma, esse assunto foi considerado como area
de foco em nossa auditoria.

Realizamos a atualizacdo do nosso entendimento
do processo desenvolvido pelo Banco para
andlise, avaliacdo e aplicacdo do IFRS 9, bem
como realizamos determinados procedimentos
de auditoria, com o auxilio de nossos
especialistas em instrumentos financeiros,
relacionados a aderéncia aos requisitos da
referida norma.

Em relacdo a metodologia de impairment,
aplicamos determinados procedimentos de
auditoria relacionados a: (i) andlise das politicas
contabeis da Administragdo em comparagéo com
0s requisitos do IFRS 9; (ii) entendimento e
testes relacionados a mensuracao da provisao
para perda esperada que consideram base de
dados, modelos e premissas adotadas pela
Administracao; e (iii) testes dos modelos,
incluindo o seu processo de aprovacéo e de
validacdo de premissas adotadas para
determinacao das estimativas de perdas e de
recuperacao.

Adicionalmente, realizamos testes sobre a
alocacao das operacdes de crédito nos seus
respectivos estagios conforme requisitos do
IFRS 9 e andlise das divulgaces realizadas pela
Administracdo em atendimento aos requisitos

do IFRS 9.

Consideramos que 0s critérios e premissas
adotados pela Administracéo proporcionam uma
base razoavel para a apuracao e registro contabil
das perdas de crédito com base no IFRS 9, no
contexto das demonstraces financeiras
consolidadas.

Reconhecimento e valor recuperavel dos
ativos fiscais diferidos (Notas 2.3(f) e 24(a))

Os ativos fiscais diferidos compostos pelos
créditos tributérios de imposto de renda e
contribui¢é@o social decorrentes de diferencas
temporérias na base de calculo desses tributos

Nossos procedimentos de auditoria,
consideraram entre outros, a atualizacéo de
entendimento dos procedimentos relevantes
realizados pela Administragdo para apuragéo dos
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Banco BS2 S.A.

Porque € um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

sobre o lucro, bem como de prejuizos fiscais e
bases negativas de contribuicdo social sobre o
lucro liquido, s&@o reconhecidos contabilmente na
medida em que haja expectativa de lucros
tributaveis futuros para realizacdo dos mesmos.

A expectativa de realiza¢é@o desses créditos
tributarios esta baseada em projecées de
resultados futuros que requerem a aplicacéo de
julgamento por parte da Administracao, incluindo
utilizac&o de premissas.

Considerando a subijetividade inerente a esse
processo e a relevancia dos valores envolvidos,
esse assunto foi considerado como area de foco
em nossa auditoria.

ativos fiscais diferidos e seu registro nos termos
das normas contébeis, que incluem a
necessidade de analise das perspectivas de
realizacdo desses créditos mediante projecao de
lucros tributarios futuros.

Obtivemos o estudo de projecéo de lucro
tributavel aprovado pelos 6rgédos de governanca
da administracdo e analisamos as principais
premissas utilizadas com as informagfes de
estudos de periodos anteriores, bem como com
informacdes de mercado, quando aplicavel.

Obtivemos entendimento quanto as premissas
criticas incluidas nas projec@es de resultados e
efetuamos testes quanto ao calculo matematico
dos valores projetados. Adicionalmente,
confrontamos os resultados histéricos projetados
com os resultados realizados.

Consideramos que 0s critérios e premissas
adotados pela Administracédo para a apuracao e
registro contébil dos créditos tributarios referidos
acima sao razoaveis em todos os aspectos
relevantes no contexto das demonstracdes
financeiras consolidadas.

Mensuracédo do valor de realizacao de titulos
vinculados a direitos creditérios com pouca
liguidez e mercado ativo (Nota 9)

A mensuracéo do valor de realizacéo de
determinados instrumentos financeiros com
pouca liquidez e sem mercado ativo envolve nivel
de julgamento e foi mantida como area de foco
em nossa auditoria, uma vez que dependem da
avaliacdo que considera a utilizacao de
premissas e julgamento da administracdo. Esses
instrumentos financeiros sdo substancialmente
compostos por titulos de dividas (precat6rios)
emitidos pela Unido, estados e municipios.

O uso de distintas técnicas de avaliagdo e
premissas podem produzir estimativas de valor
de realizagdo significativamente diferentes.
Adicionalmente, a previsao relacionada ao fluxo
de recebimento desses instrumentos envolve
julgamentos da administracdo que podem sofrer

Nossos procedimentos de auditoria
consideraram, entre outros, a atualizacao do
entendimento e teste dos controles internos
relevantes relacionados a mensuracao, registro e
divulgacao desses titulos.

Adicionalmente, realizamos testes quanto a
valorizacdo de determinadas operacdes, que
considerou: atualizacao do entendimento com a
administragcéo das principais premissas e
metodologias adotadas; a andlise de consisténcia
entre proje¢des efetuadas em anos anteriores
com os realizados; e a analise da razoabilidade
das premissas e metodologia utilizadas para
mensuracgao.

Consideramos que 0s critérios e as premissas
adotadas na mensuragédo do valor de realizagao
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Banco BS2 S.A.

Porque € um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

alteracdes por conta da capacidade de
pagamento da Unido, estados e municipios.

Considerando a relevancia da mensuracao do
valor de realizag&o de titulos vinculados a direitos
creditérios, bem como o exposto anteriormente,
esse assunto permanece uma area de foco em
nossa auditoria.

dos titulos vinculados a direitos creditérios sédo
razoaveis no contexto de relevancia do exame
das demonstracdes financeiras consolidadas.

Ambiente de Tecnologia de Informacé&o

O processamento das transac8es do Banco e
suas controladas, o desenvolvimento de suas
operacdes e a continuidade de seus processos
de negdcios sdo dependentes de sua estrutura
tecnoldgica.

Os riscos inerentes a Tecnologia de Informacéo,
associados a eventuais deficiéncias em
processos e controles que suportam o
processamento dos sistemas de tecnologia,
considerando os sistemas legados e 0s
ambientes de tecnologia existentes, podem,
eventualmente, ocasionar processamento
incorreto de informacdes criticas, inclusive
aquelas utilizadas na elaboracdo das
demonstracdes financeiras consolidadas. Dessa
forma, a auditoria de Tecnologia de Informacéo
foi considerada como area de foco em nossa
auditoria.

Com o auxilio de nossos especialistas de
sistemas, atualizamos nosso entendimento e
testamos os controles gerais de tecnologia. Em
nosso plano de trabalho, consideramos os testes
relacionados a acesso légico, de segregacao de
funcdes, os processos de gerenciamento e
desenvolvimento de mudancas sistémicas,
seguranca de acessos a programas e banco de
dados e seguranca fisica do centro de
processamento de dados.

Testamos 0s controles automatizados ou
dependentes de tecnologia, bem como os
controles compensatérios, relacionados as
aplicacBes nos processos de negécio relevantes
do Banco.

Como resultado desses procedimentos de
auditoria e considerando que 0s processos e
controle do ambiente de tecnologia, adicionados
a controles compensatérios e testes realizados,
proporcionam uma base razoavel para
determinarmos a natureza e extensdo de nossos
procedimentos de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras consolidadas.

Outros assuntos - Demonstragcédo do Valor Adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) consolidada referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administracao do Banco e
apresentada como informacao suplementar para fins de normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), foi submetida a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracgoes financeiras consolidadas do Banco. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracao esté conciliada com as
demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
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"Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essa demonstra¢ao do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacao as
demonstracoes financeiras consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstra¢des financeiras consolidadas e
o relatério do auditor

A administracao do Banco é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatoério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracfes
financeiras consolidadas

A administracdo do Banco é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras consolidadas de acordo com as normas contébeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorc¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliacao da capacidade de o Banco e suas controladas, em seu conjunto, continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢do das demonstragoes financeiras, a nao
ser que a administracao pretenda liquidar o Banco e suas controladas, em seu conjunto, ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Banco siao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
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Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos do Banco e suas
controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que possam levantar diivida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional do Banco e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢ao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras consolidadas ou incluir modificacado em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condig¢oes futuras
podem levar o Banco e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetiddo das demonstracoes financeiras
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes financeiras representam
as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras
consolidadas. Somos responséaveis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de
auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

10
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Banco BS2 S.A.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicac¢ao com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Belo Horizonte, 27 de marco de 2026

;f;‘cuvm[c r Aﬂl.{e é&fé’ff

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Daniel Naves Marteletto
Contador CRC 1MG105346/0-2
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Banco BS2 S.A.

Balanco patrimonial consolidado
Valores expressos em milhares de reais

bs2

Ativo Nota
Caixa e equivalentes de caixa 3
Ativos financeiros
Ao custo amortizado
Depositos compulsérios no Banco Central do Brasil 4
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros 5
Titulos e valores mobiliarios 6
Transacdes de pagamento 8(a)
Carteira de crédito 9
(-) Proviséo para perdas esperadas (impairment) 9(c)
Outros ativos financeiros 10
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Titulos e valores mobiliarios 6
Ao valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 6
Derivativos 7
Ativos fiscais
Imposto de renda e contribui¢cdo social - correntes
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 24(a)
Outros
Outros ativos néo financeiros 10
Ativos ndo correntes mantidos para venda 11
Investimentos em participacdes de coligadas
Ativos tangiveis 12
Ativos intangiveis 13

Total do ativo

31/12/2025

704.101
7.190.429
5.320.390
371.544
2.234
9.150
1.762.692
3.100.092
(138.726)
213.404
265.295
265.295
1.604.744
1.566.463
38.281
376.287
110.714
224.884
40.689
81.885
37.908
961
65.309
281.781
8.738.661

31/12/2024

1.058.794
10.144.003
8.194.010
454.073
75.680
12.843
2.102.324
2.649.408
(75.986)
2.975.668
886.293
886.293
1.063.700
987.569
76.131
322.151
89.957
186.187
46.007
101.974
20.097

177

62.487
274.158
11.983.841

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Banco BS2 S.A.

bsz Balanco patrimonial consolidado
- Valores expressos em milhares de reais

Passivo e patrimonio liquido
Passivos financeiros
Ao custo amortizado

Depdsitos
Captacdes no mercado aberto
Recursos por emissdes de letras
Letras financeiras subordinadas
Obrigagfes por transacdes de pagamento
Outros passivos financeiros
Ao valor justo por meio do resultado
Derivativos
Provisdes
Obrigac®es fiscais
Imposto de renda e contribui¢cdo social - correntes
Imposto de renda e contribui¢céo social - diferidos
Outras
Outros passivos nao financeiros
Total do passivo
Patriménio liquido dos acionistas controladores
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Outros resultados abrangentes
Participacdes de acionistas ndo controladores
Total do patriménio liquido
Total do passivo e do patriménio liquido

Nota

14
14
14
15

8(b)
16

17

16

18(a)

18(b)
18(e)
18(f)

31/12/2025

7.461.222
7.414.163
5.149.845
376.324
417.041
158.689
695.401
616.863
47.059
47.059
45.594
47.379
652
12.800
33.927
173.696
7.727.891
931.042
896.983
3.987
35.061
(4.989)
79.728
1.010.770
8.738.661

31/12/2024
10.780.526
10.746.185
4.971.351
435.174
315.370
147.605
1.240.383
3.636.302
34.341
34.341
38.165
32.837
3.237
2.693
26.907
150.721
11.002.249
908.625
766.180
3.894
154.400
(15.849)
72.967
981.592
11.983.841

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Banco BS2 S.A.
bs Demonstracdo consolidada do resultado

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Nota 01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024
Produto bancério 853.433 802.584
Receitas de juros e rendimentos similares 19 932.939 916.868
Despesas de juros e encargos similares 19 (727.487) (689.680)
Resultado de ativos e passivos financeiros 20 259.102 237.491
Rterzlsll;ggg edsen(z)pg)r(zt;lgggrs de cambio e variagdo cambial de 206.653 156.069
Receitas de prestacao de servigos e tarifas bancarias 21 182.226 181.836
Perdas esperadas de ativos financeiros (24.316) (21.597)
Perdas esperadas com operacoes de crédito 9(c) (55.842) (32.243)
Perdas esperadas com demais ativos financeiros (2.207) (3.694)
Recuperacao de créditos baixados para prejuizo 32.733 14.340
Pfri%(;l;tcoeﬁggcano liquido de perdas esperadas de ativos 829 117 780.987
Outras receitas e despesas operacionais (787.024) (649.568)
Despesas gerais e administrativas 22 (705.348) (640.479)
Despesas tributarias 24(b) (102.129) (107.883)
Resultado de participacdes em coligadas (129) 2.002
Demais receitas e despesas operacionais 23 20.582 96.792
Resultado antes de imposto de renda e contribui¢do social 42.093 131.419
Imposto de renda e contribuicéo social 27.419 (7.478)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 7.160 (6.731)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 20.259 (747)
Resultado liquido do periodo 69.512 123.941
Resultado liquido atribuivel aos acionistas controladores 57.620 85.439
Resultado liquido atribuivel aos acionistas n&do controladores 18(f) 11.892 38.502
Lucro por agéo - basico e diluido 25
Ordinérias (em reais - R$) 0,43 0,72
Preferenciais (em reais - R$) 0,43 0,72
Média ponderada da quantidade de a¢cBes em circulacdo - basica e diluida
Ordinérias 100.075.772  83.120.551
Preferenciais 34.948.198 34.948.198

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Banco BS2 S.A.
bs Demonstracdo consolidada do resultado abrangente

Valores expressos em milhares de reais

01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024
Resultado liquido do periodo 69.512 123.941
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados

. 10.860 (9.060)
abrangentes (i)

Titulos e valores mobiliarios 19.746 (16.473)
Efeito fiscal (8.886) 7.413
Total de outros resultados abrangentes 10.860 (9.060)
Total do resultado abrangente 80.372 114.881
Resultado liquido atribuivel aos acionistas controladores 68.480 76.379
Resultado liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores 11.892 38.502

(i) Montantes que serdo reclassificados subsequentemente para o resultado do periodo, quando condi¢des especificas forem
atendidas.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Banco BS2 S.A.
bs Demonstragéo consolidada das mutacdes do patriménio liquido

Valores expressos em milhares de reais

Total de Resultado Patriménio Participacdes

outros atribuivel aos liquido dos de acionistas Total do

Capital Reservas de Reservas de resultados acionistas acionistas nao patriménio

social ital lucros abrangentes controladores controladores controladores liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2023 617.155 2.713 118.879 (6.789) 731.958 184.940 916.898

Outros resultados abrangentes no periodo (9.060) (9.060) (9.060)

Remuneracéo baseada em acoes 178 178 178

Direitos de subscricdo de acdes 1.003 1.003 1.003

VariagGes nas participacdes de nao controladores (148.836) (148.836)

Aumento de capital 149.025 149.025 149.025

Outros 82 82 (1.639) (1.557)

Resultado liquido do periodo 85.439 85.439 38.502 123.941
Destinagdes:

Constituicao de reservas 35.439 (35.439)

Juros sobre o capital préprio (50.000) (50.000) (50.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 766.180 3.894 154.400 (15.849) 908.625 72.967 981.592
Outros resultados abrangentes no periodo 10.860 10.860 10.860
Remuneragéo baseada em agdes 155 155 155
Direitos de subscricdo de acdes (62) (62) (62)
Juros sobre o capital proprio (72.500) (72.500) (72.500)
Aumento de capital 130.803 (121.000) 9.803 9.803
Outros 16.541 16.541 (5.131) 11.410
Resultado liquido do periodo 57.620 57.620 11.892 69.512
Destinagdes:

Constituicao de reservas 57.620 (57.620)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 896.983 3.987 35.061 (4.989) 931.042 79.728 1.010.770

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Banco BS2 S.A.
bs Demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa

Valores expressos em milhares de reais

01/01 a 01/01 a

31/12/2025  31/12/2024

1. Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado liquido do periodo 69.512 123.941
Ajustes ao resultado liquido (215.641) (185.826)
Perdas esperadas com operacdes de crédito 55.842 32.243
Perdas esperadas com demais ativos financeiros 1.207 3.694
Provisédo (Reverséo) para perdas ndo operacionais (295)
Depreciagéo e amortizacdo 89.096 55.685
Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e outros 30 127
investimentos
Resultado de participacdes em coligadas 129 (2.002)
Ganhos e perdas de capital liquidas 891 (981)
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos (20.259) 747
Variagdo cambial sobre caixa e equivalente de caixa (175.258) (209.454)
Variagdo cambial de outros ativos e passivos (164.403) (69.854)
Pagamentos baseados em acdes 155 178
Constituicdo (reversao) de provisdo para contingéncias (2.776) 3.791
Resultado liquido ajustado (146.129) (61.885)
VariacBes de ativos e passivos (201.876) 504.304
Depésitos compulsérios no banco central do brasil 82.528 (310.176)
AplicagBGes em depositos interfinanceiros 73.446 128.403
Titulos e valores mobiliarios 197.667 231.263
Carteira de crédito (573.745) (569.603)
Depésitos 178.494 663.689
Captacdes no mercado aberto (58.850) 354.800
Recursos de mercados interbancarios 101.671 (41.386)
Letras financeiras subordinadas 19.674 25.765
Transacdes de pagamento (Ativos e Passivos) (206.803) (184.544)
Derivativos (Ativos e Passivos) 50.567 (38.659)
Demais ativos e passivos financeiros e ndo financeiros (66.525) 244.752
Caixa (aplicado) gerado nas operacbes (348.005) 442.419
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos (10.810) (12.304)
Total do fluxo de caixa liquido das atividades operacionais (1) (358.815) 430.115
2. Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de investimentos (14)
Aquisicao de imobilizado de uso (26.766) (37.826)
Alienacédo de imobilizado de uso 3.346 10.721
Aquisicao de intangivel (77.280) (90.483)
Alienacéo de intangivel 1.129 5.362
Aquisicao de participacdes societarias (149.396)
Alienacéo de participacfes societarias 2.564
Baixa de participacdes societarias 6.358
Dividendos recebidos 215 439
Total do fluxo de caixa liquido das atividades de investimento (2) (99.356) (252.275)
3. Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Juros sobre o capital préprio e dividendos pagos (63.123) (50.697)
Aumento de capital 149.025
Reducéo de capital de ndo controladores (8)
Direitos de subscricdo de acdes (59) 1.000
Emisséo de instrumento de divida elegiveis a capital 5.000
Liquidagéo de instrumento de divida elegiveis a capital (13.590) (130.391)
Total do fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento (3) (71.780) (31.063)
Aumento (reducédo) de caixa e equivalente de caixa (1+2+3) (529.951) 146.777
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.058.794 702.563
Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa 175.258 209.454
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 704.101 1.058.794
Aumento (reducéo) de caixa e equivalente de caixa (529.951) 146.777

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Banco BS2 S.A.
bs Demonstracdo consolidada do valor adicionado (DVA)

Valores expressos em milhares de reais

01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024

1 - Receitas 1.577.186 1.567.459
Receitas de juros e rendimentos similares 932.939 916.868
Receitas de prestacao de servigos e tarifas bancarias 182.226 181.836
Resultado de ativos e passivos financeiros 259.102 237.491
Resultad(_) de operacgfes de cambio e variacdo cambial de transacdes 206.653 156.069

no exterior
Perdas esperadas de ativos financeiros (24.316) (21.597)
Demais receitas e despesas operacionais 20.582 96.792

2 - Despesas de juros e encargos similares (727.487) (689.680)

3 - Insumos adquiridos de terceiros (343.146) (298.478)
Processamento de dados (128.701) (124.234)
Prestacdo de servigos (171.109) (132.783)
Comunicacdo (12.955) (9.743)
Propaganda e publicidade (3.986) (9.418)
Demais despesas administrativas (26.395) (22.300)

4 - Valor adicionado bruto (1-2-3) 506.553 579.301

5 - Depreciagcdo e amortizacao (89.096) (55.685)

6 - Valor adicionado liquido produzido pela entidade (4-5) 417.457 523.616

7 - Valor adicionado recebido em transferéncia (129) 2.002
Resultado de participacdes em coligadas (129) 2.002

8 - Valor adicionado a distribuir (6+7) 417.328 525.618

9 - Distribuicéo do valor adicionado 417.328 525.618
Pessoal 263.625 279.094

Remuneracéao direta 192.293 199.225
Beneficios 27.331 31.358
FGTS 11.221 11.845
Previdéncia social 30.803 34.937
Previdéncia complementar 1.977 1.729
Impostos, taxas e contribuicbes 74.710 115.361
Federais 62.522 104.364
Estaduais 1.323 127
Municipais 10.865 10.870
Remuneracdo de capital de terceiros 9.481 7.222
Aluguéis 9.481 7.222
Remuneracdo de capitais proprios 69.512 123.941
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio 50.000
Lucros retidos atribuivel aos acionistas controladores 57.620 35.439
Lucros retidos atribuivel aos acionistas ndo controladores 11.892 38.502

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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2.1

Banco BS2 S.A.

bsz Notas explicativas

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Apresentamos a seguir as notas explicativas que integram o conjunto das demonstracdes financeiras
consolidadas em IFRS do Banco BS2 S.A,, referentes as datas-base de 31 de dezembro de 2025 e de
2024 para as contas patrimoniais, e aos periodos de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025 e de 2024
para as contas de resultado. Os valores estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
de outra forma.

Contexto operacional

O Banco BS2 S.A. (“Banco” ou “BS2”) é uma companhia de capital fechado e vem operando como banco
multiplo nas carteiras comercial, de cambio, de crédito, financiamento e investimento, com operaces nos
segmentos de servicos bancarios digitais, créditos para empresas, direitos creditorios e de servigos de
pagamentos (banking as a service). As operacdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de
instituicbes que atuam integradamente no mercado financeiro. O Banco tem como principal fonte de
recursos os depositos a vista, o lancamento de certificados de depodsitos bancarios no mercado e o
lancamento de letras financeiras subordinadas.

O Banco, controlado diretamente pela Bonsucesso Holding Financeira S.A., € a instituicdo lider das
instituicdes financeiras do Grupo Bonsucesso, constituida e domiciliada no Brasil, sediada na Avenida Raja
Gabaglia, 1.143 -15° andar, Luxemburgo, Belo Horizonte — MG.

Estas demonstra¢des financeiras consolidadas em IFRS foram aprovadas pelo Conselho de Administragédo
do Banco em 27 de mar¢o de 2026.

Politicas contdbeis materiais
Apresentacdo das demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas do Banco BS2 S.A. (“Banco” ou “BS2”) foram preparadas
considerando o estabelecido na resolugdo n° 4.818/20 do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) que
requer a elaboracdo de demonstracdes consolidadas de acordo com o padrdo contabil internacional
(“IFRS”), conforme aprovado pelo International Accounting Standards Board (IASB) atualmente
denominadas como normas contabeis IFRS (IFRS® Accounting Standards), incluindo as interpretacdes
emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgédo antecessor,
Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations) traduzidos para a lingua portuguesa por
entidade brasileira credenciada pela International Financial Reporting Standards Foundation (IFRS
Foundation), e evidenciam todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragfes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

Para fins de divulgacdo dessas demonstracdes financeiras, o BS2 observa o disposto na IAS 1 —
Apresentacdo das demonstracfes contabeis, apresentando o balanco patrimonial por ordem de liquidez e
a segregacdo entre circulante e ndo circulante em nota explicativa.

As demonstragBes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas para refletir ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos financeiros derivativos)
mensurados ao valor justo, como requerido pelo IFRS 9, em func&o do modelo de negdcio.

A preparacdo de demonstragfes financeiras consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo do BS2 no processo de aplicacdo das
politicas contdbeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as &reas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracgdes financeiras consolidadas, estdo divulgadas na nota 2.3.
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2.2,

Banco BS2 S.A.
bs Notas explicativas

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

z

A apresentacdo da demonstracdo do valor adicionado (DVA), é requerida pela legislagdo societaria
brasileira e pelas préaticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracéo do
Valor Adicionado”. As IFRS n&o requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia,
pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstracdes financeiras consolidadas.

Foram realizadas reclassificagbes de informag¢des comparativas no balangco patrimonial de 31 de
dezembro de 2024 e na demonstracao de resultado referente ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2024

Balang¢o patrimonial

De Para 31/12/2024

Titulos e valores mobiliarios Carteira de crédito 403.580

(-) Proviséo para perdas esperadas

Titulos e valores mobiliarios ' .
(impairment)

(8.057)

Demonstracdo do resultado

01/01 a

31/12/2024

Resul'tado de Operacoes de Ca”Fb'o € vanagao Receitas de juros e rendimentos similares 10.557
cambial de transacBes no exterior

Resultado de ativos e passivos financeiros Receitas de juros e rendimentos similares 42.511

Adocdo de novas normas e interpretacées

Pronunciamentos contabeis aplicaveis para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025
N&o houve novos pronunciamentos contabeis aplicaveis para periodo atual.
Pronunciamentos contabeis emitidos recentemente e aplicaveis em periodos futuros

e |IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgagcdo nas Demonstra¢c8es Financeiras: Substitui a IAS 1 —
Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras. A IFRS 18 introduz novos subtotais e trés
categorias para receitas e despesas (operacionais, de investimento e de financiamento) na
estrutura da demonstracdo de resultados. Também requer que as empresas divulguem
explicacbes sobre as medidas de desempenho definidas pela administracdo relacionadas a
demonstracdo de resultados. Estas alteracdes sdo efetivas para exercicios iniciados em 1° de
janeiro de 2027. Os possiveis impactos estdo sendo avaliados e serdo concluidos até a data de
entrada em vigor da norma.

e |IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 — Instrumentos Financeiros Divulgac6es:
Publicado em maio de 2024, as alteracdes tratam, basicamente, dos seguintes temas: data de
reconhecimento e baixa dos instrumentos financeiros e caracteristicas relevantes na avaliagcao
dos fluxos de caixa dos instrumentos financeiros para classificacdo e mensuracgdo. Adicionalmente
sdo aprimoradas as divulga¢des relativas aos instrumentos patrimoniais designados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes e instrumentos financeiros vinculados a eventos
contingentes. Estas alteracdes séo efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2026,
sendo permitida a adogdo antecipada, com aplicacdo retrospectiva. Os possiveis impactos estdo
sendo avaliados e serdo concluidos até a data de entrada em vigor da norma.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretaces IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragées financeiras consolidadas do BS2.
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Estimativas contdbeis criticas e julgamentos

A preparacdo das demonstragbes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS exige que a
Administracdo realize estimativas e utilize premissas que afetam os saldos de ativos, passivos e passivos
contingentes divulgados na data das demonstragdes financeiras consolidadas devido as incertezas e ao
alto nivel de subjetividade envolvido no reconhecimento e mensuracdo de determinados itens. As
principais estimativas foram discutidas detalhadamente com vista a elaboragdo das demonstracdes
financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2025.

As estimativas e julgamentos considerados mais relevantes pelo BS2 sdo detalhados abaixo:
Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos, que ndo sdo negociados em mercados
ativos, é calculado mediante o uso de técnicas de avaliacdo baseadas em premissas, que levam em
consideracdo informacdes e condicdes de mercado. As metodologias usadas para avaliar os valores justos
de determinados instrumentos financeiros estdo descritas na nota 28.

Taxa de juros efetiva

A taxa de juros efetiva é aquela que desconta exclusivamente os pagamentos ou recebimentos de caixa
futuros, estimados durante a vida esperada do ativo financeiro ou passivo financeiro ao valor contabil bruto
de um ativo financeiro (ou seja, seu custo amortizado antes de qualquer provisdo para reducdo ao valor
recuperavel) ou o custo amortizado de um passivo financeiro. O calculo ndo considera perdas de crédito
esperadas e inclui custos de transacédo, prémios ou descontos e taxas pagos ou recebidos que séo parte
integrante da taxa de juros efetiva, como taxas de origem.

A receita de juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contdbil bruto dos ativos
financeiros. No caso de ativos financeiros com problemas de recuperacédo de crédito, é aplicada a taxa de
juros efetiva ajustada, considerando a perda de crédito esperada, ao custo amortizado do ativo financeiro.

Modificacdo de ativos financeiros

Caso os termos de um ativo financeiro sejam modificados, 0 BS2 avalia se os fluxos de caixa do ativo
modificado sdo substancialmente diferentes. Caso os fluxos de caixa sejam substancialmente diferentes,
os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro original serdo considerados vencidos. Neste
caso, o ativo financeiro original € baixado e um novo ativo financeiro é reconhecido ao valor justo.

Caso os fluxos de caixa do ativo modificado mensurado ao custo amortizado ndo sejam substancialmente
alterados, a modificagdo néo resulta em baixa do ativo financeiro. Neste caso, o BS2 recalcula o valor
contabil bruto do ativo financeiro e reconhece o valor resultante dos ajustes ao valor contabil bruto como
ganho ou perda de modifica¢@o no resultado. Caso uma modificacdo dessa natureza seja realizada devido
as dificuldades financeiras do devedor, ganhos ou perdas sdo apresentados em conjunto com as perdas
por reducéo ao valor recuperavel (impairment). Em outros casos, sao apresentados como receita de juros.

Transferéncia e baixa de ativos financeiros

Quando ndo houver expectativas razoaveis de recuperacdo de um ativo financeiro, considerando curvas
historicas, sua baixa total ou parcial, € realizada simultaneamente com a utilizacdo da provisdo para perda
de crédito esperada relacionada, sem efeitos no resultado. As recuperacdes subsequentes dos valores
anteriormente baixados séo contabilizados como receita.

Dessa forma, os ativos financeiros séo baixados, total ou parcialmente, quando ndo houver expectativas
razoaveis de recuperac¢édo de um ativo financeiro ou quando o BS2 transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios de propriedade e tal transferéncia se qualifica para baixa.
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Perdas de crédito esperadas

A mensuracédo da perda de crédito esperada requer aplicagéo de premissas significativas e uso de modelos
guantitativos. A Administracédo exerce seu julgamento na avaliagdo da adequacdo dos montantes de perda
esperada resultantes de modelos e, conforme sua experiéncia, realiza ajustes que podem ser decorrentes
da condicao de crédito de determinados clientes ou de ajustes temporarios decorrentes de situacdes ou
novas circunstancias que ainda ndo foram refletidas na modelagem.

Para determinar a provisao para perda de crédito esperada (“impairment”), 0 BS2 avalia primeiro se existe
evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel individualmente para ativos financeiros que sejam
significativos, e individual ou coletivo para ativos financeiros que ndo sejam significativos.

Para medir individualmente a provisao de crédito esperada de empréstimos avaliados quanto a reducao
ao valor recuperavel, o BS2 considera as condi¢cdes da contraparte, tais como sua situacdo econdémica e
financeira, nivel de endividamento, capacidade de geracdo de renda, fluxo de caixa, administracao,
governanca corporativa e qualidade de controles internos, histérico de pagamentos, experiéncia no setor,
contingéncias e limites de crédito, bem como caracteristicas de ativos, como sua natureza e finalidade,
tipo, suficiéncia e garantias de nivel de liquidez e valor total de crédito, e também com base na experiéncia
histérica de reducao ao valor recuperavel e outras circunsténcias conhecidas no momento da avaliacao.

Para medir a provisdo de crédito esperada de empréstimos avaliados coletivamente quanto a reducéo ao
valor recuperavel, o BS2 separa os ativos financeiros em grupos levando em consideracdo as
caracteristicas e similaridades de risco de crédito, ou seja, de acordo com o segmento, tipo de ativos,
garantias e outros fatores associados a experiéncia histérica de reducédo ao valor recuperavel e outras
circunstancias conhecidas no momento da avaliagao.

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos incluem diferencas temporarias, identificadas como os valores que se
espera pagar ou recuperar sobre diferencas entre os valores contabeis dos ativos e passivos e suas
respectivas bases de célculo, e créditos e prejuizos fiscais acumulados. Esses valores sdo mensurados
as aliquotas que se espera aplicar no periodo em que o ativo for realizado ou o passivo for liquidado, para
imposto de renda (IRPJ) foi calculada a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% e para a
contribui¢d@o social sobre o lucro liquido (CSLL) foi calculada pela aliquota de 20%.

Ativos fiscais diferidos somente sdo reconhecidos para diferencas temporérias na medida em gque seja
considerado provavel que as entidades consolidadas terdo lucros tributaveis futuros suficientes contra os
guais os ativos fiscais diferidos possam ser utilizados, e os ativos fiscais diferidos ndo resultem do
reconhecimento inicial (salvo em uma combinagdo de negdcios) de outros ativos e passivos em uma
operacdo que nado afete nem o lucro real nem o lucro contabil. Outros ativos fiscais diferidos (créditos
fiscais e prejuizos fiscais acumulados) somente sdo reconhecidos se for considerado provavel que as
entidades consolidadas terdo lucros tributaveis futuros suficientes para que possam ser utilizados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos séo reavaliados na data de cada balanc¢o patrimonial a
fim de determinar se ainda existem, realizando-se o0s ajustes adequados com base nas constata¢des das
andlises realizadas. A expectativa de realizagdo dos ativos e passivos fiscais do BS2 esta baseada em
proje¢Oes de resultados futuros e fundamentada em estudo técnico.

Provis@es, contingéncias e obrigacfes legais

O BS2 revisa periodicamente suas contingéncias, as quais sao avaliadas com base nas melhores
estimativas da Administracao, levando em consideracdo o parecer de assessores legais quando houver
probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigacdes e que o montante das
obrigacdes possa ser razoavelmente estimado. As contingéncias classificadas como perdas provaveis sao
reconhecidas no Balanco Patrimonial na rubrica “Provisdes”.
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Os valores das contingéncias sdo quantificados utilizando-se modelos e critérios que permitam a sua
mensuracdo de forma adequada, apesar da incerteza inerente aos prazos e valores. Informacdes
adicionais estéo descritas na nota 17.

Resumo das principais politicas contabeis

Consolidacéo

I. Controladas

De acordo com a IFRS 10 - demonstracdes financeiras consolidadas, controladas sé@o todas as entidades
nas quais o Banco possui controle.

As demonstragfes contabeis consolidadas sdo preparadas utilizando politicas contabeis uniformes. Os
saldos das contas patrimoniais e de resultado e os valores das transac¢fes entre as empresas consolidadas
sdo eliminados.

As empresas consolidadas e as suas participacdes diretas e indiretas estdo demonstradas a seguir:

Empresa Atividade

30/09/2025 31/12/2024
Banco BS2 - Agéncia Cayman Agéncia no exterior 100,00% 100,00%
BS Tecnologia Ltda. Servigos de tecnologia 99,90% 99,90%
BS2 Payments Instituicdo de Pagamento S.A.  Instituicdo de pagamento 100,00% 100,00%
Adigplus Instituicdo de Pagamento Ltda. Instituic@o de pagamento 99,99% 99,99%
Adiq Tecnologia Ltda. Servigos de tecnologia 99,94% 99,94%
IPG Holding Financeira S.A. Participacéo societéaria ndo-financeiras 51,50% 51,50%

BS2 Asset Management - Administradora de

Administradora de fundos e investimentos 100,00% 100,00%
Recursos Ltda.

Previdéncia privada e seguradora autorizada a

BS2 Seguros S.A. (*) funcionar pela SUSEP 100,00% 100,00%
EtSdaTecnologia e Seguranca da Informagao Servigos de tecnologia 100,00% 100,00%
BS Tecnologia e Desenvolvimento Ltda. Servigos de tecnologia 100,00% 100,00%
CB:fezd'i?gi%sFnrli(:)?pdaed:gxiezsatmzmo em Direitos Fundo de Investimento n/a 67,31%
Opera Fundo de Investimento em Direitos Fundo de Investimento 90,83% na

Creditorios Multisetorial

% Participacdo % Participagao

(*) Participagé&o indireta via IPG Holding Financeira S.A.

Adiq Instituicido de Pagamento S.A. (“Adiq Instituicido de Pagamento”): Em julho de 2024 foi realizada Assembleia Geral
Extraordinaria deliberando o aumento do capital social da empresa Adiq para R$ 271.780, representado pela emisséo de 9.199.578
acdes novas também ordinarias, nominativas, sem valor nominal, atribuidas em bonificagéo aos acionistas. Em agosto de 2024 o
Banco BS2 adquiriu, de terceiros, 27.683.415 ag¢6es ordinarias, nominativas, sem valor nominal da Adiq representado pelo montante
de R$ 149.386, alterando a participagdo do Banco para 99.9980%.

IPG Holding Financeira S.A. (“IPG”): Em marco de 2024, o Banco alienou 405.883 agdes ordinarias da IPG alterando a participagao
do Banco para 51,50%.

DT Participagoes S.A. (“DT Participagoes™): Em agosto de 2024 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria e foi aprovada a
dissolucéo, liquidacao e extingdo da BLU Participacdes S.A.

BLU Participagoes S.A. (“BLU Participagdes”): Em julho de 2024 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria e foi aprovada a
dissolucéo, liquidacao e extingdo da BLU Participacdes S.A.

Butia Participagoes S.A. (“Butia Participagdes”): Em outubro de 2024 o Banco BS2 realizou a alienagdo de suas acGes na Butia
Participac@es, resultando em um ganho de R$ 1.696.

BS2P Participagoes Ltda. (“BS2P Participagdes”): Em julho de 2024 foi realizado o distrato social aprovando a liquidagao,
dissolugéo e extingdo da BS2P Participagdes.
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Il. Agio

O agio ndo é amortizado, mas seu valor recuperavel é avaliado anualmente ou quando existe indicacao
de uma situacao de perda por reducdo ao valor recuperavel, com a utilizacdo de uma abordagem que
envolve a identificacdo das unidades geradoras de caixa (UGC) e a estimativa de seu valor justo menos
seu custo de venda e/ou seu valor em uso.

lll. Transag¢8es de capital com acionistas ndo controladores

A IFRS 10 - Demonstrag@es financeiras consolidadas determina que alteracdes de participacdo em uma
subsidiaria, que ndo resultam em perda de controle, sejam contabilizadas como transacdes de capital e
qualquer diferenca entre o valor pago e o valor correspondente aos acionistas ndo controladores seja
reconhecida diretamente no patriménio liquido consolidado.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstracfes financeiras de cada uma das empresas do BS2 sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econébmico no qual a empresa atua (a moeda funcional). As
demonstracdes financeiras consolidadas estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional do BS2,
e, também, a moeda de apresentacéo.

As operagBes com moedas estrangeiras sdo convertidas em moeda funcional utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacdes ou da avaliacdo na qual os itens sédo remensurados. Os ganhos
e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversédo pelas taxas de cambio
do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos
na demonstracdo do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa séo representados por disponibilidades em moeda nacional ou em moeda
estrangeira, aplicacdes em operacfes compromissadas e aplicacbes em depdsitos interfinanceiros, cujo
vencimento das operacdes na data da efetiva da aplicacdo seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam
risco insignificante de mudanca no valor justo, sendo utilizados para gerenciamento dos compromissos de
curto prazo.

Ativos e passivos financeiros - IFRS 9

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial
exclusivamente quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha
uma intencao de liquid4-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Reconhecimento inicial e desreconhecimento

Ativos e passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos ao valor justo e subsequentemente
mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo. As compras e as vendas regulares de ativos financeiros
sdo reconhecidas e desreconhecidas, respectivamente, na data de negociacgéo.

Os ativos financeiros séo parcialmente ou totalmente desreconhecidos quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo financeiro expirarem ou 0 BS2 transfere o ativo financeiro e essa transferéncia se
qualificar para desreconhecimento.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando eles sdo extintos, ou seja, quando a obriga¢do
especificada no contrato for liberada, cancelada ou vencer.
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Transferéncia de ativos financeiros

Quando ha transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios os ativos financeiros sdo
desreconhecidos, caso contrario, o ativo financeiro permanece registrado e é efetuado o reconhecimento
de um passivo pela contraprestacao recebida. Caso nao seja possivel identificar a transferéncia de todos
0s riscos e beneficios, deve-se avaliar o controle para determinar o envolvimento continuo relacionado a
transacgéo.

Classificacdo e mensuracdo subsequente de ativos financeiros
Os ativos financeiros séo classificados nas seguintes categorias:

e Custo amortizado: utilizada quando os ativos financeiros séo administrados para obter fluxos de caixa
contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros.

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: utilizada quando os ativos financeiros séo
mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal
e juros, quanto para a venda.

e Valor justo por meio do resultado: utilizada para ativos financeiros que ndo atendem os critérios
descritos acima.

A classificacdo e a mensuracdo subsequente de ativos financeiros dependem do modelo de negécios no
qual sdo administrados e das caracteristicas de seus fluxos de caixa (Solely Payment of Principal and
Interest Test - SPPI Test).

Modelo de negécios: Representa a forma como é efetuada a gestdo dos ativos financeiros para gerar
fluxos de caixa e ndo depende das inten¢des da Administragdo em relacdo a um instrumento individual.
Os ativos financeiros podem ser administrados com a finalidade de obter fluxos de caixa contratuais, obter
fluxos de caixa contratuais e venda ou outros. Para avaliar os modelos de negécios, o BS2 considera 0os
riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios, como os gestores do negocio sdo remunerados
e como o desempenho do modelo de negécios é avaliado e reportado a Administracéo.

SPPI Test: Avaliacdo dos fluxos de caixa gerados pelo instrumento financeiro com o objetivo de verificar
se constituem apenas pagamento de principal e juros. Para atender esse conceito, os fluxos de caixa
devem incluir contraprestac@o pelo valor do dinheiro no tempo e o risco de crédito. Se os termos
contratuais introduzirem exposicdo a riscos ou volatilidade nos fluxos de caixa, tais como exposicdo a
alteragcBes nos precos de instrumentos de patriménio ou precos de commodities, o ativo financeiro é
classificado como ao valor justo por meio do resultado. Contratos hibridos devem ser avaliados como um
todo, incluindo todas as caracteristicas embutidas. A contabilizacdo de um contrato hibrido que contenha
derivativo embutido é efetuada de forma conjunta, ou seja, todo o instrumento € mensurado ao valor justo
por meio do resultado.

Custo Amortizado

O custo amortizado € o valor pelo qual o ativo ou passivo financeiro € mensurado no reconhecimento
inicial, acrescido dos ajustes efetuados pelo método de juros efetivos, menos a amortizagéo do principal e
juros, e qualquer provisdo para perda de crédito esperada.

Valor Justo

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de
um passivo em uma transagdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuracao.
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O BS2 classifica a hierarquia de valor justo conforme a relevancia dos dados observados no processo de
mensuracdo. O detalhamento sobre o valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo Derivativos, bem
como sobre a hierarquia de valor justo estdo detalhados na nota 28.

O ajuste a valor justo de ativos e passivos financeiros é reconhecido no patriménio liquido para ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e na demonstracédo
consolidada do resultado para demais ativos e passivos financeiros.

Instrumentos Patrimoniais

Um instrumento de patrimdnio é qualquer contrato que comprova uma participacao residual nos ativos de
uma entidade, apés a deducédo de todos 0s seus passivos, tais como agdes e cotas.

Perda de crédito esperada

A carteira de instrumentos financeiros sujeitos a perda de crédito esperada esta dividida em trés niveis,
com base no estagio de cada instrumento relacionado ao seu nivel de risco de crédito:

- Estagio 1: Entende-se que um instrumento financeiro nesta fase ndo tenha um aumento significativo no
risco desde o seu reconhecimento inicial. O valor da perda de crédito esperada representa possiveis nao
cumprimentos no decorrer dos préximos 12 meses.

- Estagio 2: Se for identificado um aumento significativo no risco desde o reconhecimento inicial, sem ter
materializado deterioracao, o instrumento financeiro serda enquadrado dentro deste estagio. Neste caso, 0
valor referente a perda de crédito esperada reflete a perda estimada da vida residual do instrumento
financeiro. Para a avaliacdo do aumento significativo do risco de crédito, serdo utilizados os indicadores
guantitativos de medicéo utilizados na gestdo normal de risco de crédito, assim como outras variaveis
gualitativas, tais como a indicacéo de ser uma opera¢do ndo deteriorada se considerada como refinanciada
ou operacdes incluidas em um acordo especial.

- Estagio 3: Um instrumento financeiro é registrado dentro deste estagio, quando ele mostra sinais de
deterioragdo evidentes como resultado de um ou mais eventos que ja ocorreram e que se materializam
em uma perda. Neste caso, o valor referente a perda de crédito esperada reflete o risco de crédito ao longo
da vida residual esperada do instrumento financeiro.

A mensuracdo da perda esperada se realiza mediante os seguintes fatores:

- Exposicéo ainadimpléncia ou EAD: é o valor da transag&o exposta ao risco de crédito, incluindo a relagdo
de saldo atual disponivel que poderiam ser fornecidos no momento da inadimpléncia. Os modelos
desenvolvidos incorporam premissas sobre as mudangas no cronograma de pagamento das operacgoes.

- Probabilidade de inadimpléncia (PD): é definido como a probabilidade de que a contraparte possa cumprir
as suas obrigacfes para pagar o principal e/ou juros. Para efeitos do IFRS 9, serédo considerados o PD -
12 meses, que é a probabilidade de que o instrumento financeiro entre em inadimpléncia durante os
proximos 12 meses bem como a PD - tempo de vida, que considera a probabilidade de que a operagéo
entre em inadimpléncia entre a data do balanco e a data de vencimento residual da operagédo. A norma
exige que informacgdes futuras relevantes para a estimacao desses parametros devem ser consideradas.

- Perda por Inadimpléncia (LGD): € a perda resultante no caso de ndo cumprimento, ou seja, a
porcentagem da exposicdo que ndo pode ser recuperado em caso de inadimpléncia. Depende,
principalmente, das garantias associadas a operacao, que séo consideradas como fatores de mitigacéo
de riscos associados a cada ativo financeiro de crédito e aos fluxos de caixa futuros esperados a serem
recuperados. Conforme estabelecido na normativa, deve ser levada em conta informacgéo futura para sua
estimacao.
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- Taxa de desconto: é a taxa aplicada aos fluxos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do
ativo, para trazé-los ao valor presente.

Para a estimativa dos parémetros mencionados acima, o BS2 tem aplicado a sua experiéncia no
desenvolvimento de modelos internos para o calculo dos parametros tanto para fins do ambiente
regulatério, quanto para gestao interna.

O BS2 considera que um ativo financeiro esta em situagdo de inadimpléncia quando é provavel que o
devedor ndo pagara integralmente suas obrigacdes de crédito ou o devedor apresenta obrigacdes de
crédito significativas vencidas ha mais de 90 dias, como regra geral.

Os saques a descoberto sdo considerados vencidos caso o cliente viole um limite recomendado ou Ihe
tenha sido concedido um limite inferior ao montante atual em aberto.

Ao avaliar se um devedor esta inadimplente, o BS2 considera indicadores qualitativos, no caso de
violagcbes as clausulas restritivas (covenants), quantitativos, no caso do status de vencido e néo
pagamento de outra obrigacdo do mesmo emissor e baseados em dados coletados internamente e obtidos
de fontes externas.

Modificagdo de Fluxos de Caixa Contratuais

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro sdo renegociados ou de outro modo
modificados e isso ndo altera substancialmente seus termos e condi¢cdes, 0 BS2 ndo efetua sua baixa.
Contudo, o valor contabil bruto desse ativo financeiro é recalculado como o valor presente dos fluxos de
caixa contratuais renegociados ou modificados, descontados pela taxa de juros efetiva original e os efeitos
da modificacdo sdo reconhecidos no resultado. Quaisquer custos ou taxas incorridas ajustam o valor
contabil modificado e sdo amortizados ao longo do prazo restante do ativo financeiro.

Se, por outro lado, a renegociacdo ou modificacdo alterar substancialmente os termos e condi¢des do ativo
financeiro, o BS2 baixa o ativo original e reconhece um novo. A data da renegociacdo &,
consequentemente, considerada a data de reconhecimento inicial do novo ativo para fins de calculo de
perda de crédito esperada, inclusive para determinar aumentos significativos no risco de crédito.
Classificagdo e mensuracdo subsequente de passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados, para fins de mensuracdo, em uma das seguintes categorias:

- Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: essa categoria inclui os derivativos
e outros passivos financeiros.

- Passivo financeiro ao custo amortizado: passivos financeiros, independentemente de sua forma e
vencimento, ndo incluidos em nenhuma das categorias anteriores e resultantes de atividades de tomada
de financiamentos realizadas por instituicbes financeiras.

Instrumentos financeiros derivativos

Todos os derivativos s&o contabilizados como ativos financeiros quando o valor justo for positivo, e como
passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

Operacdes de hedge:
As entidades consolidadas do BS2 utilizam derivativos financeiros para os seguintes fins:

o Para facilitar esses instrumentos a clientes que o0s solicitem para a gestéo de seus riscos de mercado
e de crédito.
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e Para utiliza-los na gestao dos riscos das posi¢des proprias e dos ativos e passivos das entidades do
Banco (Derivativos utilizados como hedge).

e Para obter ganhos a partir de variacdes nos precos desses derivativos (Instrumentos financeiros
derivativos).

Derivativos financeiros que ndo se enquadram para contabilidade de operacfes de hedge séo tratados,
para fins contabeis, como derivativos para negociacao.

Um derivativo é enquadrado para contabilidade de operacdes de hedge se todas as condigGes a seguir
forem atendidas:

i) O derivativo protege contra um dos trés tipos de exposicao a seguir:

e Variagdes no valor justo de ativos e passivos como resultado de flutuagbes, entre outras, na taxa de
juros e/ou na taxa de cambio a qual a posi¢céo ou o saldo a ser protegido estiver sujeito (hedge de
valor justo).

e Varia¢Bes no fluxo de caixa estimado decorrentes de ativos e passivos financeiros, compromissos e
transacOes previstas altamente provaveis (hedge de fluxo de caixa).

¢ O investimento liquido em uma operagdo no exterior (hedge de um investimento liquido em uma
operacgao no exterior).

i) Quando ele for eficaz para compensar a exposi¢ao inerente ao item ou posi¢do protegida durante todo
0 prazo esperado do hedge, ou seja:

e Na data do acordo, for esperado que o hedge, sob condicbes normais, seja altamente efetivo
(efetividade prospectiva).

e H4 prova suficiente de que o hedge foi efetivo durante toda a existéncia do item ou posi¢do coberta
(efetividade retrospectiva).

iii) Deve haver documentagédo adequada comprovando a designacéo especifica do derivativo financeiro
para a protecdo de determinados saldos ou transagfes e como se esperava que essa protecdo efetiva
fosse alcancada e mensurada, desde que isso seja consistente com a gestéo de riscos do BS2.

As variagdes no valor de instrumentos financeiros que se enquadram para contabilizacdo de operacdes
de hedge sdo reconhecidas em hedges de valor justo, os ganhos ou as perdas, tanto sobre os instrumentos
de hedge quanto sobre os itens protegidos (atribuiveis ao tipo de risco que estiver sendo protegido) sao
reconhecidos diretamente na demonstracé@o consolidada do resultado.

Se um derivativo designado como instrumento de hedge deixar de atender aos requisitos descritos
anteriormente como resultado de vencimento, ineficacia ou por qualquer outro motivo, esse derivativo
passara a ser classificado como um derivativo mensurado a valor justo no resultado.

Quando a contabilizacdo de operacdes de hedge pelo valor justo é descontinuada (revogada, expirada,
vendida ou ndo atender mais os critérios de hedge contabil), os ajustes reconhecidos anteriormente sobre
o item protegido séo transferidos ao resultado, pela taxa de juros efetiva recalculada na data de eliminagéo
do hedge. Os ajustes devem ser integralmente amortizados no vencimento.

Atualmente, o Banco ndo possui estruturas de hedge gque exijam a aplicacéo do IAS 39 para realizacéo de
testes de efetividade. Dessa forma, ndo ha necessidade de adogéo dos critérios estabelecidos pela norma
para avaliacdo e contabilizag&do de instrumentos de hedge em suas demonstragdes financeiras.
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Investimentos em empresas coligadas

Coligadas sdo entidades nas quais 0 BS2 tem condi¢cdes de exercer influéncia significativa (influéncia
significativa é o poder de participar das decis@es de politicas financeiras e operacionais da investida) mas
ndo controla nem detém controle conjunto.

Nas demonstragBes financeiras consolidadas, os investimentos nessas empresas sdo reconhecidos
inicialmente ao custo de aquisicdo e avaliados subsequentemente pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Operacdes de arrendamento (arrendatario)

Para a realizagdo de suas atividades, o Banco BS2 é arrendatario principalmente de imoveis (ativos
subjacentes). No momento da assinatura do contrato, os pagamentos futuros dos aluguéis sao
reconhecidos a valor presente, descontados por uma taxa incremental de captagéo, sendo registrados na
rubrica Outros Passivos Financeiros, enquanto a despesa financeira correspondente € apropriada ao
resultado ao longo do periodo do arrendamento. Em contrapartida, é reconhecido um ativo de direito de
uso, que é depreciado de forma linear ao longo do prazo do contrato e submetido a testes periédicos para
identificar eventuais perdas por reducdo ao valor recuperavel.

Nos casos em gue o ativo subjacente seja considerado de baixo valor, 0s pagamentos séo reconhecidos
diretamente no resultado como despesa, conforme incorridos.

Na determinacgéo do prazo do arrendamento, o Banco BS2 considera o periodo ndo cancelavel do contrato,
além de avaliar a expectativa de renovacdo, possibilidade de resciséo contratual e o prazo estimado para
desocupacédo do imével, conforme aplicavel.

Os principais julgamentos exercidos nas opera¢cfes de arrendamento incluem: Determinacdo da taxa de
desconto, refletindo o custo que seria incorrido para adquirir o ativo; Definicdo dos ativos de baixo valor,
para fins de reconhecimento contabil; e Avaliacdo da expectativa de renovacdo contratual, considerando
as condicdes e necessidades operacionais da Instituicdo.

Ativos tangiveis e intangiveis
Ativos tangiveis

O ativo tangivel é contabilizado pelo seu custo de aquisicdo menos deprecia¢do acumulada e ajustado por
reducéo ao valor recuperavel, quando aplicavel. A depreciacdo é calculada pelo método linear com a
utilizacdo de taxas baseadas na vida Util estimada desses ativos. Os valores residuais e a vida Gtil dos
ativos séo revisados e ajustados se apropriado ao final de cada periodo.

O BS2 avalia os ativos a fim de identificar indica¢des de reducdo em seus valores recuperaveis. O valor
recuperavel do ativo é definido como o maior valor entre o valor justo menos seu custo de venda e o valor
em uso. Para fins de avaliacdo da reduc&@o no valor recuperavel, os ativos sao agrupados no nivel minimo
para o qual podem ser identificados fluxos de caixa independentes (unidades geradoras de caixa). A
avaliacdo pode ser feita no a&mbito de um ativo individual quando o valor justo menos seu custo de venda
possa ser determinado de forma confiavel.

Os ganhos e perdas na alienacao de ativos imobilizados séo registrados na demonstracéo consolidada do
resultado.

A seguir demonstramos a vida util dos ativos tangiveis:
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Item Vida util
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2,4 e 6 anos
Equipamentos de processamento de dados 6 anos
Equipamentos de comunicagéo e de seguranca 6 e 10 anos
Veiculos 3 anos
Mobiliario 10 anos
Maquinas de cartao 5 anos

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo bens incorpéreos, incluem softwares e outros ativos e sdo reconhecidos
inicialmente ao custo de aquisicdo. Os ativos intangiveis sdo reconhecidos quando provém de direitos
legais ou contratuais, seu custo pode ser medido confiavelmente e, no caso de intangiveis ndo oriundos
de aquisicdes separadas ou combinac6es de negocios, é provavel que existam beneficios econémicos
futuros oriundos do seu uso. O saldo de ativos intangiveis refere-se a ativos adquiridos ou produzidos
internamente.

Os ativos intangiveis podem ser de vida (til definida ou indefinida. Os ativos intangiveis de vida util definida
sdo amortizados de forma linear pelo prazo de sua vida Util estimada. O BS2 n&o possui ativos intangiveis
com vida util indefinida.

O BS2 avalia semestralmente seus ativos intangiveis a fim de identificar indicacdes de reducdo em seus
valores recuperaveis, bem como uma possivel reversdo nas perdas por reducdo ao valor recuperavel. Se
tais indicacdes forem identificadas, os ativos intangiveis sé@o testados a fim de avaliar se seus valores
contabeis sdo plenamente recuperaveis. O valor recuperavel do ativo é definido como o maior valor entre
o valor justo menos seu custo de venda e o valor em uso. Para fins de avaliar a reducdo no valor
recuperavel os ativos sdo agrupados no nivel minimo para o qual podem ser identificados fluxos de caixa.
A avaliacdo pode ser feita no &mbito de um ativo individual quando o valor justo menos seu custo de venda
pode ser determinado de forma confiavel.

O BS2 elegeu 0 modelo de custo para mensurar seus ativos intangiveis apds seu reconhecimento inicial.
A seguir demonstramos a vida util dos ativos intangiveis:

Item Vida util
Sistemas de processamento de dados adquiridos Entre 2 e 10 anos
Sistemas de processamento de dados gerados internamente Entre 4 e 10 anos

Ativos ndo correntes mantidos para venda

Nesta categoria foram registrados os ativos cujo valor contabil possa ser recuperado, principalmente por
meio de uma transacao de venda, em vez do uso continuado. S&o compostos por bens moéveis ou imoveis,
ndo utilizados operacionalmente, adquiridos ou recebidos por dagdo em pagamento.

Estes bens quando recebidos por dacdo em pagamento sdo vendidos. Entretanto, aqueles que
eventualmente apresentarem alguma dificuldade para realizar a negociagao séo periodicamente avaliados
por impairment por meio de laudo técnico.

Imposto de renda e contribuicéo social

Existem dois componentes na provisdo para imposto de renda e contribui¢éo social, corrente e diferido. O
componente corrente aproxima-se dos impostos a serem pagos ou recuperados no periodo aplicavel. O
componente diferido, representado pelos créditos tributarios e as obrigacdes fiscais diferidas, é obtido
pelas diferencas entre as bases de célculo contébil e tributaria dos ativos e passivos, no final de cada
exercicio.
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A despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social é reconhecida na demonstragdo consolidada do
resultado na rubrica imposto de renda e contribuicdo social, exceto quando se refere a itens reconhecidos
diretamente no resultado abrangente acumulado, tais como o imposto sobre valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, beneficios p6s emprego
e o imposto sobre hedges de fluxo de caixa e de investimentos liquidos em operacfes no exterior.
Posteriormente estes itens séo reconhecidos no resultado na realizagdo do ganho/perda dos instrumentos.
Alteracdes na legislacgéo fiscal e nas aliquotas tributarias séo reconhecidas no periodo em que entram em
vigor.

Provis@es, ativos contingentes e passivos contingentes

Provisdes sdo possiveis direitos e obrigacbes potenciais decorrentes de eventos passados e cuja
ocorréncia depende de eventos futuros incertos.

Ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstraces contabeis, exceto quando a Administracéo
do BS2 entender que sua realizacdo for praticamente certa, e geralmente correspondem a acdes com
decisbes favoraveis em julgamento final e inapelavel, e pela retirada de acdes como resultado da
liquidacdo de pagamentos que tenham sido recebidos ou como resultado de acordo de compensacdo com
um passivo existente.

Passivos contingentes sdo avaliadas com base nas melhores estimativas da Administragdo e séo
classificadas como “provaveis”, para as quais sdo constituidos passivos reconhecidos no balango
patrimonial na rubrica Provis6es, como “possiveis”, para as quais sao divulgadas em notas explicativas
das demonstracdes financeiras, ndo sendo nenhuma provisao registrada e como “remotas”, para as quais
nao requerem provisdo e nem divulgacao.

Garantias financeiras
O BS2 emite garantias financeiras aos seus clientes, no curso normal dos seus negécios bancarios.

Garantias financeiras s@o definidas como contratos pelos quais uma entidade se compromete a efetuar
pagamentos especificos em nome de um terceiro se este ndo o fizer, independentemente das diversas
formas juridicas que possam ter, tais como garantias, créditos documentérios irrevogaveis emitidos ou
confirmados pela entidade.

Garantias financeiras, independentemente do avalista, da instrumentacgdo ou de outras circunstancias, sao
revisadas periodicamente para a determinacdo do risco de crédito a que estdo expostas e, conforme o
caso, para considerar se uma provisdo € necessaria. O risco de crédito é determinado pela aplicacdo de
critérios similares aos estabelecidos para a quantificacdo de perdas por ndo-recuperacdo sobre
instrumentos de divida mensurados ao custo amortizado.

Informacdes por segmentos

As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes
operacionais, responsavel pela alocac¢éo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos
operacionais, € a diretoria executiva, também responsével pela tomada das decisbes estratégicas do BS2.
As informacdes dos resultados por segmentos estdo apresentadas na nota 26.

Conciliagcéo do resultado liquido e do patriménio liquido
As demonstrac¢@es financeiras individuais do Banco BS2 S.A. séo elaboradas de acordo com as praticas

contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BACEN) diferentemente das demonstragées financeiras consolidadas, elaboradas de acordo com
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as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Standard
Board” (“IASB”).

A seguir estd demonstrada a reconciliagdo do resultado liquido e do patrimonio liquido dos acionistas
controladores em atendimento a resolugdo CMN n° 4.818/20:

Resultado liquido Patriménio liquido

01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024  S1/12/2025 31/12/2024

Banco BS2 individual - BRGAAP 72.065 100.785 900.036 894.680
Ajustes de consolidagao (i) (5.092) (14.410) 21.103 9.655
Banco BS2 consolidado - BRGAAP 66.973 86.375 921.139 904.335
Ajustes de perdas esperadas - IFRS 9 (ii) (17.543) (2.344) (11.889) (9.312)
Ajustes de arrendamentos - IFRS 16 (iii) (161) (410) (2.429) (2.268)
Ajustes de agio da expectativa de rentabilidade futura - goodwill (iv) 1.054 1.053 13.350 12.297
Efeitos tributarios dos ajustes 7.297 765 10.871 3.573
Total atribuivel aos acionistas controladores 57.620 85.439 931.042 908.625
Total atribuivel aos acionistas ndo controladores 11.892 38.502 79.728 72.967
Banco BS2 consolidado em IFRS 69.512 123.941 1.010.770 981.592

(i) Ajustes de consolidagdo de receita de comissdo de seguros na controladora em contrapartida a despesa de comissdo de
seguros diferida conforme vigéncia da apdlice de seguros na controlada e ajustes de consolidagdo das cessdes de valores a
receber dos emissores de cartdes de crédito e débito da Adiq para com o Banco.

(ii)  Ajustes no célculo de perda incorrida do BRGAAP para o modelo de célculo de perda esperada de acordo com o IFRS 9.

(i) Ajustes de arrendamento de acordo com o IFRS 16.

(iv) Ajustes de agio da expectativa de rentabilidade futura — goodwill referente a aquisicdo pelo Banco BS2 de 5,06% das ac¢des da
Adig com pagamento de agio onde no BRGAAP é apropriado ao resultado e patriménio liquido de acordo com laudo técnico.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025  31/12/2024

Depésitos voluntarios no Banco Central do Brasil 300.000 374.999
Disponibilidades e depdsitos em moedas estrangeiras 397.801 627.126
Caixa e depdsitos bancérios 3.439 194
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 859 54.475
Reservas livres no Banco Central do Brasil 2.002 2.000
Total 704.101 1.058.794

Depdsitos compulsérios no Banco Central do Brasil

31/12/2025  31/12/2024

Depésitos de conta de pagamento instantaneo 340.974 429.342
Depésitos de moeda eletronica 17.996 14.115
Reservas em moeda nacional 12.574 10.616
Total 371.544 454.073

AplicacBes em depdsitos interfinanceiros

31/12/2025  31/12/2024

Aplicacdes em depdésitos interfinanceiros 71.714
Aplicagcdes em moedas estrangeiras 2.234 3.966
Total 2.234 75.680
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Titulos e valores mobiliarios

31/12/2025
Ajustes ao Valor Sem Dela3 Acimade
valor justo contabil vencimento anos 3 anos
Ao custo amortizado 9.150 9.150 9.150
Debéntures 9.150 9.150 9.150
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 274.365 (9.070) 265.295 218.787 46.508
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 43.033 3.475 46.508 46.508
Notas do Tesouro Nacional 231.332 (12.545) 218.787 218.787
Ao valor justo por meio do resultado 1.563.694 2.769 1.566.463 275.344 175.772 133.273  953.152 28.922
Cotas de fundos de investimentos 274.863 481 275.344 275.344
Letras Financeiras do Tesouro 1.128.953 (29) 1.128.924 175.772 953.152
Notas do Tesouro Nacional 133.222 51 133.273 133.273
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 26.656 2.266 28.922 28.922
Total 1.847.209 (6.301) 1.840.908 275.344 175.772 142.423 1.171.939 75.430

31/12/2024

Ajustes ao Valor Sem Até3 De3al2 Dela3 Acimade
Custo valor justo contabil vencimento meses meses anos 3 anos
Ao custo amortizado 12.843 12.843 1.919 122 9.939 863
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 1.874 1.874 1.874
Debéntures 10.969 10.969 45 122 9.939 863
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 915.168 (28.875) 886.293 664.301 205.658 16.334
Letras Financeiras do Tesouro 619.702 186 619.888 619.888
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 14.865 1.469 16.334 16.334
Notas do Tesouro Nacional 280.601 (30.530) 250.071 44.413 205.658
Ao valor justo por meio do resultado 987.483 86 987.569 392.185 179.499 59.453 356.432
Cotas de fundos de investimentos 392.185 392.185 392.185
Letras Financeiras do Tesouro 595.298 86 595.384 179.499 59.453 356.432
Total 1.915.494 (28.789) 1.886.705 392.185 181.418 723.876 572.029 17.197
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As aplicagbes em cotas de fundos de investimento séo avaliadas pelo valor das cotas informadas pelos
administradores, as quais refletem a marcacéo a mercado das carteiras dos fundos, conforme regras da
CVM.

Os titulos publicos federais foram marcados a mercado pela cotacao divulgada pela ANBIMA — Associacao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais.

Derivativos

O BS2 participa de operagfes com instrumentos financeiros derivativos de modo a mitigar a exposi¢éo a
riscos de mercado, de moeda e de taxa de juros, de maneira que haja o0 menor descasamento de prazos
e volumes financeiros possiveis. Eventualmente, quando identificadas oportunidades com uma relacao
risco/retorno considerada compensadora, o BS2 efetua operacbes com instrumentos derivativos
objetivando a obtenc&o de ganhos.

Em 31 de dezembro de 2025, o Banco possuia contratos de derivativos envolvendo operacdes de Swap,
futuros e a termo de modo a mitigar a exposicao de moedas estrangeiras e um prémio de opcao de acdes
a exercer a partir de dezembro de 2026.

A partir de 1° de janeiro de 2025, os contratos de cambio passaram a ser tratados contabilmente como
instrumentos financeiros derivativos, conforme estabelecido pelas Resolu¢cdes CMN n° 4.966/2021 e BCB
n° 352/2023. Consequentemente, esses instrumentos sdo mensurados ao valor justo, e os efeitos de suas
variagdes sdo reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

A seguir demonstramos a posi¢cdo dos instrumentos financeiros derivativos com valores marcados a
mercado:

31/12/2025  31/12/2024

Ativo - Total areceber 38.281 76.131
Contratos de cAmbio 1.839
Opcdes de compra de acdes 3.000 3.000
Compras a termo a receber 10.861 71.432
Vendas a termo a receber 22.487 1.699
Swap 94

Passivo - Total a pagar (47.059) (34.341)
Contratos de cambio (6.362)
Compras a termo a pagar (34.017) (354)
Vendas a termo a entregar (6.680) (33.987)

Valor liquido (8.778) 41.790

A seguir demonstramos o resultado com instrumentos financeiros derivativos:

01/01 a 01/01 a
31/12/2025  31/12/2024

Contrato de cambio (1.905)
Operagbes com derivativos a futuros (18.113) (14.747)
Operagfes com derivativos a termo 45.460 27.291
Operagbes com ativos financeiros e mercadorias - Opg¢des (160)
Swap 94 9)
Total 25.536 12.375
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TransacOes de pagamento

Transac6es de pagamento

Registram-se os valores a receber dos bancos emissores de cartdes referentes as transagoes realizadas
com cartfes de crédito e de débito feitas pelos portadores de cartdes em estabelecimentos comerciais, ja
liquidos de antecipacées.

Obrigacfes por transacdes de pagamento

Registram-se os valores de transa¢8es de venda de produtos e servigos realizados com cartdes de crédito
e de débito a pagar aos estabelecimentos comerciais credenciados, liquidos da remuneracéo dos servigcos
prestados pela BS2 e bancos emissores e liquidos das antecipacfes realizadas aos estabelecimentos
comerciais.

Receitas com antecipacéo de transacdes de pagamento

Registram-se as rendas provenientes de antecipacdo de créditos aos estabelecimentos comerciais
credenciados nas operacBes da adquiréncia, cuja diferenca entre o valor da agenda desses
estabelecimentos junto as bandeiras de cartdes de crédito e o valor de aquisicdo é apropriada como
receita.

Despesas com antecipacédo de transacdes de pagamento

Registram-se as despesas pelo recebimento antecipado de valores relativos a transacfes de pagamento
junto aos bancos emissores.

Carteira de crédito e provisdo para perdas esperadas (impairment)

Composicédo da carteira de crédito

A seguir apresentamos a composi¢&o da carteira de crédito por produto, vencimento e concentracao:

Carteira de crédito por produto 31/12/2025  31/12/2024
Capital de giro 1.346.591 1.307.413
Titulos com caracteristicas de crédito 711.823 403.579
Precatorios 85.789 336.559
Financiamento a exportacéo, importacdo e ACC 163.780 302.525
Risco sacado 70.901 117.284
Conta garantida 70.328 95.123
Financiamentos Imobiliarios 27.378 20.545
CDC - Pessoas juridicas 15.072 20.313
Desconto de titulos 573.854 15.842
Cheque especial 17.084 5.951
Crédito por venda a prazo de ativos nao financeiros 10.372 10.628
Crédito pessoal 6.035 7.211
Outros 1.085 6.435
Total da carteira de crédito 3.100.092 2.649.408
(-) Proviséo para perdas esperadas (impairment) (138.726) (75.986)
Total da carteira de crédito liquido das perdas esperadas 2.961.366 2.573.422
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Carteira de crédito por vencimento 31/12/2025  31/12/2024
Total de parcelas avencer 2.938.623 2.626.123
A vencer com prazo indeterminado 85.789 336.559
A vencer até 90 dias 947.351 552.512
A vencer de 91 a 180 dias 425.992 308.447
A vencer de 181 a 360 dias 524.236 518.716
A vencer acima de 360 dias 955.255 909.889
Total de parcelas vencidas 161.469 23.285
Vencidas até 90 dias 77.484 10.171
Vencidas de 91 a 180 dias 23.382 6.352
Vencidas de 181 a 360 dias 38.706 6.290
Vencidas acima de 360 dias 21.897 472
Total 3.100.092 2.649.408

31/12/2025 31/12/2024

Carteira de crédito por concentracao ... Y%sobre % sobre
a carteira a carteira

10 maiores devedores 335.218 10,81 495.334 18,70
Do 11° ao 30° devedor 381.669 12,31 360.279 13,60
Do 31° ao 80° devedor 433.718 13,99 495.036 18,68
Do 81° ao 180° devedor 438.509 14,15 475.309 17,94
Demais 1.510.978 48,74 823.450 31,08
Total 3.100.092 100,00 2.649.408 100,00
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(b) Valor contébil bruto da carteira de crédito

Saldo em  Transferido Transferido  Transferido Transferido Write Aquisicdes Saldo em

Estagio 1 31/12/2024 para estagio 2 para estagio 3 do estagio 2 do estagio 3 Off (Liquidacdes) 31/12/2025
Capital de giro 1.186.165 (82.349) (93.720) 10.998 6.011 43.941 1.071.046
Precatérios 336.559 (250.770) 85.789
Financiamento a exportagdo, importacéo e ACC 300.545 (4.887) (151.988) 143.670
Risco sacado 116.652 (223) (46.639) 69.790
Conta garantida 95.123 (715) (805) (28.347) 65.256
Financiamentos Imobiliarios 20.545 6.833 27.378
CDC - Pessoas fisicas e juridicas 20.226 (5.154) 15.072
Desconto de titulos 15.330 534.805 550.135
Titulos com caracteristicas de crédito 395.974 (3.880) (15.366) 304.462 681.190
Cheque especial 5.234 (33) (836) 9.460 13.825
Crédito por venda a prazo de ativos nao financeiros 10.628 (256) 10.372
Crédito pessoal 7.054 (98) (1.258) 5.698
Outros 6.151 (562) (5.535) 54
Total 2.516.186 (86.977) (116.497) 10.998 6.011 409.554 2.739.275
Estagio 2 Saldo em  Transferido Transferido Aquisicdes Saldo em
31/12/2024 para estagio 1 para estagio 3 agi agi iquidacbes) 31/12/2025
Capital de giro 33.355 (10.998) (9.389) 82.349 36.068 131.385
Precatorios
Financiamento & exportacdo, importacdo e ACC 544 544
Risco sacado 145 (145) 224 224
Conta garantida 715 1.865 2.580
Financiamentos Imobiliarios
CDC - Pessoas fisicas e juridicas 87 (87)
Desconto de titulos 5 8.255 8.260
Titulos com caracteristicas de crédito 3.880 4.436 8.316
Cheque especial 20 (13) 33 415 455
Crédito por venda a prazo de ativos nao financeiros
Crédito pessoal 157 (15) 142
Outros 15 (12) 2 5
Total 33.784 (10.998) (9.559) 86.977 51.707 151.911
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Estagio 3 Saldo em  Transferido Transferido  Transferido Transferido Write Aquisicdes Saldo em
31/12/2024 para estagio 1 paraestagio 2 do estagio 1l do estagio2 Off (Liguidacdes) 31/12/2025
Capital de giro 87.893 (6.011) 93.720 9.389 (40.831) 144.160
Precatorios
Financiamento a exportagdo, importacédo e ACC 1.980 4.887 12.699 19.566
Risco sacado 487 223 145 32 887
Conta garantida 805 1.687 2.492
Financiamentos Imobiliarios
CDC - Pessoas fisicas e juridicas
Desconto de titulos 507 14.952 15.459
Titulos com caracteristicas de crédito 7.605 15.366 (654) 22.317
Cheque especial 697 836 13 1.258 2.804
Crédito por venda a prazo de ativos nao financeiros
Crédito pessoal 98 97 195
Outros 269 562 12 183 1.026
Total 99.438 (6.011) 116.497 9.559 (10.577) 208.906
: L. Saldo em  Write AquisicGes Saldo em
Consolidado dos 3 estagios 31/12/2024  Off (Liquidacdes) 31/12/2025
Capital de giro 1.307.413 39.178 1.346.591
Precatérios 336.559 (250.770) 85.789
Financiamento & exportacdo, importacdo e ACC 302.525 (138.745) 163.780
Risco sacado 117.284 (46.383) 70.901
Conta garantida 95.123 (24.795) 70.328
Financiamentos Imobiliarios 20.545 6.833 27.378
CDC - Pessoas fisicas e juridicas 20.313 (5.241) 15.072
Desconto de titulos 15.842 558.012 573.854
Titulos com caracteristicas de crédito 403.579 308.244 711.823
Cheque especial 5.951 11.133 17.084
Crédito por venda a prazo de ativos nao financeiros 10.628 (256) 10.372
Crédito pessoal 7.211 (1.176) 6.035
Outros 6.435 (5.350) 1.085
Total 2.649.408 450.684 3.100.092
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Perdas esperadas de crédito (impairment)

Estagio 1 Saldo em  Transferido Transferido  Transferido Transferido Write Aquisicdes Saldo em
31/12/2024 para estagio 2 paraestagio 3 do estagio 2 do estagio 3 Off (Liguidacdes) 31/12/2025
Capital de giro (37.759) 5.706 1.479 (327) (1.182) 21.166 (10.917)
Precatorios (584) 539 (45)
Financiamento a exportagdo, importacéo e ACC (3.226) 49 1.258 (1.919)
Risco sacado (710) 1 404 (305)
Conta garantida (1.025) 7 16 (545) (1.547)
Financiamentos Imobiliarios (608) 318 (290)
CDC - Pessoas fisicas e juridicas (216) 21 (195)
Desconto de titulos (167) (13.714) (13.881)
Titulos com caracteristicas de crédito (3.837) 39 337 (515) (3.976)
Cheque especial (106) 1 14 (884) (975)
Crédito por venda a prazo de ativos nao financeiros @) (13) (20)
Crédito pessoal (49) (23) (72)
Outros 3) 3
Total (48.297) 5.753 1.899 (327) (1.182) 8.012 (34.142)
Estagio 2 Saldo em Transferi(_:io Transferit_jo Transfer_ido _ [ Saldo em
31/12/2024 para estag para estagio 3 : : 31/12/2025
Capital de giro (586) 327 194 (5.706) 2.029 (3.742)
Precatorios
Financiamento & exportacdo, importacdo e ACC (51) (51)
Risco sacado (4) 4 (55) (55)
Conta garantida (7 (309) (316)
Financiamentos Imobiliarios
CDC - Pessoas fisicas e juridicas 3) 3
Desconto de titulos (2.368) (2.368)
Titulos com caracteristicas de crédito (39) (216) (255)
Cheque especial (2) Q) (75) (78)
Crédito por venda a prazo de ativos nao financeiros
Crédito pessoal 9) 7 (2)
Outros Q) (0]
Total (605) 327 198 (5.753) (1.035) (6.868)
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Saldo em
31/12/2024

Estagio 3

Transferido Write
Off

Transferido Transferido
para estagio 2 do estadgio 1 do estagio 2

Transferido
para estagio 1

Aquisi¢cbes Saldo em
Liguidacbes) 31/12/2025

Capital de giro (19.241) 1.182 (1.479) (194) (41.375)  (61.107)
Precatorios

Financiamento a exportacao, importagcédo e ACC (1.980) (49) (8.984) (11.013)
Risco sacado (367) 1) 4) (427) (799)
Conta garantida (16) (1.191) (1.207)
Financiamentos Imobiliarios

CDC - Pessoas fisicas e juridicas

Desconto de titulos (355) (10.034) (10.389)
Titulos com caracteristicas de crédito (4.219) (337) (5.264) (9.820)
Cheque especial (667) (14) (1.642) (2.323)
Crédito por venda a prazo de ativos nao financeiros

Crédito pessoal (195) (195)
Outros (255) 3) (605) (863)
Total (27.084) 1.182 (1.899) (198) (69.717) (97.716)

Consolidado dos 3 estagios

Saldo em  Write AquisicGes Saldo em

31/12/2024  Off (Liquidac®es) 31/12/2025

Capital de giro (57.586) (18.180) (75.766)
Precatérios (584) 539 (45)
Financiamento & exportacdo, importacdo e ACC (5.206) (7.777) (12.983)
Risco sacado (1.081) (78) (1.159)
Conta garantida (1.025) (2.045) (3.070)
Financiamentos Imobiliarios (608) 318 (290)
CDC - Pessoas fisicas e juridicas (219) 24 (195)
Desconto de titulos (522) (26.116) (26.638)
Titulos com caracteristicas de crédito (8.056) (5.995) (14.051)
Cheque especial (775) (2.601) (3.376)
Crédito por venda a prazo de ativos nao financeiros (7 (13) (20)
Crédito pessoal (58) (211) (269)
Outros (259) (605) (864)
Total (75.986) (62.740) (138.726)
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Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Outros ativos

31/12/2025 31/12/2024

Financeiros 213.404 2.975.668
Ao custo amortizado 213.404 2.975.668
Carteira de cambio (i) 2.861.453
Valores a receber decorrentes de precatdrios da propria instituicao 619 46.579
Contratos de seguros 120.592 58.652
Rendas a receber 2.159 4.674
Negociacao e intermediacéo de valores 88.105
Diversos 1.929 4.310
N&o financeiros 81.885 101.974
Despesas antecipadas 21.120 31.900
Desagio na colocacéo de titulos 6.653 16.720
Devedores por depésitos em garantia (nota 17(i)) 24.938 16.080
Adiantamentos a terceiros 15.042 13.894
Adiantamentos de meios de pagamentos (ii) 1.630 9.097
Diversos 12.502 14.283
Total 295.289 3.077.642

(i) A partir de 1° de janeiro de 2025, os contratos de cambio passaram a ser tratados contabilmente como
instrumentos financeiros derivativos, conforme estabelecido pelas Resolu¢ées CMN n° 4.966/2021 e
BCB n° 352/2023. Consequentemente, esses instrumentos sdo mensurados ao valor justo, e os efeitos
de suas variacdes séo reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

(i) Refere-se a valor adiantado ao parceiro especializado em servicos de meios de pagamentos, para
acolhimento de pagamentos demandados pelos clientes do Banco diariamente.

Ativos ndo correntes mantidos para venda

Os ativos ndo correntes mantidos para venda referem-se a bens ndo de uso préprio, compostos
principalmente por iméveis e veiculos recebidos pela Instituicdo em liquidagdo de instrumentos financeiros
com indicios de dificil ou duvidosa solucéo. Esses ativos estdo disponiveis para alienacdo e ndo se
destinam a utilizacdo nas atividades operacionais da Institui¢&o.
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12 Ativos tangiveis

Equipamentos

Imobilizado de
de

arrendamento
processamentos "
de dados ()

Custo em 31 de dezembro de 2023 78.191 39.328 29.543 147.062
Adicao 2.188 30.600 5.038 37.826
Baixas (12.800) (24.838) (717) (38.355)
Transferéncias 150 (147) 3
Reducéao no valor recuperavel (127) (127)

Custo em 31 de dezembro de 2024 67.729 45.090 33.590 146.409
Adicao 21.444 1.662 3.659 26.765
Baixas (3.956) (6.552) (6.902) (17.410)
Transferéncias 5.599 (2.865) 2.734
Reducdao no valor recuperavel (29) (29)

Custo em 31 de dezembro de 2025 90.816 40.200 27.453 158.469

Depreciacdo em 31 de dezembro de 2023 (42.888) (28.631) (14.744) (86.263)
Despesa de depreciagéo (12.345) (8.698) (4.250) (25.293)
Baixas 7.311 19.901 422 27.634
Transferéncias 3) 3

Depreciacdo em 31 de dezembro de 2024 (47.925) (17.428) (18.569) (83.922)
Despesa de depreciacéo (11.311) (8.637) (3.182) (23.130)
Baixas 3.250 5.605 5.209 14.064
Transferéncias 172) (172)

Depreciacdo em 31 de dezembro de 2025 (55.986) (20.460) (16.714) (93.160)

Residual em 31 de dezembro de 2024 19.804 27.662 15.021 62.487

Residual em 31 de dezembro de 2025 34.830 19.740 10.739 65.309

(*) O BS2 é arrendatario, principalmente, de bens iméveis (ativos subjacentes) para realizagdo de suas atividades comerciais e
administrativas. O reconhecimento inicial ocorre na assinatura do contrato, no passivo, que corresponde ao total dos pagamentos
futuros a valor presente em contrapartida ao ativo de direito de uso, depreciados de forma linear pelo prazo do arrendamento.

13  Ativosintangiveis

Sistemas de

Agio (*) processamento QOutros Total
de dados
Custo em 31 de dezembro de 2023 23.829 262.545 13 286.387
Adigdo 90.483 90.483
Baixas (1.215) (23.135) (24.350)
Transferéncias (14.884) (14.884)
Custo em 31 de dezembro de 2024 22.614 315.009 13 337.636
Adicdo 77.280 77.280
Baixas (7.874) (7.874)
Transferéncias (2.928) (2.928)
Custo em 31 de dezembro de 2025 22.614 381.487 13 404.114
Amortizacdo em 31 de dezembro de 2023 (66.986) (66.986)
Despesa de amortizacao (30.364) (30.364)
Baixas 18.988 18.988
Transferéncias 14.884 14.884
Amortizacdo em 31 de dezembro de 2024 (63.478) (63.478)
Despesa de amortizacé@o (65.966) (65.966)
Baixas 6.745 6.745
Transferéncias 366 366
Amortizacdo em 31 de dezembro de 2025 (122.333) (122.333)
Residual em 31 de dezembro de 2024 22.614 251.531 13 274.158
Residual em 31 de dezembro de 2025 22.614 259.154 13 281.781

(*) Em maio de 2023 o Banco adquiriu 5,06% de a¢des da Adiq Instituicdo de Pagamento com agio por expectativa de rentabilidade
futura.
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Depdsitos, captacdo no mercado aberto e recursos de mercados interbancarios

31/12/2025

Sem Até3 De3al2 Dela3 Acimade3
vencimento MENES MENES anos anos Total
Depositos 1.177.339 374.967 1.767.497 1.625.097 204.945 5.149.845
Depositos a vista 1.169.405 1.169.405
Outros depésitos 7.934 7.934
Depésitos interfinanceiros 4.802 3.484 8.286
Depésitos a prazo 370.165 1.764.013 1.625.097 204.945 3.964.220
Captacdes no mercado aberto 376.324 376.324
Letras Financeiras do Tesouro 376.324 376.324
Recursos por emissdes de letras 120.193 100.507 196.341 417.041
Letras de crédito imobiliario 119.920 61.457 337 181.714
Letras de crédito do agronegdcio 273 24.709 1.016 25.998
Letras financeiras 14.341 194.988 209.329
Total 1.177.339 871.484 1.868.004 1.821.438 204.945 5.943.210
31/12/2024

Sem Até3 De3al2 Dela3 Acimade3
vencimento MENES MENES anos anos Total
Depositos 828.007 229.432 1.252.141 2.516.196 145.575 4.971.351
Depésitos a vista 817.222 817.222
Outros depésitos 10.785 10.785
Depésitos interfinanceiros 24.306 49.020 73.326
Depésitos a prazo 205.126 1.203.121 2.516.196 145,575 4.070.018
Captacdes no mercado aberto 435.174 435.174
Letras Financeiras do Tesouro 435.174 435.174
Recursos por emissdes de letras 78.948 176.189 60.233 315.370
Letras de crédito imobiliario 72.386 152.837 25.762 250.985
Letras de crédito do agronegdcio 6.562 343 346 7.251
Letras financeiras 23.009 34.125 57.134
Total 828.007 743.554 1.428.330 2.576.429 145575 5.721.895

Letras financeiras subordinadas

Taxa anual Emissao Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
130% CDI 2020 2025 852
PRE 9,88% 2020 2026 681 619
100% IPCA + 2,99% 2021 2027 499 462
100% IPCA + 5,98% 2021 2027 997 897
100% IPCA + 6,17% 2021 2027 8.399 7.549
100% IPCA + 6,18% 2021 2027 840 755
100% IPCA + 6,23% 2021 2027 502 451
100% IPCA + 6,27% 2021 2027 503 451
100% IPCA + 6,28% 2021 2027 1.352 1.214
100% IPCA + 6,38% 2021 2027 1.016 912
100% IPCA + 6,47% 2021 2027 1.520 1.361
100% IPCA + 6,48% 2021 2027 1.018 912
100% IPCA + 6,58% 2021 2027 1.027 920
100% IPCA + 6,68% 2021 2027 12.202 10.911
100% IPCA + 5,77% 2022 2028 64.899 61.878
140% CDI 2022 2028 47.326 46.639
PRE 10,86% 2022 2028 10.823 10.822
100% CDI 2025 2031 5.085

Total 158.689 147.605
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Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Outros passivos

31/12/2025 31/12/2024

Passivos financeiros ao custo amortizado 616.863 3.636.302
Carteira de cambio (i) 2.842.414
Obrigag6es em moeda estrangeira (i) 247.722
Recursos em transito de terceiros 299 554.394
Contratos de seguro 174.438 95.708
Obrigac@es de arrendamento 22.170 29.930
ObrigacBes por empréstimos e repasses 169.662 112.965
Negociacao e intermediacéo de valores 785 423
Diversos 1.787 468

N&o financeiros 173.696 150.721
Provisdo de pessoal 76.675 80.658
Provisdo a fornecedores e prestadores de servicos 34.619 32.484
Valores recebidos para fechamento de contrato de cambio 24.889 8.518
Incentivo de bandeiras de cartBes a apropriar 6.069 9.244
Valores a repassar a bandeiras de cartdo 5.503 7.817
Diversos 25.941 12.000

Total 790.559 3.787.023

(i) A partir de 1° de janeiro de 2025, os contratos de cambio passaram a ser tratados contabilmente como
instrumentos financeiros derivativos, sendo mensurados ao valor justo, com os efeitos das variacGes
reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

Provisdes

31/12/2025  31/12/2024

ProvisBes para contingéncias (i) 41.339 36.664
Provisdo para compromissos de crédito 2.939

Provisdo para garantias financeiras prestadas 1.316 1.501
Total 45.594 38.165

“Provisbes para contingéncias” e “Devedores por depédsitos em garantia” sdo demonstrados conforme
abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

Depdsitos judiciais 24.938 16.080
Contingéncias civeis 11.450 4.240
Contingéncias tributarias 11.474 9.770
Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 1.410 934
Diversos 604 1.136

Provisdes para contingéncias 41.339 36.664
Contingéncias civeis 29.331 24.448
Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 10.172 5.274
Diversos 1.836 6.942

O BS2 é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributéria, civel e trabalhista,
decorrentes do curso normal de suas atividades.
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As provisdes foram constituidas com base na natureza, complexidade e histérico das a¢fes e na avaliagao
de éxito das instituicbes com base nas opinides dos assessores juridicos internos e externos. O BS2 tem
por politica provisionar integralmente o valor das acdes cuja avaliacdo € de perda provavel.

As obrigagcbes legais de natureza fiscal e previdenciaria tm os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes financeiras.

A Administracdo entende que as provisdes constituidas sédo suficientes para atender eventuais perdas
decorrentes de processos judiciais e revisa as contingéncias e avalia as possibilidades de eventuais
perdas ajustando a provisdo conforme aplicavel.

Os processos trabalhistas considerados como perda provavel sdo objeto de provisao e aqueles avaliados
como risco possivel ndo sé@o reconhecidos contabilmente, sendo que em 31 de dezembro de 2025
totalizavam R$ 4.354 (R$ 1.858 em 31/12/2024).

As contingéncias civeis sdo em geral decorrentes de indenizacdes por danos materiais ou morais, sendo
em sua maior parte contencioso massificado dos processos ativos avaliados como perda provavel. A
provisdo para perdas desses processos é constituida tomando como parametro o valor do risco calculado
individualmente, de acordo com a liquidacéo do pedido realizado pelo autor(a) da acdo ou da condenagéo
dada em decisdo de mérito, aplicando-se, ainda, reducédo de 20% sobre o valor apurado levando em
consideracéo o histérico de reducao dessas perdas decorrentes de acordos realizados nos processos. O
valor de liquidacdo é verificado temporalmente. As contingéncias civeis avaliadas como risco possivel,
para as quais ndo sao reconhecidas contabilmente, em 31 de dezembro de 2025 totalizavam R$ 47.910
(R$ 12.677 em 31/12/2024).

Patrimonio liquido
Capital social

Em Ata da Reunido do Conselho de Administracado realizada em 31 de dezembro de 2025, foi aprovado o
aumento de capital para R$ 896.983. O referido aumento, no montante de R$ 130.803, representado pela
emissédo de 19.878.798 novas acdes ordinéarias, foi integralizado mediante a incorporacéo de reservas de
lucros no montante de R$121.000 e a utilizagdo de valores de Juros sobre Capital Préprio a receber, no
montante de R$ 9.803, por determinados acionistas que optaram por capitalizar tais valores. O aumento
de capital encontra-se submetido & aprovag¢édo do BACEN.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital subscrito e integralizado no montante de R$ 896.983 (R$ 766.180
em 31/12/2024) esta representado como segue:

Acdes Ordinérias HGIES Total em
Preferenciais circulacao

Em 31 de dezembro de 2024 100.075.772 34.948.198 135.023.970

Em 31 de dezembro de 2025 119.954.570 34.948.198 154.902.768

Reservas de lucros
Legal: E constituida & base de 5% sobre o lucro liquido apurado, limitada a 20% do capital social.
Estatutaria: E constituida pelo saldo de lucro remanescente apds a constituicdo de reserva legal e da

distribuicdo dos dividendos. Sua destinacdo sera para aumento de capital, podendo ser, por deliberacéo
dos acionistas, distribuida total ou parcialmente ou compensada com prejuizos.
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Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas esta assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma da Lei das Sociedades por Ac¢des e do Estatuto Social.

Em dezembro de 2024, foram pagos juros sobre o capital proprio no montante de R$ 50.000 referente ao
exercicio de 2024, deliberado em ata da reuniéo do conselho de administracao realizada em 11/12/2024.

Em Ata de reunido do conselho de administracdo realizada em 08 de julho de 2025, foi aprovado o
provisionamento de juros sobre capital proprio no montante de R$ 29.500 que podera ser imputado aos
dividendos obrigatérios do exercicio de 2025.

Em Ata de reunido do conselho de administracdo realizada em 30 de setembro de 2025, foi aprovado o
provisionamento de juros sobre capital proprio no montante de R$ 25.000 que podera ser imputado aos
dividendos obrigatérios do exercicio de 2025.

Em Ata de reunido do conselho de administracéo realizada em 30 de outubro de 2025, foi aprovado o
provisionamento de juros sobre capital préprio no montante de R$ 5.000 que podera ser imputado aos
dividendos obrigatérios do exercicio de 2025.

Em Ata de reunido do conselho de administracdo realizada em 30 de dezembro de 2025, foi aprovado o
provisionamento de juros sobre capital proprio no montante de R$ 13.000 que poderéa ser imputado aos
dividendos obrigatérios do exercicio de 2025.

Opcdes de compra de acbes

Em 2022, em concordancia com o Plano de Incentivo de Longo Prazo definido pelo Banco BS2 S.A., foram
outorgados os Programas de Opcbes de Compra de A¢cBes da companhia. Este programa é baseado no
valor de opc¢Bes de compra de acbes e liquidado em instrumentos de patrimdnio (acdes).

Eram elegiveis ao Programa os empregados e/ou administradores da Companhia e/ou das demais
sociedades do grupo econdmico da Companhia (i.e., pessoas fisicas que possuam vinculo de emprego
e/ou ocupem cargos da administragdo da Companhia e/ou de qualquer sociedade do mesmo grupo
econdmico, estatutarios ou ndo), a critério do Conselho de Administragéo ("Elegiveis").

O Programa concedido é composto por 3 lotes que passam a ser exerciveis a partir de 4 anos da data de
concessédo. O exercicio do direito de aquisi¢cdo/subscricdo das ac¢des é condicionado & manutencéo do
vinculo estatutério, de emprego ou de prestacdes de servicos do beneficiario com o Banco, suas
sociedades controladas, coligadas ou interligadas e, além disso, o exercicio das op¢des esta condicionado
a ocorréncia de um evento de liquidez, sendo ele uma aliena¢do ou uma oferta publica inicial (IPO). O
prazo maximo do programa (data de vencimento) é de aproximadamente 5 anos a partir da data de
outorga.

O preco de exercicio do programa varia para cada um dos lotes, foi definido pela empresa com base na
melhor expectativa do valuation da empresa proximo a data de caréncia. Os pre¢os de exercicio sdo: 1°
Lote (33,33%) — R$11,88 / 2° Lote (33,33%) — R$17,82 / 3° Lote (33,33%) — R$29,71 para as outorgas
anteriores a 2025. J4 para as outorgas realizadas a partir de 2025 sdo: 1° Lote (33,33%) — R$10,91 / 2°
Lote (33,33%) — R$15,85 / 3° Lote (33,33%) — R$25,75.

Os periodos de caréncia dos lotes seguem a dindmica:
o 25% tornam-se “opgdes vestidas” dois anos apds a outorga;

e outros 25% tornam-se “opgdes vestidas” trés anos apos a outorga; e
o 50% tornam-se “opgdes vestidas” quatro anos apds a outorga.
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O valor justo do programa de op¢des de compra de agbes foi calculado utilizando o método Binomial.
Dessa maneira, o valor justo médio das outorgas anteriores a 2025 foi de R$0,06 por opgdo. Foram
utilizadas as seguintes premissas para realizar o calculo:

Preco médio ponderado das Acdes R$ 3,66
Preco de Exercicio médio ponderado R$ 19,80
Volatilidade Esperada do preco da Acéo/quota 22,91%
Dividendos Esperados 0,00%
Taxa de Juros Livre de Risco 12,59%
Proporcgédo de Exercicio Antecipado 15
Média da Taxa de Saida apds a Caréncia 21,00%

Em 2025, foi realizado uma nova outorga onde, o valor justo do programa de op¢es de compra de acdes
foi calculado utilizando o método Binomial. Dessa maneira, para a nova outorga, o valor justo médio das
outorgas foi de R$0,06 por opcdo. Foram utilizadas as seguintes premissas para realizar o calculo:

Preco médio ponderado das Acdes R$ 4,63
Preco de Exercicio médio ponderado R$ 17,50
Volatilidade Esperada do preco da Acdo/quota 25,93%
Dividendos Esperados 0,00%
Taxa de Juros Livre de Risco 13,55%
Proporcédo de Exercicio Antecipado 15
Média da Taxa de Saida apos a Caréncia 21,00%

Para a determinacao da volatilidade da BS2, utilizou-se como proxy a média da volatilidade histérica de 3
conglomerados financeiros listados na B3, que possuem modelos de negdcio que se aproximam da
empresa. Além disso, foi excluido do calculo o periodo de jun/19 a jun/20 por ter sido um ano atipico devido
a pandemia.

Para fazer a estimacdo da taxa de juros livre de risco, utilizamos os contratos futuros de DI1 (Depoésitos
Interfinanceiros de um Dia), bem aceitos como proxy de titulos publicos baseados na Selic. O DI Futuro
esta disponivel em reais e pode ser acessado na ferramenta Market Data da B3. As demais premissas,
foram definidas pela melhor estimativa da empresa.

Segue abaixo as quantidades referentes ao fechamento de 31/12/2025:

31/12/2025 31/12/2024

Preco de Preco de

Exercicio Exercicio
Quantidades Ponderado Quantidades Ponderado
(Valores em (Valores em

Reais) Reais)

(i) Em circulacéo no inicio do periodo 15.590.000 R$ 19,56 16.200.000 R$ 19,80
(i) Concedidas durante o periodo R$ 0,00 3.150.000 R$ 19,80
(iii) Prescritas durante o periodo 1.335.000 R$ 19,43 3.190.000 R$ 19,80
(iv) Exercidas durante o periodo R$ 0,00 - R$ 0,00
(v) Expiradas durante o periodo R$ 0,00 - R$ 0,00
(vi) Em circulagao no final do periodo 14.235.000 R$ 19,58 16.160.000 R$ 19,80
(vii) Exerciveis no final do periodot? 6.448.755 R$ 19,68 - R$ 0,00

(1) O exercicio podera ocorrer apenas apos a ocorréncia de um “Evento de Liquidez”.
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Desde as outorgas até o momento nao foi realizado o exercicio devido ao fato de o “Evento de Liquidez”
né&o ter ocorrido até o momento.

Durante o periodo, foram reconhecidos os seguintes impactos decorrentes das outorgas dos incentivos de
Longo Prazo:

31/12/2025 31/12/2024

Acumulado Despesa Acumulado Despesa
Débito - Resultado (Despesa com Plano de ILP) 598 6 443 15
Crédito — Patriménio Liquido (Conta Reserva de Capital) 598 6 443 15

Outros resultados abrangentes

Os saldos da rubrica “Outros resultados abrangentes” incluem, liquidos dos efeitos tributarios, os ajustes
temporarios de ativos e passivos reconhecidos no patrimonio liquido, conforme demonstrado nas
mutacgfes do patrimdnio liquido e no resultado abrangente, até sua realizagédo ou extingdo, quando entao
séo reconhecidos no resultado. Os valores provenientes de subsidiarias e coligadas sdo apresentados nas
rubricas correspondentes, conforme sua natureza.

Na demonstragdo do resultado abrangente, os “Outros resultados abrangentes” sdo apresentados em
valores brutos, incluindo as participac6es ndo controladoras, com o respectivo efeito fiscal evidenciado
separadamente. Para entidades avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, os valores sao
apresentados liquidos dos efeitos fiscais.

ParticipacBes de acionistas ndo controladores

As Participacdes de acionistas ndo controladores referem se ao valor liquido da equivaléncia patrimonial
atribuivel a instrumentos de patriménio que ndo pertencem, direta ou indiretamente, ao Banco, incluindo a
parcela do lucro anual atribuida as controladas.

Patriménio Resultado
liquido liquido
01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Opera FIDC Multisetorial 52.276 12.038

IPG Holding Financeira S.A. 27.258 27.821 (168) 1.245
BS2 ARB FIDC N&o-padronizados 44.964 34.460
BS Tecnologia Ltda. 182 150 22 22
BS2 Payments Instituicdo de Pagamento S.A. 8 5 (0] 2.773
Demais 4 27 1 2
Total 79.728 72.967 11.892 38.502
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19 Receitas de juros e rendimentos similares e despesas de juros e encargos similares

01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024
Receitas de juros e rendimentos similares 932.939 916.868
Antecipacédo de transacdes de pagamento (nota 8(c)) 215.062 449.335
Carteira de crédito 624.359 378.858
Capital de giro 252.017 195.644
Precatorios 25.485 76.168
Financiamento a exportagdo, importagédo e ACC 28.592 29.194
Titulos com caracteristicas de crédito 94.971 42.511
Conta garantida 20.161 10.658
Desconto de titulos 119.135 3.942
CDC - Pessoas fisicas e juridicas 3.270 3.567
Risco sacado 13.969 9.759
Demais receitas da carteira de crédito 66.759 7.415
AplicagBes em depositos interfinanceiros 91.068 85.561
Diversos 2.450 3.114
Despesas de juros e encargos similares (727.487) (689.680)
Depésitos a prazo (556.383) (348.797)
Antecipacédo de transacdes de pagamento (nota 8(d)) (36.542) (216.639)
Recursos de mercados interbancéarios (52.674) (37.177)
Captacdes no mercado aberto (46.774) (33.946)
Letras financeiras subordinadas (19.695) (25.843)
Depésitos interfinanceiros (4.880) (14.573)
Servigcos associados a transacdes de pagamento (4.094) (6.048)
Contribuicdo ao Fundo Garantidor de Créditos (FGC) (6.319) (5.353)
Operacdes por empréstimos e repasses (126) (1.304)
Total 205.452 227.188
20 Resultado de ativos e passivos financeiros
01/01 a 01/01 a
31/12/2025  31/12/2024
Titulos e valores mobiliarios 221.212 222.353
Resultado com venda ou de transferéncia de ativos financeiros 12.354 2.763
Derivativos 25.536 12.375
Total 259.102 237.491
21  Receitas de prestacao de servigos e tarifas bancarias
01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024
Rendas por servigos de pagamento (i) 148.786 112.888
Rendas de tarifas de conta corrente 4.465 49.845
Outras rendas de tarifas bancarias 3.246 9.019
Diversos 25.729 10.084
Total 182.226 181.836

(i) “Rendas por servigos de pagamento” refere-se a rendas provenientes da captura, transmisséo, processamento e liquida¢éo
financeira das transacdes realizadas com cartdes de crédito e débito.
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Despesas gerais e administrativas

01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024

Despesas de pessoal (263.625) (279.094)
Proventos (133.178) (143.159)
Encargos sociais (44.001) (48.511)
Beneficios (27.331) (31.358)
Honorarios (29.146) (31.109)
Participac&o nos resultados (28.208) (22.086)
Demais despesas de pessoal (1.761) (2.871)
Despesas administrativas (352.627) (305.700)
Prestacdo de servigos (171.109) (132.783)
Processamento de dados (128.701) (124.234)
Comunicacdo (12.955) (9.743)
InstalacBes e materiais (8.212) (8.044)
Propaganda e publicidade (3.986) (9.418)
Transportes e viagens (5.388) (5.872)
Demais despesas administrativas (22.276) (15.606)
Depreciacédo e amortizacéo (89.096) (55.685)
Total (705.348) (640.479)

Demais receitas e despesas operacionais

01/01 a 01/01 a

31/12/2025  31/12/2024

Variacdo monetéaria sobre tributos 16.061 25.144
Incentivo bandeiras 2.973 2.973
Resultado na alienacao de participacdes societarias 1.685
Recuperacédo (Despesas) de provisdes operacionais (1.769) (2.957)
Perdas com processos civeis e trabalhistas (17.694) (13.269)
Diversos (*) 21.011 83.216
Total 20.582 96.792

(*) Em 2024, o valor de R$ 50.412 refere-se a reavaliagéo do valor justo de determinado ativo que compde a carteira do BS2 ARB
FIDC e R$ 11.836 refere-se a créditos de Pis e Cofins realizados sobre insumos na aquisicdo de bens ou servigos de periodos
anteriores.

Tributos
Impostos diferidos

O Banco BS2 e cada uma de suas controladas apuram separadamente, em cada exercicio, o imposto de
renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido de acordo com a legislacédo vigente.

O BS2 adota a pratica de constituir créditos e obrigacdes fiscais diferidos sobre todas as diferencas
temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas. Esses créditos estédo relacionados, principalmente, a
possibilidade de reconhecimento, como perda efetiva, das despesas com provisdes para perda esperada
de créditos e contingenciamentos discutidos judicialmente, cuja realizacdo depende do encerramento dos
guestionamentos judiciais.

Os créditos tributarios relacionados a prejuizo fiscal e base negativa serdo recuperados, segundo a
expectativa da Administragdo com lucros tributarios futuros, a partir de projecdes aprovadas pela
administragdo e elaboradas com base em premissas internas e cendrios econémicos futuros, que podem,
portanto, sofrer alteracdes.

Demonstracdes financeiras consolidadas em IFRS | 31 de dezembro de 2025 | 50 de 68



(b)

Banco BS2 S.A.
bs Notas explicativas

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

A seguir demonstramos a composicao dos ativos fiscais diferidos:

31/12/2025 31/12/2024

Diferencas temporarias 114.913 91.556
Prejuizo fiscal e base negativa 109.971 94.631
Total 224.884 186.187

A recuperacao provavel dos créditos tributarios pode ser demonstrada conforme abaixo:

Valor contabil

2026 70.065
2027 64.642
2028 48.025
2029 31.046
2030 11.106
Total 224.884

Despesas com imposto de renda e contribuicdo social

01/01 a 31/12/2025

Imposto de Contribuicédo

renda social
Resultado antes de imposto de renda e contribuicdo social 42.093 42.093
AdicBes (exclus@es) liquidas:
Resultado de participacdes em coligadas (129) (129)
ParticipacBes no resultado (24.487) (24.487)
Juros sobre o capital proprio (72.500) (72.500)
Lei 11.196/2005 (Lei do bem) (8.131) (8.131)
Outras, liquidas (3.272) (10.310)
Base de célculo (66.426) (73.464)
Aliquota efetiva 5.605 8.432
Aliquota adicional 6.312
Incentivo fiscal 332
Tributacao pelo lucro presumido (405) (154)
Efeitos tributarios dos ajustes de IFRS (nota 2.4(m)) 4.054 3.243
Imposto de renda e contribuicéo social 15.898 11.521

01/01 a 31/12/2024

Imposto de Contribuicéo

renda social
Resultado antes de imposto de renda e contribuicao social 131.419 131.419
Adicdes (exclusdes) liquidas:
Resultado de participacdes em coligadas 2.002 2.002
ParticipacBes no resultado (26.939) (26.939)
Juros sobre o capital proprio (50.000) (50.000)
Lei 11.196/2005 (Lei do bem) (19.089) 19.089
Outras, liquidas (16.546) (23.397)
Base de célculo 20.847 52.174
Aliguota efetiva (4.424) (1.733)
Aliquota adicional (1.820)
Incentivo fiscal 30
Tributacao pelo lucro presumido (211) (85)
Efeitos tributérios dos ajustes de IFRS (nota 2.4(m)) 425 340
Imposto de renda e contribuicéo social (6.000) (1.478)
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Despesas tributarias

01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024

COFINS (68.150) (74.738)
PIS (12.998) (14.670)
ISSQON (8.077) (8.337)
Demais despesas tributarias (12.904) (10.138)
Total (102.129) (107.883)

Lucro por acdo

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas do BS2, pela
guantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o exercicio. O lucro diluido por acdo é
calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢8es ordinarias em circulacdo, para
presumir a conversao de todas as acdes ordinarias potenciais diluidas. Entretanto, ndo existem acdes
ordinarias potenciais no BS2, para fins de diluicdo e, portanto, o lucro basico e diluido por acao € igual.

01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024
Resultado liquido atribuivel aos acionistas controladores 57.620 85.439
Quantidade média ponderada
Acdes ordinérias emitidas 100.075.772  83.120.551
Acdes preferenciais emitidas 34.948.198 34.948.198
Lucro basico e diluido
Acdes ordinarias (em reais) 0,43 0,72
Acdes preferenciais (em reais) 0,43 0,72
Lucro liquido atribuido - basico e diluido
Acdes ordinéarias 43.033 59.847
Acdes preferenciais 15.028 25.163

Informacdes por segmentos

De acordo com o IFRS 8, um segmento operacional € um componente de uma entidade:

e Que opera em atividades das quais podera obter receitas e incorrer em despesas (incluindo
receitas e despesas relacionadas a operacdes com outros componentes da mesma entidade);

e Cujos resultados operacionais sejam regularmente revisados pelo principal responsavel da
entidade pelas decisdes operacionais relacionadas a alocacdo de recursos ao segmento e a
avaliacdo de seu desempenho, e

e Para as quais informacdes financeiras distintas estejam disponiveis.

Com base nessas diretrizes 0 BS2 identificou os seguintes segmentos operacionais reportaveis:

e Financeiro

¢ N&o Financeiro
O segmento financeiro, responsavel pela parcela mais significativa do resultado, compreende as
operacdes de crédito, cAmbio, meios de pagamento e servi¢cos bancéarios para pessoas fisicas e empresas.
As operac¢bes possuem interacao entre si, de forma que a andlise do segmento € utilizada pelo BS2 para
avaliar a alocagédo dos recursos e investimentos conforme o planejamento estratégico.
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bs2

O segmento ndo financeiro inclui as atividades de suporte tecnolégico, seguros e holdings, sendo

agregadas por ndo serem representativas individualmente.

A tabela a seguir apresenta informacdo sobre os resultados gerenciais relacionados aos segmentos do

BS2:

Produto bancério
Receitas de juros e rendimentos similares
Despesas de juros e encargos similares
Resultado de ativos e passivos financeiros
Resultado de operag6es de cambio e variagdo cambial de transac¢des no exterior
Receitas de prestagao de servigos e tarifas bancérias
Perdas esperadas de ativos financeiros
Perdas esperadas com operagdes de crédito
Perdas esperadas com demais ativos financeiros
Recuperagéo de créditos baixados para prejuizo
Produto bancério liquido de perdas esperadas de ativos financeiros
Outras receitas e despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias
Resultado de participacdes em coligadas
Demais receitas e despesas operacionais
Resultado antes de imposto de renda e contribui¢céo social
Imposto de renda e contribuigéo social
Imposto de renda e contribui¢@o social correntes
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Resultado liquido do periodo

\ET)
Financeiro financeiro
790.001 85.464
1.000.147
(930.342)
315.803 14.655
206.771
197.622 70.809
(6.773)
(38.299)
(1.207)
32.733
783.228 85.464
(821.747)  (109.385)
(723.846) (108.281)
(91.862)  (10.267)
(8.608) (334)
2.569 9.497
(38.519) (23.921)
25.242 (5.120)
12.809 (5.649)
12.433 529
(13.277) (29.041)

01/01 a 31/12/2025
Eliminacdes

e ajustes
IFRS
(22.032)
(67.208)
202.855
(71.356)
(118)
(86.205)
(17.543)
(17.543)

(39.575)
144.108
126.779

8.813
8.516
104.533
7.297

7.297
111.830

853.433
932.939
(727.487)
259.102
206.653
182.226
(24.316)
(55.842)
(1.207)
32.733
829.117
(787.024)
(705.348)
(102.129)
(129)
20.582
42.093
27.419
7.160
20.259
69.512

Produto bancario
Receitas de juros e rendimentos similares
Despesas de juros e encargos similares
Resultado de ativos e passivos financeiros
Resultado de operacdes de cambio e variagdo cambial de transag8es no exterior
Receitas de prestacéo de servigos e tarifas bancarias
Perdas esperadas de ativos financeiros
Perdas esperadas com operagdes de crédito
Perdas esperadas com demais ativos financeiros
Recuperacao de créditos baixados para prejuizo
Produto bancério liquido de perdas esperadas de ativos financeiros
Outras receitas e despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias
Resultado de participa¢des em coligadas
Demais receitas e despesas operacionais
Resultado antes de imposto de renda e contribuigcéo social
Imposto de renda e contribuigéo social
Imposto de renda e contribuigéo social correntes
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Resultado liquido do periodo

Nao
Financeiro financeiro
828.889 79.482
1.044.620
(808.917)
247.038 11.137
155.847
190.301 68.345
(19.254)
(29.900)
(3.694)
14.340
809.635 79.482
(625.578) (55.243)
(658.147) (70.768)
(100.134) (7.749)
55.460 2.608
77.243 20.666
184.057 24.239
(3.227) (5.016)
(2.072) (4.659)
(1.155) (357)
180.830 19.223

Eliminacdes

CENNCS
IFRS

(105.787)
(127.752)
119.237
(20.684)
222
(76.810)
(2.343)
(2.343)

(108.130)
31.253
88.436

(56.066)
(1.117)
(76.877)
765

765
(76.112)

Total
802.584
916.868

(689.680)
237.491
156.069
181.836
(21.597)
(32.243)

(3.694)
14.340
780.987

(649.568)

(640.479)

(107.883)

2.002

96.792
131.419
(7.478)
(6.731)

(747)

123.941
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Transacfes com partes relacionadas

As partes relacionadas do BS2 incluem, além de suas controladas, afiliadas e controladas em conjunto, o
pessoal-chave da Administracdo do BS2 e entidades sobre as quais esse pessoal-chave pode exercer
influéncia ou controle significativo.

As operag0es realizadas entre partes relacionadas séo efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais
de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢bes de comutatividade, e ndo envolvem riscos
maiores que os normais de cobranca ou apresentam outras desvantagens. Os principais saldos e
operac¢fes sdo demonstrados abaixo:

31/12/2025  31/12/2024

Ativo
Carteira de crédito 45.941 42.467
Bonsucesso Holding Financeira S.A. 33.260
Pessoal chave da Administracédo 156
Outras partes relacionadas 12.681 42.311
Outros ativos financeiros 58
Bonsucesso Holding Financeira S.A. 58
Passivo
Depésitos a vista 977 7.132
Bonsucesso Holding Financeira S.A. 163 3.009
Pessoal chave da Administracédo 104 229
Outras partes relacionadas 710 3.894
Depdsitos a prazo 24.857 42.232
Bonsucesso Holding Financeira S.A. 17.697 31.847
Pessoal chave da Administracédo 4.574 4.488
Outras partes relacionadas 2.586 5.897
Recursos de aceites e emisséo de titulos 4.894 2.599
Pessoal chave da Administracédo 3.438 2.169
Outras partes relacionadas 1.456 430
01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024
Resultado
Despesas de captacdo no mercado (4.003) (2.743)
Bonsucesso Holding Financeira S.A. (4.003) (2.743)

A Assembleia Geral Ordinéria estabelece uma remuneracao anual para os Administradores. Os beneficios
de curto prazo pagos estdo demonstrados a seguir:

01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024

Honorario (15.244) (12.892)
Participacé@o nos lucros e resultados (13.902) (18.217)
Encargos sociais (5.199) (8.242)
Total (34.345) (39.351)

O BS2 possui programa de remunerac¢é@o de longo prazo que contempla opc¢des de compras de acdes
para pessoal chave da Administracdo e alguns empregados, conforme divulgado na nota 18 (d).

Demonstracdes financeiras consolidadas em IFRS | 31 de dezembro de 2025 | 54 de 68



28

Banco BS2 S.A.
bs Notas explicativas

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Valor justo dos ativos e passivos financeiros

Segundo o IFRS 13, a mensuracgéo do valor justo utilizando uma hierarquia de valor justo que reflita o
modelo utilizado no processo de mensuragao, deve estar de acordo com os seguintes niveis hierarquicos:

Nivel 1: Determinados com base em cotacdes publicas de precos (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos, incluem titulos da divida publica, a¢des, derivativos listados.

Nivel 2: Sdo os derivados de dados diferentes dos precos cotados incluidos no Nivel 1 que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos).

Nivel 3: Séo derivados de técnicas de avaliagdo que incluem dados para os ativos ou passivos que ndo
sdo baseados em variaveis observaveis de mercado (dados ndo observaveis).

Ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo no resultado ou por meio de outros
resultados abrangentes

Nivel 1: Os titulos e valores mobiliarios de alta liquidez com precos observaveis em um mercado ativo
estdo classificados no nivel 1. Neste nivel foram classificados a maioria dos titulos do governo brasileiro
(principalmente LTN, LFT, NTN-B e NTN-F), a¢cdes em bolsa e outros titulos negociados no mercado ativo.

Nivel 2: Quando as cotacdes de precos ndo podem ser observadas, a Administracdo, utilizando seus
proprios modelos internos, faz a sua melhor estimativa do preco que seria fixado pelo mercado. Esses
modelos utilizam dados baseados em parametros de mercado observaveis como uma importante
referéncia. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € o
preco da transacdo, a menos que, o valor justo do instrumento possa ser obtido a partir de outras
transacBes de mercado realizadas com 0 mesmo instrumento ou com instrumentos similares ou possa ser
mensurado utilizando-se uma técnica de avaliacdo na qual as variaveis usadas incluem apenas dados de
mercado observaveis, sobretudo taxas de juros. Esses titulos e valores mobiliarios séo classificados no
nivel 2 da hierarquia de valor justo e sdo compostos, principalmente por titulos privados (com destaque na
carteira de debéntures) em um mercado menos liquido do que aqueles classificados no nivel 1.

Nivel 3: Quando houver informac¢des que ndo sejam baseadas em dados de mercado observaveis, o BS2
utiliza modelos desenvolvidos internamente, visando mensurar adequadamente o valor justo destes
instrumentos.

Derivativos

Nivel 1: Os derivativos negociados em bolsas de valores sdo classificados no nivel 1 da hierarquia.

Nivel 2: Para os derivativos negociados em balcdo, para a avaliacdo de instrumentos financeiros
(basicamente swaps e opgdes), utilizam-se normalmente dados de mercado observaveis como, taxas de
cambio, taxas de juros, volatilidade, correlagéo entre indices e liquidez de mercado. No aprecamento dos
instrumentos financeiro mencionados, utiliza-se a metodologia do modelo de Black-Scholes (op¢bes de
acdes, opcgoes de taxa de cambio, opgbes de indice de taxa de juros, caps e floors) e do método do valor
presente (desconto dos valores futuros por curvas de mercado).

Nivel 3: Os derivativos ndo negociados em bolsa e que ndo possuem informacgfes observaveis num
mercado ativo foram classificados como nivel 3, e estdo compostos, incluindo derivativos exéticos.

A tabela a seguir mostra um resumo dos valores justos dos ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024, classificados com base nos diversos métodos de mensuragcédo adotados pelo
BS2 para apurar seu valor justo:
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31/12/2025

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros mensurados ao valor justo no resultado 1.490.632 75.830 1.566.462

Titulos e valores mobiliarios 1.490.632 75.830 1.566.462

Ativos financeiros mensurados ao valor justo nos outros resultados abrangentes 265.295 265.295

Titulos e valores mobiliarios 265.295 265.295

Outros ativos financeiros

Derivativos utilizados como hedge (ativos) 38.281 38.281
Passivos financeiros mensurados ao valor justo no resultado

Derivativos utilizados como hedge (passivos) 47.059 47.059

31/12/2024

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros mensurados ao valor justo no resultado 595.384  392.185 987.569

Titulos e valores mobiliarios 595.384  392.185 987.569

Ativos financeiros mensurados ao valor justo nos outros resultados abrangentes 869.960 16.334 886.294

Titulos e valores mobiliarios 869.960 16.334 886.294

Outros ativos financeiros

Derivativos utilizados como hedge (ativos) 76.131 76.131
Passivos financeiros mensurados ao valor justo no resultado

Derivativos utilizados como hedge (passivos) 34.341 34.341

Ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Os ativos financeiros do BS2 sdo mensurados ao valor justo no balanco patrimonial consolidado, exceto
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

No mesmo sentido, os passivos financeiros exceto os passivos financeiros para negociacdo e 0s
mensurados ao valor justo sdo avaliados ao custo amortizado no balanco patrimonial consolidado.

Ativos financeiros mensurados a outro valor que n&o o valor justo
A seguir apresentamos uma comparacdo entre os valores contdbeis dos ativos financeiros do BS2

mensurados a outro valor que ndo o seu valor justo e seus respectivos valores justos em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

31/12/2025

Valor

Ativo contabil Valor justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado:

Depésitos compulsérios no Banco Central do Brasil 371.544 371.544 371.544

Aplicacdes em Depésitos Interfinanceiros 2.234 2.328 2.328

Titulos e Valores Mobiliarios 9.150 9.198 9.198

Transacg6es de pagamento 1.762.692  1.762.692 1.762.692

Carteira de crédito 3.100.092  3.102.430 3.016.641 85.789

Outros ativos financeiros 213.404 213.404 213.404
Total 5.459.116  5.461.596 371.544 4.790.859 299.193

Valor

Ativo contabil Valor justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado:

Dep6sitos compulsérios no Banco Central do Brasil 454.073 454.073 454.073

Aplicacdes em Depdsitos Interfinanceiros 75.680 75.047 75.047

Titulos e Valores Mobiliarios 12.843 12.843 12.843

Transacgfes de pagamento 2.102.324  2.102.324 2.102.324

Carteira de crédito 2.649.408  2.786.687 2.450.128 336.559

Outros ativos financeiros 2.975.668 2.975.668 2.975.668
Total 8.269.996  8.406.642 454,073 4.640.342 3.312.227
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Passivos financeiros mensurados a outro valor que ndo o valor justo

A seguir apresentamos uma comparacgdo entre os valores contabeis dos passivos financeiros do BS2
mensurados a outro valor que ndo o valor justo e seus respectivos valores justos em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024:

31/12/2025
Valor

Passivo contabil Valor justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos financeiros ao custo amortizado:

Depésitos 5.149.845 5.181.252 5.181.252

CaptagGes no mercado aberto 376.324 376.324 376.324

Recursos de mercados interbancarios 417.041 421.152 421.152

Letras financeiras subordinadas 158.689 155.253 155.253

Obrigacdes por transagfes de pagamento 695.401 695.401 695.401

Outros passivos financeiros 616.863 616.863 616.863
Total 7.414.163  7.446.245 376.324  6.453.058 616.863

31/12/2024
Valor

Passivo contabil Valor justo Nivel 1 Nivel 2
Passivos financeiros ao custo amortizado:

Depésitos 4.971.351 5.024.071 5.024.071

CaptagGes no mercado aberto 435.174 435.174 435.174

Recursos de mercados interbancarios 315.370 320.231 320.231

Letras financeiras subordinadas 147.605 145.006 145.006

Obrigagdes por transagfes de pagamento 1.240.383 1.240.383 1.240.383

Outros passivos financeiros 3.636.302  3.636.302 3.636.302
Total 10.746.185 10.801.167 435.174 6.729.691 3.636.302

Os métodos e premissas utilizados para a estimativa do valor justo estédo definidos abaixo:

e Carteira de crédito: O valor justo € estimado por grupos de operacdes de créditos similares. O
valor justo dos empréstimos foi determinado pelo desconto dos fluxos de caixa utilizando as taxas
médias de juros dos novos contratos. Ou seja, o fluxo de caixa futuro da carteira de crédito atual
€ estimado com base nas taxas contratuais, e, em seguida, a média das taxas utilizadas nos
contratos atuais é utilizada como parametro para o desconto destes fluxos.

Além das operacdes de empréstimo, também compde este grupo: recebiveis de emissores de
cartdo de crédito, negociacdo de titulos e valores mobiliarios e comisses receber. Os valores
contabeis destes ativos e passivos se aproximam significativamente de seus valores justos, dado
gue consistem em valores a serem recebidos em curto prazo de operacgdes de cartdo de crédito,
comissofes e depdsitos exigidos judicialmente.

e Depésitos do Banco Central do Brasil e depdsitos de institui¢cdes financeiras e de clientes:
O valor justo dos depdésitos a prazo foi calculado mediante o desconto da diferenc¢a entre os fluxos
de caixa nas condi¢fes contratuais e as taxas das curvas publicas de juros futuros em vencimentos
similares.

e Obrigac8es por titulos e valores mobiliarios e letras financeiras subordinadas: Os valores
justos destes itens foram estimados por meio do célculo de fluxo de caixa descontado atravées das
curvas de juros futuros nos prazos e vencimentos similares. Para os valores de depoésitos a vista,
foi considerado que o valor justo destes passivos € significativamente proximo de seu valor
contabil.
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e Transacdes de pagamento e outros ativos e passivos financeiros: Composto principalmente
por passivos originados de operagdes de adquiréncia e negociacao de titulos e valores mobiliarios.
Os valores contabeis destes ativos e passivos se aproximam significativamente de seus valores
justos, dado que consistem em valores a serem pagos em curto prazo de operagdes de cartdo de
crédito, comissdes e depdositos exigidos judicialmente.

indices operacionais

O Banco Central do Brasil determina que as instituicbes financeiras mantenham um patriménio de
referéncia (PR), PR nivel | e capital principal compativeis com os riscos de suas atividades, superior ao
requerimento minimo do patriménio de referéncia exigido, representado pela soma das parcelas de risco
de crédito, risco de mercado e risco operacional.

A apuragdo dos indices de capital é calculada de forma consolidada com base nas informacdes do
Conglomerado Prudencial, cujas regras séo definidas pelo BACEN, é demonstrado a seguir:

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
(=) Patrimoénio de referéncia — nivel | 736.986 733.093
(+) Capital principal 736.986 733.093
(+) Capital social e reservas 887.188 766.188
(+) Reservas de capital, reavaliacdo e de lucros 39.691 165.554
(+)Ajuste Negativo decorrente da constituicdo de Perdas Esperadas 11.224
(-) Deducbes do capital — ajustes a valor de mercado e demais deducgdes 4.306 26.391
(-) Ajustes prudenciais 196.811 172.258
(+) Patriménio de referéncia — nivel Il 60.279 82.445
(+) Instrumentos elegiveis para compor nivel Il (a) 60.279 82.445
Patriménio de referéncia total 797.265 815.538
Alocacéo de capital por risco
Risco de crédito (RWAcpad) 3.523.504 3.172.529
Risco de servicos de pagamento (RWAsp) 350.625 819.803
Risco de mercado (RWAjur + RWAcam + RWAacs + RWAcom) 308.458 194.702
Risco operacional (RWAopad) 1.383.019 1.201.065
Ativos ponderados por risco (RWA) 5.565.606 5.388.098
Patriménio de referéncia minimo requerido para RWA 445.248 431.048
Patriménio de referéncia minimo requerido para o RWA e para RBAN 459.577 459.624
Margem sobre o patrimdnio de referéncia requerido 340.792 384.491
Margem sobre o patrimdnio de referéncia com ACP e RBAN 187.323 221.212
Margem sobre o patrimdnio de referéncia nivel | requerido 391.825 409.807
Margem sobre o capital principal requerido 475.309 490.629
Margem de capital principal apés pilar 1 com ACP 201.652 249.788
indice de basileia - PR 14,12% 15,14%
indice do nivel | 13,04% 13,61%
indice do capital principal 13,04% 13,61%
indice de imobilizac&o 33,71% 31,74%

Gestao de riscos

A gestao de riscos do BS2 tem suas politicas aderentes as melhores praticas de mercado, e esta em linha
com as diretrizes definidas pelo Banco Central do Brasil. Sua abrangéncia é no ambito das empresas
ligadas ao Banco.

Foram estabelecidas politicas e procedimentos e implantado um sistema de gestdo de riscos capaz de
identificar, avaliar, gerir e mitigar os riscos inerentes aos seus negdcios, proporcionando a alta
administracdo e comités de auditoria e de riscos uma visdo consolidada dos riscos incorridos.

As politicas de gestéo de riscos do BS2 embasaram a formulacdo do apetite ao risco, bem como guiam
os colaboradores e formalizam os procedimentos para monitorar, controlar, dimensionar e reporta os riscos
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a alta administracdo. O BS2 revisa e atualiza regularmente suas politicas e sistemas de gestdo de risco
de forma a refletir as mudangas dos mercados e dos produtos, assim como garantir as melhores praticas.

Governanca e responsabilidade sobre riscos

A estrutura de governanca e de responsabilidades sobre o gerenciamento de riscos garante uma gestao
efetiva dos riscos do BS2.

Nesse sentido, instituiram-se os seguintes comités: Comité de Riscos e Comité de ALM compostos por
representantes da Presidéncia, Vice-Presidéncia, CRO e Diretoria Executiva e das areas responsaveis
pelo gerenciamento dos respectivos riscos.

No comité de riscos, sdo apresentados o relatorio de gerenciamento de risco integrado além do
comportamento dos indicadores do RAS (Razédo de Apetite por Riscos) em conformidade com a resolucéo
4.557/17 do CMN.

O apetite ao risco

A definicdo de apetite por risco deve estar integrada com os processos de planejamento estratégico da
instituicdo, de modo que sempre exista um processo de melhoria continua.

O apetite ao risco define quanto e quais os tipos de risco que o0 BS2 esta preparado para assumir na
execucdo da sua estratégia, sendo o mesmo aprovado pelo conselho de administracdo. Ela é fundamental
para a abordagem integrada de risco, capital e gestdo dos negdcios e ainda suporta o BS2 na realizagéo
dos seus objetivos de rentabilidade sobre o capital. Além disso, é um elemento-chave no cumprimento das
obrigacdes de requerimentos de capital vigentes.

A diretoria executiva do BS2 atribui métricas quantitativas para cada tipo de risco, sujeitas a limites
operacionais, de forma a assegurar que:

e As atividades béasicas das &reas de negdlcio possam ser guiadas e controladas, de modo que
continuem alinhadas com a definicdo do apetite ao risco;

e As premissas fundamentais que sustentam o apetite ao risco possam ser monitoradas e, se
necessario, ajustadas através dos ciclos de planejamento de negécios; e

¢ As decisBes de negdcios para mitigacdo dos riscos sejam antecipadas e colocadas em prética téo logo
as evidéncias de risco sejam sinalizadas.

O apetite ao risco é monitorado mensalmente e em bases continuas pelo comité de riscos.
Cenérios dos testes de estresse

Andlises de cenario para testes de estresse sdo mecanismos importantes para entender a sensibilidade
do capital e dos planos de negdcio do BS2 em situagfes de eventos extremos, mas plausiveis. Além de
considerar o efeito financeiro potencial sobre os planos de negécio, essa ferramenta fornece a alta
administragcdo, comité de riscos e comité de ALM a possibilidade de estabelecer planos de agéo para
mitigar tais eventos, caso acontecam.

Exercicios periédicos sao realizados para comparar o capital requerido e o comportamento do caixa com
o volume demandado, tanto para capital como para o caixa, por cendrios de estresse incluindo a
deterioragdo do cenario econdmico global de forma mais severa. Técnicas qualitativas e quantitativas sao
utilizadas para estimar o impacto potencial sobre a posi¢do de capital e caixa sob tais cenarios.

Estes instrumentos auxiliam na mitigacao dos riscos apresentados por crises financeiras atravées das a¢bes
preventivas e corretivas a serem acionadas em momentos de crise de liquidez e capital definidos no plano
de contingéncia de liquidez e capital. Enquanto a predi¢cdo de eventos futuros pode ndo cobrir todas as
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eventualidades, nem identificar precisamente os eventos futuros, cendrios analisados no passado podem
representar informacdes privilegiadas na identificacdo de a¢des necessarias para a mitigacdo de riscos
guando eventos similares acontecerem.

Andlise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sao feitas para as exposi¢des financeiras (carteiras trading e banking) da
instituicdo. Entretanto, vale destacar que os impactos das exposicdes financeiras da carteira banking ndo
representam prejuizo contabil potencial para o BS2. Isto ocorre pelo fato de que as operacdes classificadas
na carteira banking (principalmente as indexadas ao fator de risco pré, cupom cambial e indice de precos)
tendem a ser mantidas até o seu vencimento.

Tais analises foram preparadas a partir de cenarios elaborados considerando as informac6es de mercado
divulgadas a época. Assim, foram utilizados os cenarios que afetariam negativamente as posicdes da
instituicao.

Cenario I: Acréscimo de 1 ponto basico nas curvas de juros pré-fixado, cupom cambial, indices de precos
e 1 ponto percentual nos precos de moedas e acbes que tem como base as informacg@es divulgadas pelo
mercado (B3, Anbima, etc.);

Cenaério Il: Choques de mais e menos 25% com base nas informagfes de mercado, sendo consideradas
as maiores perdas resultantes por fator de risco;

Cenario Ill: Choques de mais e menos 50% com base nas informacdes de mercado, sendo consideradas
as maiores perdas resultantes por fator de risco.

Apresenta-se a seguir os resultados para a carteira completa da instituicao:

Carteira total Exposicbes 31/12/2025
Fatores de risco Risco de variacdo em: Cenério|l  Cenario Il Cenario lll
Prefixado Taxas de juros prefixadas (48) (15.779) (30.353)
Cupom Cambial Taxas dos cupons de moedas (707) (1.015) (2.020)
estrangeiras
Moeda Estrangeira Variacdo Cambial (22) (558) (1.116)
indice de Precos Taxas dos cupons de indices de precos 28 (4.100) (8.443)
Acdes Preco das Acdes
Demais Demais fatores de risco 87 (9.889) (20.056)
Total sem correlacéo (662) (31.341) (61.988)
Total com correlacao (474) (28.399) (55.973)
Carteira total Exposicbes 31/12/2024

Fatores de risco Risco de variacdo em: Cenario|l Cenéarioll Cenario lll
Prefixado Taxas de juros prefixadas (2) (326) (591)
Taxas dos cupons de moedas

Cupom Cambial . (145) (200) (394)
estrangeiras

Moeda Estrangeira Variacdo Cambial (5) (126) (251)
indice de Precos Taxas dos cupons de indices de precos 26 (3.407) (6.958)
Acdes Preco das Acdes

Demais Demais fatores de risco 111 (14.268) (29.186)
Total sem correlagéo (15) (18.327) (37.380)
Total com correlacao (23) (15.832) (32.262)

A seguir, sdo apresentadas as analises de sensibilidade realizadas exclusivamente na carteira trading,
gue consiste em todas as operacdes detidas com intencdo de negociacdo. Sdo operacdes destinadas a
revenda, obtencdo de beneficio dos movimentos de precos, efetivos ou esperados ou realizacdo de
arbitragem. E importante frisar que os resultados apresentados ndo se traduzem necessariamente em
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resultados contabeis, pois revelam impactos considerando uma posicdo estatica dos ativos e passivos, 0
que difere da situagéo real, onde a instituicdo, de acordo com dinamismo do mercado, busca formas de
mitigar os riscos associados a estas posicoes.

Carteira trading Exposicfes 31/12/2025

Fatores de risco Risco de variacdo em: Cenariol Cenario Il Cenario lll
Prefixado Taxas de juros prefixadas 12 (4.342) (8.944)
Taxas dos cupons de moedas

Cupom Cambial . (1.058) (1.542) (3.070)
estrangeiras

Moeda Estrangeira Variagdo Cambial 969 (24.215) (48.431)
indice de Pregos Taxas dos cupons de indices de precos

Acdes Preco das Acdes

Demais Demais fatores de risco (2) (202) (396)
Total sem correlacéo (79) (30.301) (60.841)
Total com correlacdo (620) (10.130) (20.509)

Carteira trading Exposicfes 31/12/2024

Fatores de risco Risco de variacdo em: Cenariol Cenario Il Cenario lll
Prefixado Taxas de juros prefixadas 4 (1.182) (2.410)
Taxas dos cupons de moedas

Cupom Cambial . (52) (67) (130)
estrangeiras

Moeda Estrangeira Varia¢cdo Cambial (338) (8.462) (16.924)
indice de Precos Taxas dos cupons de indices de precos

Acdes Preco das Acdes

Demais Demais fatores de risco 4) (348) (691)
Total sem correlacao (390) (10.059) (20.155)
Total com correlacao (10) (1.718) (3.479)

Risco de mercado

Entende-se como risco de mercado, no &mbito do BS2, a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes
da flutuacdo nos valores de mercado de posicbes detidas pelas empresas do grupo, contemplando os
seguintes fatores de risco: variacdo cambial, das taxas de juros, dos precos das acdes e dos precos das
mercadorias (commodities).

A politica do BS2 para o gerenciamento do risco de mercado leva em consideracéo seu foco nas
operacdes de meios de pagamento, carteira de crédito empresarial, cAmbio e sua atuacdo conservadora
da tesouraria que visa basicamente a obtenc&o de funding e a aplicag&o do caixa excedente dentro de
limites pré-estabelecidos.

Estrutura organizacional do gerenciamento do risco de mercado

A estrutura é composta por quatro instancias decisorias, com diferentes atribuicbes e responsabilidades
gue séo: conselho de administracédo, comité de ALM, comité de riscos e CRO.

A area de riscos do BS2 é a unidade responsavel pelo gerenciamento de risco de mercado do BS2 como
um todo e de cada uma de suas empresas, assim como pela identificacéo e acompanhamento do risco de
mercado das empresas ndo financeiras integrantes do consolidado econdmico-financeiro.

Processo de gerenciamento de risco de mercado

As atividades de apuracéo, controle e divulgacdo da exposi¢édo ao risco de mercado sdo supervisionadas
por sistemas informatizados com:

e Captura das posicdes em todos os fatores de risco relevantes, carteiras de negociagédo e banking,
diretamente dos sistemas legados que controlam os produtos de ativos e de passivos;
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e Busca das informacgfes de valores de mercado diretamente dos sites dos 6rgédos fornecedores, tais
como ANBIMA, BACEN e B3;

e Calculo do valor em risco e das parcelas de patriménio de referéncia exigido para cada fator de risco
de mercado;

o Geracao automatica de arquivos a serem transmitidos a 6rgéos supervisores; e

¢ Emissao de relatérios de controle e de acompanhamento gerencial.

Dessa forma, busca-se mitigar o risco operacional, erros, omissdes e fraudes. Entretanto, sera permitida
a alimentacao dos sistemas pelos funcionarios através de planilhas eletronicas, interfaces para entrada de
dados e outros dispositivos similares, assim como a utilizacdo desses instrumentos para a geracao de
arquivos ou relatorios, quando essa for a conclusdo da analise de custo versus beneficio, ou enquanto os
sistemas estiverem em fase de especificacdo, desenvolvimento ou implantacgéo.

De modo a se avaliar a adequacéo dos sistemas e a integridade das informacdes de posi¢cdes detidas pela
instituicdo e de valores de mercado, deverdo ser realizados testes de avaliacdo dos sistemas com a
periodicidade minima anual. Esses testes deverdo ser conduzidos pela é&rea de riscos.
Complementarmente, a verificagcdo da adequacéo dos sistemas também devera constar da programacao
das atividades da auditoria interna.

Risco operacional, social, ambiental e climético

Entende-se o risco operacional como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacado de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o
risco legal associado a inadequacéo ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como a
sancdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e a indenizagBes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicdo.

Ja os riscos social, ambiental e climatico sdo definidos abaixo:

Risco social: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos
associados a violacdo de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum.

Risco ambiental: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicio ocasionadas por eventos
associados a degradacdo do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos naturais.

Risco climatico de transi¢do: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por
eventos associados ao processo de transicdo para uma economia de baixo carbono, em que a emissao
de gases do efeito estufa é reduzida ou compensada e os mecanismos naturais de captura desses gases
sdo preservados.

Risco climético fisico: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos
associados a intempéries frequentes e severas ou a alteragdes ambientais de longo prazo, que possam
ser relacionadas a mudancas em padrdes climéticos.

Gerenciamento de risco operacional e social, ambiental e climético

O BS2 adequa suas politicas de gesté@o dos riscos operacional, social, ambiental e climatico, onde estéo
definidas as responsabilidades, os principios e diretrizes. Nesta estrutura, cabe aos gestores em todos o0s
niveis garantir que seus colaboradores em sua totalidade entendam os riscos e responsabilidades
envolvidas em suas atividades diarias, bem como conhecam e sigam as politicas e manuais relativos aos
riscos operacional, social, ambiental e climatico.

Nesse contexto, foram estabelecidos direcionamentos visando o atendimento as novas exigéncias
regulatérias, como a revisao da estrutura de gestéo, implementagdo de novos processos, atualizacéo de
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metodologias, bem como a adogéo de controles, sempre observando o principio da proporcionalidade e
relevancia das nossas operacoes.

O BS2 considera a atividade de gestéo do risco operacional e dos riscos social, ambiental e climatico como
suporte a geracao de valor a instituicdo. A melhoria de processos internos e o suporte as areas de negdécio
tém permitido que a gestdo destes riscos contribua para o aprimoramento da eficiéncia operacional e
consequentemente na reducdo do comprometimento do capital.

Alocacédo de capital

Alinhado com as melhores praticas de mercado na gestéo de risco operacional, o0 BS2 tem se preparado
para atender as orientacdes do novo acordo de capitais de Basiléia, conforme o cronograma estabelecido
pelo Banco Central do Brasil. A partir de dezembro de 2009, o BS2 adotou a abordagem padronizada
alternativa simplificada para efeito de apuracéo da parcela de patriménio de referéncia exigido para risco
operacional (RWAopad).

Risco de crédito

Define-se risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento
pela contraparte de suas obrigacdes nos termos pactuados, desvalorizacdo, reducdo de remuneracées e
ganhos esperados em instrumento financeiro decorrentes da deterioragdo da qualidade crediticia da
contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador, reestruturacdo de instrumentos financeiros ou
custos de recuperacdo de exposicOes caraterizadas como ativos problematicos. Compreende, entre
outros:

e Orrisco de crédito da contraparte, entendido como a possibilidade de ndo cumprimento de obrigacfes
relativas a liqguidacdo de opera¢cfes que envolvam afluxos bilaterais, incluindo a negociacéo de ativos
financeiros ou de derivativos;

e QO rrisco pais, entendido como a possibilidade de perdas relativas ao ndo cumprimento de obrigacfes
associadas a contraparte ou instrumento mitigador localizadas fora do pais, incluindo o risco soberano,
em gue a exposicdo é assumida perante governo central de jurisdicdo estrangeira;

e O risco de transferéncia, entendido como a possibilidade de ocorréncia de entraves na conversao
cambial de valores recebidos fora do pais associados a operagéo sujeita ao risco de crédito;

e A possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar avais, fiangas, coobrigagdes,
compromissos de crédito ou outras operacdes de natureza semelhante;

e A possibilidade de perdas associadas ao ndo cumprimento de obriga¢des financeiras nos termos
pactuados por interveniente, provedor do instrumento mitigador ou mandatéario de cobranga;

e O risco de concentracdo, entendido como a possibilidade de perdas associadas a exposicao
significativas a a)Juma mesma contraparte; b) contrapartes com atuagcdo em um mesmo setor
econdmico, regido geografica ou segmento de produtos ou servi¢os; c) contrapartes cujas receitas
dependam de um mesmo tipo de mercadoria ou atividade; d) instrumentos financeiros cujos fatores de
riscos, incluindo moedas e indexados, séo significativamente relacionados; e) associadas a um mesmo
tipo de produto ou servi¢o financeiro; e f) cujo risco € mitigado por um mesmo tipo de instrumento.

Estrutura organizacional do gerenciamento do risco de crédito

A Estrutura para gerenciamento de risco de crédito € composta dos niveis hierarquicos conselho de
administragdo, comité de riscos, CRO, geréncia de riscos, comité de crédito e superintendéncia de crédito.

Processo de gestdo de risco de crédito
O risco de crédito € inerente aos negdécios do BS2. Para mitiga-lo ou evitar perdas, além daquelas

projetadas, a geréncia de riscos financeiros monitora continuamente as posi¢cdes em risco por meio de
modelos e metodologias que permitam sua identificagdo, controle, monitoramento e mitigacao.
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Mensalmente sé@o gerados indicadores que acompanham a evolucdo da qualidade da carteira de crédito,
atraso/inadimpléncia, posicionamento em relagdo ao mercado, concentracdo, suficiéncia de garantias,
bem como sua capacidade de recuperacdo. Adicionalmente sdo gerados indicadores que compdem o
relatério de gerenciamento de risco de crédito, com informacdes complementares de nivel de
provisionamento, despesa de provisdo. Os indicadores tém o objetivo de:

e Assegurar a gestéo do risco de crédito em linha com os objetivos da organizacdo e o desdobramento
da estratégia;

e Fornecer de maneira tempestiva informacdes para a tomada de deciséo;

¢ Acompanhar o comportamento do capital regulatorio da organizacéo e da prépria carteira de crédito.

Adicionalmente, a carteira de crédito é submetida a testes de estresse que avaliam a capacidade de
resiliéncia da organizagdo em cenérios adverso. Além disso também séo realizadas avaliagdo das perdas
esperadas semestralmente.

Risco de liquidez

O risco liquidez origina-se quando da ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e passivos
exigiveis (descasamentos), ou seja, entre obrigacGes a pagar e direitos a receber que possam afetar a
capacidade de pagamento da instituicdo, levando-se em consideracdo as diferentes moedas e prazos de
liquidacdo. O acompanhamento e controle do risco liquidez sdo essenciais para garantir que a solidez da
Instituicdo seja mantida, bem como as politicas e estratégias sejam cumpridas.

Estrutura organizacional do gerenciamento do risco de liquidez

A estrutura para gerenciamento de risco de liquidez é composta dos niveis hierarquicos conselho de
administracdo, comité de ALM, diretoria de financas e riscos, tesouraria e a geréncia de riscos financeiros
e gestdo do capital.

Processo de gerenciamento de risco liquidez

A gestdo de liquidez no BS2 consiste ho acompanhamento de liquidez no curto e longo prazo visando
garantir o cumprimento de forma eficiente das suas obrigacBes esperadas e inesperadas, considerando
inclusive vinculagéo e liberac@o de garantias, além de assegurar que a instituicdo mantenha a exposi¢ao
de liquidez de acordo com as politicas e normas definidas.

O processo de gestdo de liquidez permite monitorar, identificar e analisar o caixa minimo, a alocacdo do
caixa excedente, os descasamentos de caixa, avaliacdo do estresse de fluxo de caixa, no curto e longo
prazo. Este monitoramento é realizado em tempo hébil para oportunas revisdes e retificacdes, definicdo
das novas fontes de captacdo, projecdes do crescimento da carteira, acionamento do plano de
contingéncia de liquidez, sendo todas as decisbes norteadas pelo planejamento estratégico da instituicao.

Com foco no monitoramento e analise do risco de liquidez sdo gerados relatérios diarios de
acompanhamento de reserva (caixa minimo e alocagéo de caixa excedente), relatérios mensais de fluxo
de caixa e ainda gerados sob demanda, com o prazo minimo de 3 anos.

Comunicacéo Interna

A comunicacao interna ocorre através de relatérios diarios de acompanhamento de liquidez enviados as
areas responsaveis e de relatorios gerenciais mensais enviados ao comité de caixa e investimentos.

Nos relatorios diarios sdo controlados os fluxos de caixa para curto prazo e a situagéo atual de liquidez
além do acompanhamento do caixa minimo, comparando a reserva atual com caixa minimo determinado
nas politicas de liquidez.
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Nos relatérios de risco de liquidez mensais séo tratados os fluxos de caixa e os descasamentos,
contingéncias, avaliados os ativos e passivos separadamente por liquidez e condi¢édo de resgate.

No comité de caixa e investimentos sao avaliados o caixa, as principais saidas e entradas e séo
deliberadas as a¢bes a serem realizadas conforme a situacéo liquidez do momento avaliado.

O cenario de stress de liquidez é tratado e acompanhado mensalmente no comité de riscos.

Além dos relatérios gerenciais, o comportamento diario no caixa também esta disponivel para
monitoramento nos painéis gerenciais de risco de liquidez.

Risco de moeda

31/12/2025

Ddlar Euro Outras Total
Ativo 389.690 40.462  127.098 557.250
Ativos financeiros 389.618 40.462  127.098 557.178
Ao custo amortizado 389.618 40.462  125.534 555.614
Caixa e equivalentes de caixa 215.992 36.311 125.534 377.837
Aplicagbes em depdsitos interfinanceiros 2.234 2.234
Carteira de crédito 96.629 4.104 100.733
(-) Proviséo para perda esperada (1.276) (1.276)
Outros ativos financeiros 76.039 a7 76.086
Outros ativos 72 72
Ao valor justo por meio do resultado 1.564 1.564
Derivativos 1.564 1.564
Passivo 375.370 78.835 132.751 586.956
Passivos financeiros 372.842 78.835  119.253 570.930
Ao custo amortizado 372.842 78.835 101.603 553.280
Depositos 130.078 6.480 1.546 138.104
Outros passivos financeiros 242.764 72.355  100.057 415.176
Ao valor justo por meio do resultado 17.650 17.650
Derivativos 17.650 17.650
Outros passivos 2.528 13.498 16.026

Délar Euro Outras Total
Ativo 1.062.972  710.620 410.698 2.184.290
Ativos financeiros 1.062.956 710.619 410.698 2.184.273
Ao custo amortizado 1.062.956 710.619 410.698 2.184.273
Caixa e equivalentes de caixa 357.837 163.650 160.115 681.602
Aplicacdes em depésitos interfinanceiros 3.966 3.966
Carteira de crédito 21.367 796 22.163
(-) Provisédo para perda esperada (436) (436)
Outros ativos financeiros 680.222 546.173 250.583 1.476.978
Outros ativos 16 1 17
Passivo 915.989 804.188 436.365 2.156.542
Passivos financeiros 907.405 803.983 436.169 2.147.557
Ao custo amortizado 907.405 803.983 436.169 2.147.557
Depoésitos 144.507 5.005 560 150.072
Outros passivos financeiros 762.898  798.978  435.609 1.997.485
Outros passivos 8.584 205 196 8.985

Demonstracdes financeiras consolidadas em IFRS | 31 de dezembro de 2025 | 65 de 68



Banco BS2 S.A.

bsz Notas explicativas

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

31  Outras divulgactes

(@ Honorarios de auditoria
Em cumprimento aos requisitos éticos do Conselho Federal de Contabilidade, informamos que foram
pagos para a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. o montante de R$ 1.370 a titulo de

honorarios de servicos de auditoria das demonstracées financeiras para o exercicio de 2025.

(b)  Vencimento residual

A seguir a composi¢cao por vencimento dos saldos de certos itens do balanco patrimonial:

31/12/2025

Até 3 De3al2 Dela3 Acimade

A vista meses meses anos 3 anos

Caixa e equivalentes de caixa 704.101 704.101
Ativos financeiros 646.888 2.736.437 1.713.009 2.084.339 148.482  7.329.155
Ao custo amortizado 371.544 2.529.856 1.572.357 912.351 73.008 5.459.116
Depésitos compulsérios no Banco Central do Brasil 371.544 371.544
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 2.234 2.234
Titulos e valores mobiliarios 9.150 9.150
Transagfes de pagamento 1.129.450  608.600 24.642 1.762.692
Carteira de crédito 1.187.002  952.373 887.709 73.008 3.100.092
Outros ativos financeiros 213.404 213.404
ab?;)n\éaelr?trejsusto por meio de outros resultados 218.787 46.508 265.295

Titulos e valores mobiliarios 218.787 46.508 265.295

Outros ativos financeiros

Ao valor justo por meio do resultado 275.344 206.581 140.652 953.201 28.966 1.604.744
Titulos e valores mobiliarios 275.344 175772  133.273 953.152 28.922  1.566.463
Derivativos 30.809 7.379 49 44 38.281
Outros ativos financeiros

Total do ativo 1.350.989 2.736.437 1.713.009 2.084.339 148.482 8.033.256
Passivos financeiros 1.177.339 1.635.640 2.424.423 2.013.391 210.429 7.461.222

Ao custo amortizado 1.177.339 1.600.034 2.412.970 2.013.391 210.429 7.414.163
Depositos 1.177.339 374.967 1.767.497 1.625.097 204.945 5.149.845
CaptagOes no mercado aberto 376.324 376.324
Recursos de mercados interbancérios 120.193  100.507 196.341 417.041
Letras financeiras subordinadas 681 152.923 5.085 158.689
Obrigagdes por transagdes de pagamento 301.557  369.259 24.585 695.401
Outros passivos financeiros 426.993  175.026 14.445 399 616.863

Ao valor justo por meio do resultado 35.606 11.453 47.059
Derivativos 35.606 11.453 47.059

Total do passivo 1.177.339 1.635.640 2.424.423 2.013.391 210.429 7.461.222
Diferenca entre ativos e passivos 173.650 1.100.797 (711.414) 70.948 (61.947) 572.034

Demonstracdes financeiras consolidadas em IFRS | 31 de dezembro de 2025 | 66 de 68



Banco BS2 S.A.

Notas explicativas
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

bs2

Até 3
meses

De 3al2
meses

A vista

Dela3
anos

Acima de
3 anos

31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 1.058.794 1.058.794
Ativos financeiros 846.264 5.478.538 2.099.338  1.536.010 259.839 10.219.989
Ao custo amortizado 454.079 5.299.039 1.302.453 973.920 240.505 8.269.996
Depésitos compulsérios no Banco Central do Brasil 454.073 454.073
Aplicacdes em depositos interfinanceiros 49.306 26.374 75.680
Titulos e valores mobiliarios 1.919 122 9.939 863 12.843
TransagOes de pagamento 1.689.677  412.595 52 2.102.324
Carteira de crédito 683.034  838.077 898.141 230.156  2.649.408
Outros ativos financeiros 6 2.924.409 2.353 39.414 9.486 2.975.668
ab?:n\éaelr?trejssto por meio de outros resultados 664.301 205.658 16.334 886.293
Titulos e valores mobiliarios 664.301 205.658 16.334 886.293

Ao valor justo por meio do resultado 392.185  179.499  132.584 356.432 3.000 1.063.700
Titulos e valores mobiliarios 392.185  179.499 59.453 356.432 987.569
Derivativos 73.131 3.000 76.131
Total do ativo 1.905.058 5.478.538 2.099.338  1.536.010 259.839 11.278.783
Passivos financeiros 828.007 5.101.989 1.960.202  2.618.109 272.219 10.780.526
Ao custo amortizado 828.007 5.067.648 1.960.202  2.618.109 272.219 10.746.185
Depésitos 828.007 229.432 1.252.141 2.516.196 145575 4.971.351
Captag6es no mercado aberto 435.174 435.174
Recursos de mercados interbancérios 78.948  176.189 60.233 315.370
Letras financeiras subordinadas 852 27.413 119.340 147.605
Obrigagdes por transacfes de pagamento 827.789 412594 1.240.383
Outros passivos financeiros 3.495.453 119.278 14.267 7.304 3.636.302

Ao valor justo por meio do resultado 34.341 34.341
Derivativos 34.341 34.341
Total do passivo 828.007 5.101.989 1.960.202  2.618.109 272.219 10.780.526
Diferenca entre ativos e passivos 1.077.051 376.549 139.136 (1.082.099) (12.380) 498.257

* * *
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