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Relatério da Administragao sz

Payments

Prezados(as) Acionistas, Clientes e Parceiros,

Apresentamos as demonstragdes financeiras individuais da BS2 Payments Instituicao de Pagamento
S.A. (“BS2 Payments”), referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Contexto e Integracdo ao Conglomerado BS2

Até o final de 2024, a entdo Adig — atual BS2 Payments — operava com gestao executiva e Conselho
de Administragcdo independentes em relagcdo ao Conglomerado BS2. Diante da deterioragcdo de
performance observada no ultimo trimestre de 2024 e da expectativa de agravamento do cenério ao
longo de 2025, o grupo optou pela unificagcao da gestao e pela revisao da estrutura organizacional,
com foco na recuperacao operacional, no fortalecimento da governanga e na captura de eficiéncia a
partir de 2026.

Ao longo de 2025, avangamos de forma consistente na integracao da BS2 Payments ao ecossistema
financeiro e tecnolégico do Conglomerado BS2, consolidando o brago de adquiréncia e meios de
pagamento como parte estratégica da plataforma de solucdes para empresas do grupo.

Desempenho Operacional e Financeiro - 2025

Volume processado: R$ 16,4 bilhdes

Ativos Totais: R$ 1,2 bilhdes

Patrimonio Liquido: R$ 396,6 milhdes
Resultado Liquido: R$ 22,5 milhdes negativos

Em outubro de 2025, a Companhia realizou aumento de capital no montante de R$ 150,0 milhées, com
0 objetivo de fortalecer sua estrutura de capital, sustentar o processo de reorganizacao operacional e
apoiar a estratégia de crescimento e modernizagao da plataforma de adquiréncia. O aporte reforca a
convicgao do Conglomerado BS2 no potencial de longo prazo do negdcio.

Desempenho e Medidas Estruturantes

O resultado liquido negativo registrado em 2025 reflete, principalmente, impactos pontuais
decorrentes do processo de integragao, da revisado organizacional e da necessidade de corregcao de
distorgcdes operacionais e comerciais acumuladas em periodos anteriores.

Ao longo do exercicio, conduzimos um trabalho estruturante com foco em:

¢ Redimensionamento de equipes e racionalizacao de estruturas;

o Reorganizagao de processos operacionais e de governanga;

o Reprecificacao da base de clientes, com correcao de margens defasadas;

e Captura de sinergias com as areas de tecnologia, risco, compliance, produtos e distribuicao
do Conglomerado BS2.

Essas iniciativas, somadas aos investimentos em modernizacao tecnoldgica, estabeleceram bases
sélidas para ganhos de eficiéncia operacional e melhora gradual da rentabilidade nos préoximos
exercicios.
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Visao Estratégica e Perspectivas

A BS2 Payments segue posicionada como plataforma de meios de pagamento integrada a proposta de
valor do Conglomerado BS2 para empresas, complementando a oferta de produtos financeiros como
crédito, cdmbio, conta corrente e seguros.

Para os préximos periodos, a Companhia permanecera orientada por:

Disciplina na gestéo de riscos e capital;

Fortalecimento tecnoldgico e escalabilidade da plataforma;

Ampliacao do portfélio de solugdes para empresas, especialmente no segmento PJ;
Captura continua de eficiéncia operacional e sinergias intragrupo.

Embora o ambiente competitivo e regulatdrio do setor de pagamentos siga desafiador, a Administracéo
projeta melhora gradual da rentabilidade a partir de 2026, sustentada pelas a¢gdes implementadas ao
longo de 2025, pela maior estabilidade operacional e pela plena integragdo ao Conglomerado BS2.

Cumprimento das disposi¢coes sobre politica de equidade previstas na lei n® 15.177/2025

A BS2 Payments mantém o compromisso com diversidade, inclusdo e praticas que promovam
igualdade de oportunidades. Para garantir equilibrio remuneratério e alinhamento as normas de
equidade de género e raca, o Banco realiza andlises periddicas e implementa ajustes e iniciativas
continuas em conformidade com a legislagdo vigente.

Em atendimento a lei n® 15.177/25, a BS2 Payments divulgara anualmente o nimero e o percentual de
mulheres em seu quadro funcional, bem como o demonstrativo de remuneragado segmentado por sexo
e nivel hierarquico. Como os dados referentes ao exercicio de 2025 ainda estdo em apuragéo, o relatorio
correspondente sera oportunamente incluido no Manual da Assembleia Geral Ordinaria, conforme
determina o artigo 133 da lei das S.A.

Agradecemos aos colaboradores, acionistas, parceiros e clientes pela confianca e parceria ao longo
deste periodo de transformacao.

Sao Paulo, 17 de marco de 2026
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Relatério do auditor independente sobre as
demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
BS2 Payments Instituicao de Pagamento S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracgoes financeiras da BS2 Payments Instituicao de Pagamento S.A.
("BS2 Payments"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
institui¢cOes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras". Somos independentes em relacao a BS2 Payments, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplic4veis a auditorias de
demonstracoes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e camprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase - Informagdes comparativas

Chamamos a atencao para a Nota 2 (a) as demonstracoes financeiras que descreve que as
referidas demonstracoes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as institui¢oes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
considerando a dispensa de apresentacao das cifras comparativas nas demonstracoes
financeiras do semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, conforme previsto na
Resolucao n° 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinido nao esta ressalvada em
relacdo a esse assunto.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132

www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatorio
do auditor

A administracao da BS2 Payments é responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatorio da Administracao
e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a

este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governancga pelas
demonstragfes financeiras

A administracao da BS2 Payments é responsavel pela elaboracao das demonstracoes
financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢oes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracgoes financeiras livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracgoes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacao
da capacidade da BS2 Payments continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstragoes financeiras, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a
BS2 Payments ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da BS2 Payments sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da BS2 Payments.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da BS2 Payments. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a BS2 Payments a nao mais se manter
em continuidade operacional.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das controladas como base
para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras da BS2 Payments. Somos
responséaveis pela direcdo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os
propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 20 de marcgo de 2026

)
v l\ce,Wu,?[f s }wue (oc’/érf'

PricewaterhouseCoopers Daniel Naves Marteletto
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1MG105346/0-2
CRC 2SP000160/0-5



BS2 Payments Instituicao de Pagamento S.A.

Balanco patrimonial bs Z
Valores expressos em milhares de reais i

Payments

Ativo Nota 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.530
Ativos financeiros 953.338
Ao custo amortizado 869.497
Depositos compulsérios no Banco Central do Brasil 5 1.996
Transagdes de pagamento 7(a) 866.078
Outros ativos financeiros 8 1.423

Ao valor justo por meio do resultado 83.841
Titulos e valores mobiliarios 6 83.841
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (40)
Transacdes de pagamento (40)
Ativos fiscais 78.958
Correntes 9(a) 55.058
Diferidos 9(b) 23.900
Outros ativos nao financeiros 10 20.215
Investimentos em participacoes de coligadas e controladas 11 33.545
Imobilizado de uso 12 20.263
Ativos intangiveis 13 80.679
Total do ativo 1.189.488

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BS2 Payments Instituicao de Pagamento S.A.

Balanco patrimonial bs Z
Valores expressos em milhares de reais i

Payments

Passivo e patriménio liquido 31/12/2025
Passivos financeiros 773.455
Ao custo amortizado 773.455
Depositos 810
Captacdes no mercado aberto 14 50.502
Obrigacdes por transacdes de pagamento 7(b) 721.727
Outros passivos financeiros 15 416
Provisdes 16 165
Obrigacoes fiscais 9(c) 8.291
Correntes 8.284
Diferidos 7
Outros passivos nao financeiros 17 11.011
Total do passivo 792.922
Patrimonio liquido 396.566
Capital social 18(a) 421.780
Prejuizos acumulados (25.214)
Total do passivo e do patrimdnio liquido 1.189.488

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BS2 Payments Instituicao de Pagamento S.A.

Demonstracao do resultado
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Receitas da intermediacao financeira

Antecipacao de obrigacdes de transacdes de pagamento 7(c)
Resultado com aplicagdes interfinanceiras 19
Resultado com titulos e valores mobiliarios 20

Resultado com operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros  3(m)
Despesas da intermediacao financeira
Operacgdes de captacao no mercado 21
Antecipacéo de recebiveis de transagdes de pagamento 7(d)
Resultado da intermediac¢ao financeira
Resultado das perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Provisdo para perdas esperadas de transa¢odes de pagamento
Variag6es cambiais (Liquidas)
Resultado bruto da intermediacao financeira
Outras receitas e despesas operacionais
Receitas de prestacdo de servicos 22
Despesas de pessoal 23
Outras despesas administrativas 24
Despesas tributarias 25
Resultado de participacdes em coligadas e controladas 11
Outras receitas (despesas) operacionais 26
Resultado operacional
Outras receitas e despesas
Resultado antes da tributacao sobre o lucro e participacdes
Imposto de renda e contribuicao social 27
Correntes
Diferidos
Participacdes no resultado
Resultado liquido do semestre e exercicio
Lucro por acdo - basico e diluido 18(d)
Ordinarias (em reais)
Média ponderada da quantidade de acoes em circulacao - basica e diluida

bs2

Payments

01/07 a 01/01a
Nota 31/12/2025 31/12/2025
128.862 244.082
113.303 219.360
98 137
5.961 15.085
9.500 9.500
(85.329)  (174.392)
(2.870) (6.221)
(82.459)  (168.171)
43.533 69.690
73 618
73 618
(40)
43.606 70.268
(46.568)  (106.377)
39.382 82.720
(8.522) (35.234)
(64.282)  (134.601)
(17.351) (32.913)
411 5.078
3.794 8.573
(2.962) (36.109)
139 214
(2.823) (35.895)
2.512 14.706
2.162 16.992
350 (2.286)
(1.282) (1.282)
(1.593) (22.471)
(0,03) (0,45)
49.679.565  49.679.565

Ordinarias

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BS2 Payments Instituicao de Pagamento S.A.
Demonstracao do resultado abrangente sz

Valores expressos em milhares de reais Payments

01/07 a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025
Resultado liquido do semestre e exercicio (1.593) (22.471)
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente (1.593) (22.471)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdes financeiras individuais | 31 de dezembro de 2025 | 11 de 34



BS2 Payments Instituicao de Pagamento S.A.
Demonstragao das mutacgoes do patriménio liquido sz

Valores expressos em milhares de reais Payments

Capital Reservas Lu.cr’os Patrimonio
. (Prejuizos) P
social de lucros liquido
acumulados

Saldo em 1° de janeiro de 2025 271.780 (2.309) 269.471
Efeitos da adocgao inicial da Resolu¢do BCB n° 352/23 ! (434) (434)
Aumento de capital 150.000 150.000
Resultado liquido do exercicio (22.471) (22.471)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 421.780 (25.214) 396.566
Saldo em 30 de junho de 2025 271.780 (23.621) 248.159
Aumento de capital 150.000 150.000
Resultado liquido do semestre (1.593) (1.593)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 421.780 (25.214) 396.566
(1) Efeitos da adogdo inicial da Resolugdo BCB n° 352/23 sobre as provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, conforme descrito na
nota 3(b).

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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BS2 Payments Instituicao de Pagamento S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa bsz

Valores expressos em milhares de reais

Payments

01/07 a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025

1. Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado liquido do semestre e exercicio (1.593) (22.471)
Ajustes ao resultado liquido 7.846 13.288
Perdas esperadas de outros ativos financeiros (73) (618)
Depreciagao e amortizagao 14.275 25.568
Resultado de participagdes em coligadas e controladas (411) (5.078)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (354) 2.286
Variagdo cambial sobre caixa e equivalente de caixa 40
Constituicao (reversao) de provisio para contingéncias (5.591) (8.910)
Resultado liquido ajustado 6.253 (9.183)
Variacoes de ativos e passivos (181.705) (159.138)
Depositos compulsérios no Banco Central do Brasil (1.335) (1.881)
Titulos e valores mobiliarios (4.868) 121.842
Depdsitos 474 711
Captacdes no mercado aberto 13.509 (44.504)
TransacOes de pagamento (Ativos e Passivos) (156.050) (201.046)
Demais ativos e passivos financeiros e ndo financeiros (33.435) (34.260)
Caixa liquido originado (aplicado) em atividades operacionais (1) (175.452) (168.321)
2. Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado de uso (3.527) (6.157)
Alienacao de imobilizado de uso 363 580
Aquisicao de intangivel (5.354) (15.013)
Alienacao de intangivel 187 471
Reducéao de capital em controladas 34.833 34.833
Dividendos recebidos 3.873
Caixa liquido originado (aplicado) em atividades de investimento (2) 26.502 18.587
3. Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 150.000 150.000
Caixa liquido originado (aplicado) em atividades de financiamento (3) 150.000 150.000
Aumento (reducao) de caixa e equivalente de caixa (1+2+3) 1.050 266
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre (784) 2.304
Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa (40)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre 266 2.530
Aumento (reducao) de caixa e equivalente de caixa 1.050 266

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1. Contexto operacional

Em junho de 2025 o Banco Central do Brasil aprovou a alteracdo da denominagdo social da Adiq
Instituicdo de Pagamento S.A. para BS2 Payments Instituicdo de Pagamento S.A..

A BS2 Payments Instituicdo de Pagamento S.A. (“BS2 Payments”), € uma sociedade an6nima de capital
fechado, com sede na cidade de Sdo Paulo, no estado de Sao Paulo, controlada direta do Banco BS2
S.A..

A BS2 Payments tem como objetivo principal a prestagcdo de servigos relacionados aos cartdes de
crédito e de débito e outros meios de pagamento, incluindo servicos de credenciamento de
estabelecimentos comerciais e de prestadores de servig¢os; o aluguel, a instalagcdo e a manutencgéo de
terminais eletrénicos; a coleta de dados e o processamento de transacgdes eletrbnicas e manuais,
assim como, a emisséo e gestdo de contas de pagamentos.

2. Apresentacao das demonstragcoes financeiras

Apresentamos a seguir as notas explicativas que integram o conjunto das demonstrag¢des financeiras
individuais da BS2 Payments Instituicdo de Pagamento S.A., referentes a data-base de 31 de dezembro
de 2025 para as contas patrimoniais, e ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025 para as
contas de resultado. Osvalores estdo expressos em milhares de reais, exceto quandoindicado de outra
forma.

(a) Apresentacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais da BS2 Payments Instituicdo de Pagamento S.A. (“BS2
Payments”), foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas
pela Lei das Sociedades por Agoes, aplicaveis as instituicdes de pagamento autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Essas praticas incluem as normas emanadas do Conselho
Monetario Nacional (CMN), do préprio BACEN e o modelo contabil estabelecido no Plano Contabil das
Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF).

A elaboragao das demonstragdes financeiras requer o uso de julgamentos e estimativas por parte da
Administragcao na determinacao de valores contabeis de certos ativos, passivos, receitas e despesas,
bem como divulgacdes relacionadas a provisdes e contingéncias. Como consequéncia, os valores
reais podem diferir daqueles estimados. As principais estimativas envolvem: provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito, provisdo para demandas judiciais, realizacdo de ativos
fiscais diferidos e mensuracao ao valor justo de instrumentos financeiros. A Administracao da BS2
Payments revisa as estimativas e premissas pelo menos semestralmente.

ABS2 Payments aderiu a faculdade prevista no artigo 102 da Resolugdo BCB n® 352/2023, que dispensa
as instituicbes de pagamento da apresentacdo de informacdes comparativas nas demonstracoes
financeiras referentes aos periodos de 2025.

A autorizacdo para a emissdo das presentes demonstragdes financeiras foi concedida pela Diretoria
Executiva da BS2 Payments Instituicdo de Pagamento S.A. em 17 de margo de 2026.
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(b) Novas normas, alteragodes e interpretagdes de normas existentes
(i) Resolucao BCB n° 352/2023 - Instrumentos financeiros:

Apartirde 1°dejaneiro de 2025, entrou emvigor a Resolugdo BCB n® 352/2023 e correlatas, que dispde
sobre os critérios para classificagdo, mensuragao, reconhecimento, baixa de instrumentos financeiros,
constituicao de provisao para perdas associadas ao risco de crédito, além de aspectos relacionados a
contabilidade de hedge.

Impactos da adog¢ao do modelo de perdas esperadas

Com a adogao do novo modelo de perdas esperadas associadas ao risco de crédito, previsto na norma
vigente, a BS2 Payments reconheceu, em 1° de janeiro de 2025, um ajuste negativo no patrimoénio
liquido no montante de R$ 658, antes dos efeitos tributarios. Este valor corresponde a constituigcdo da
provisdo para perdas com base na estimativa de perdas esperadas durante o prazo de vigéncia dos
ativos financeiros, considerando a situacéao atual e as expectativas futuras de mercado e de crédito.

Foram considerados, entre outros fatores:

e A probabilidade de inadimplemento dos instrumentos financeiros com base em informagdes
histdricas, atuais e previsbes macroecondémicas;

e A expectativa de recuperagédo dos créditos inadimplidos, observando as garantias e colaterais
associados, bem como os custos de recuperacao estimados;

e Aaplicagao dos percentuais minimos de provisao exigidos pela regulamentacao vigente conforme
0 prazo de atraso dos ativos inadimplidos.

(ii) Resolucao CMN n°4.975/2021 - Arrendamentos

A Resolugcao CMN n°® 4.975/2021 e correlatas recepcionaram os critérios contabeis do modelo Unico
de arrendamentos, exigindo que os contratos sejam reconhecidos, pelo arrendatario, como ativo de
direito de uso e correspondente passivo de arrendamento, ambos mensurados ao valor presente dos
pagamentos futuros.

A BS2 Payments adotou referida norma de forma prospectiva, conforme facultado pelo § 5° da
Resolucéao, a partir de 1° de janeiro de 2025. Dessa forma, os contratos de arrendamento vigentes até
31 de dezembro de 2024 nao foram reavaliados, e os efeitos contabeis aplicam-se apenas aos novos
contratos firmados ou renegociados a partir da data de vigéncia da norma. A adog¢éao inicial nao gerou
impactos nas demonstracdes financeiras.

(c) Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais e estao sujeitas a
arredondamentos para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. O Real é a
moeda funcional e de apresentacao da BS2 Payments, por ser a moeda do principal ambiente
econdmico no qual opera.
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3. Resumo das principais politicas contabeis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve alteragbes significativas nas praticas
contabeis adotadas pela BS2 Payments, exceto aquelas decorrentes da adogao da Resolugédo BCB n°®
352/2023.

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda
estrangeira, aplicagdes interfinanceiras de liquidez e titulos e valores mobiliarios, cujo vencimento das
operagdes, na data da efetiva aplicagdo, seja igual ou inferior a 90 dias e que apresentem risco
insignificante de mudanca no valor justo. Esses recursos séo utilizados pela BS2 Payments para o
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

(b) Instrumentos financeiros

Instrumento financeiro é qualquer contrato que origine um ativo financeiro para uma entidade e um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra.

Os instrumentos financeiros da BS2 Payments sdo mensurados conforme os critérios contabeis
estabelecidos pela Resolugdo BCB n° 352/2023. A classificagao é realizada nas categorias: (i) custo
amortizado (CA), (ii) valor justo por meio do resultado (VJR) e (iii) valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA), conforme o modelo de negdcio adotado para a gestdo dos ativos
financeiros e a andlise dos fluxos de caixa contratuais, por meio do teste SPP/ (pagamentos
exclusivamente de principal e juros).

Adocao inicial da Resolugao BCB n°® 352/2023

Aadocéaoinicial ocorreu de forma prospectiva e as diferencas nos saldos contdbeis de ativos e passivos
financeiros foram reconhecidas diretamente em lucros acumulados no montante de R$ 434, em 1° de
janeiro de 2025, liquidas dos efeitos fiscais.

Modelos de negdcio e classificacao dos ativos financeiros

A classificacdo dos instrumentos financeiros depende: (i) do modelo de negdécio para sua gestao:
manter para obter fluxos contratuais, obter fluxos e vender, ou outros; (ii) dos termos contratuais que
preveem apenas pagamentos de principal e juros (teste SPPI).

Categorias contabeis aplicadas:

e Custo Amortizado (CA): ativos financeiros cujo modelo de negécio visa a manutengao para
obtencao de fluxos de caixa contratuais, representados exclusivamente por pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal no prazo contratual (Teste de SPP/). SGo mensurados pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva (TJE), ajustado por eventuais perdas
esperadas associadas ao risco de crédito.

o Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): ativos financeiros mantidos com
0 objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e para venda, e que atendem ao teste de SPPI. As
variacdes no valor justo sdo registradas em outros resultados abrangentes, liquidos dos efeitos
tributarios, sendo reclassificadas para o resultado quando realizadas.
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e Valor Justo por meio do Resultado (VJR): ativos financeiros que ndo se enquadram nas categorias
anteriores ou que foram designados como tal no reconhecimento inicial. As variagdes no valor justo
séo reconhecidas diretamente na Demonstragdo do Resultado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros da BS2 Payments sdo mensurados ao custo amortizado, conforme as diretrizes
da Resolugcdo BCB n® 352/2023.

Taxa de juros efetiva (TJE)

Ataxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente todos os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro ao seu valor contédbil bruto no
reconhecimentoinicial. Esse método é aplicado aos ativos e passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado, incorporando todos os fluxos de caixa contratuais, incluindo encargos, prémios,
descontos e custos diretamente atribuiveis a transacgao.

A partir de 1° de janeiro de 2025, todas as novas operagdes da BS2 Payments classificadas ao custo
amortizado passaram a ser mensuradas com base na taxa de juros efetiva. Para as operacgodes
contratadas até 31 de dezembro de 2024, permanece a aplicacao da taxa contratual vigente, conforme
permitido pelas disposicoes transitérias da Resolugdo BCB n° 352/2023.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

A mensuragao ao valor justo dos instrumentos financeiros da BS2 Payments é realizada com base em
uma hierarquia que reflete o grau de observabilidade das premissas utilizadas na avaliagcdo, conforme
determinado pela Resolugao BCB n° 352/2023:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para instrumentos financeiros
idénticos, disponiveis na data de mensuragao. Incluiinstrumentos altamente liquidos, com precos
observaveis em bolsas ou plataformas de negociacao amplamente reconhecidas, para os quais
nao se exige qualquer ajuste ou estimativa de valor.

e Nivel 2: precos de instrumentos similares cotados em mercados ativos ou técnicas de avaliagao
em que todas as variaveis significativas sdo baseadas, direta ou indiretamente, em dados
observaveis de mercado. Incluem, por exemplo, curvas de juros, precos de ativos similares, taxas
de cambio e volatilidades implicitas obtidas de fontes confiaveis.

o Nivel 3: técnicas de avaliagdo em que uma ou mais premissas significativas sao baseadas em
dados nao observaveis de mercado. A mensuragdo requer julgamento significativo da
Administracao, sendo utilizada em situagdes em que nado ha precos disponiveis em mercados
ativos nem dados observaveis suficientes. Esses instrumentos refletem, portanto, premissas
internas ou premissas baseadas em informagdes pouco liquidas.

A BS2 Payments adota critérios consistentes para determinar o valor justo de instrumentos financeiros,
inclusive derivativos, com base em metodologias técnicas amplamente aceitas no mercado, como
modelos de fluxo de caixa descontado, precificacdo por curvas de juros e modelos estatisticos. Tais
metodologias consideram as condicoes vigentes de mercado na data de mensuragao, incluindo
informacdes publicas, taxas de mercado, volatilidade, liquidez e prazos de vencimento dos ativos e
passivos financeiros.
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Para instrumentos financeiros com menor liquidez ou maior complexidade, a determinac¢éo do valor
justo requer julgamento profissional para definicdo do modelo de avaliagdo apropriado, selecdo dos
inputs e aplicagdo de ajustes de precificagdo, quando necessario, especialmente em ativos que
apresentam baixa frequéncia de negociagédo ou auséncia de mercado ativo.

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A BS2 Payments realiza a avaliagdo prospectiva da perda de crédito esperada sobre os instrumentos
financeiros mensurados ao Custo Amortizado (CA), ao Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes (VJORA) e ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR), quando aplicavel, em conformidade
com a Resolugédo BCB n® 352/2023.

A mensuracgédo da perda esperada se baseia em:

e Ativos financeiros: calculada pela diferenga entre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de
caixa que a BS2 Payments espera receber, descontados pela taxa de juros efetiva do contrato;

A BS2 Payments adota a metodologia de estagios para segmentagcao dos ativos de acordo com a
deterioracéo de crédito, conforme segue:

e Estagio 1: ativos cujo risco de crédito ndo sofreu aumento significativo desde o reconhecimento
inicial ou que estejam com até 30 dias de atraso. Nesse estagio, a provisao corresponde as perdas
esperadas para os proximos 12 meses;

e Estagio 2: ativos que apresentaram aumento significativo no risco de crédito desde a originagéo,
mesmo sem inadimpléncia ou com atraso entre 31 e 90 dias. A provisdo corresponde a perda
esperada para todo o prazo remanescente do ativo;

o Estagio 3: ativos considerados problematicos, ou seja, com atraso superior a 90 dias ou com forte
evidéncia de perda de capacidade de pagamento. Neste estagio, a probabilidade de
inadimplemento é considerada integral (100%) e a apropriagcdo de receitas € suspensa (stop
accrual).

A movimentacao entre os estagios ¢é feita de forma dindmica, com base em critérios quantitativos e
qualitativos, conforme regulamentacgao vigente.

A BS2 Payments utiliza modelos internos estatisticos para estimar os parametros requeridos pela
regulamentacao:

e Probability of Default (PD): probabilidade de inadimplemento ao longo da vida esperada do ativo;

e Loss Given Default (LGD): porcentual estimado de perda financeira em caso de inadimplemento;

o Exposure at Default (EAD): valor de exposi¢cdao da BS2 Payments no momento da inadimpléncia;

e Credit Conversion Factor (CCF): percentual de conversao de limites de crédito ndo utilizados em
exposicoes efetivas.

Adicionalmente, sdo estimados a probabilidade de o instrumento ser classificado como ativo
problematico e a expectativa de recuperagao do valor do ativo.

A BS2 Payments incorpora informacoes prospectivas por meio de analises de multiplos cenarios
econdmicos, considerando variaveis como PIB, taxa de juros e desemprego, com o objetivo de refletir
adequadamente as expectativas futuras na mensuragcdo da perda esperada. Essa abordagem visa
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assegurar que o provisionamento reflita ndo apenas o risco histérico, mas também as condigoes
econdmicas futuras.

Nos termos da Resolugdo BCB n® 352/2023, os ativos inadimplidos (com mais de 90 dias de atraso) sdo
classificados em carteiras especificas para fins de aplicagdo dos percentuais minimos de provisao de
perdas incorridas:

e (C1:créditos com garantia real qualificada ou garantias soberanas;

C2: créditos com garantias reais ou fidejussoérias relevantes;

C3: créditos com garantias intermedidrias ou com seguros;

C4: créditos com menor grau de cobertura;

Cb5: créditos sem garantias ou colaterais expressivos.

Para fins de avaliacéo coletiva, os instrumentos financeiros sdo agrupados em grupos homogéneos de
risco com base em atributos comuns, tais como modalidade, garantias, estagio de risco, perfil da
contraparte, setor econémico e localizagéo geografica.

Ativos problematicos e stop accrual

Ativos com problema de recuperacao sao definidos como aqueles com atraso superior a 90 dias ou
com forte evidéncia de que ndo serao liquidados conforme pactuado. Nestes casos, a BS2 Payments
interrompe a apropriacao de receitas ainda nao recebidas (stop accrual), retomando a apropriagao
somente apods regularizagao.

As rendas ndo reconhecidas durante o periodo em que o ativo estiver classificado como problematico
séo registradas como rendas represadas. Quando o ativo deixa de ser considerado problematico, as
rendas sdo apropriadas ao resultado proporcionalmente (pro rata temporis).

Baixa e write-off

A baixa de ativos financeiros € realizada quando ha extingdo dos direitos de recebimento ou
transferéncia substancial dos riscos e beneficios associados, nos termos da Resolugcdo BCB n°
352/2023. O write-off ocorre na auséncia de expectativa razoavel de recuperagcao, sendo a perda
reconhecida integralmente no resultado.

Transago6es de pagamento

No ativo referem-se aos valores das transacoes realizadas pelos titulares de cartdes de crédito e débito
emitidos por instituicdes financeiras, com prazos de recebimento inferiores a um ano.

No passivo referem-se as obrigacoes a pagar aos estabelecimentos comerciais credenciados pela
Instituicao, oriundas das operagdes de venda com cartdes de débito e crédito.

(c) Imposto de renda e contribuicao social

A provisao para Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da BS2
Payments é composta por tributos correntes, que sdo recuperados ou pagos no periodo aplicavel, e por
tributos diferidos, representados pelos ativos e passivos fiscais diferidos. Estes ultimos decorrem de
diferencas temporarias entre as bases de calculo contabil e tributdria dos ativos e passivos da
Instituigdo ao final de cada periodo.
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Os ativos fiscais diferidos podem surgir de diferengas temporarias dedutiveis que serao recuperadas
em periodos futuros, bem como de prejuizos fiscais de IR e base negativa de CSLL que poderao ser
compensados futuramente. A realizagédo esperada desses ativos fiscais diferidos é estimada com base
em projecoes de lucros tributaveis futuros e outros estudos técnicos internos, considerando o histérico
de rentabilidade da BS2 Payments. As projegdes de lucros tributaveis futuros levam em conta
premissas como variaveis macroecondémicas, taxas de cambio e de juros, volume de operagbes
financeiras e de servigos, além de informagdes internas de negdécios, as quais podem apresentar
variagbes em relagcdo aos dados e valores reais. Os principais julgamentos envolvidos no
reconhecimento dos ativos e passivos fiscais diferidos incluem a identificacdo das diferencas
temporarias e a avaliacdo da probabilidade de geragao de lucro tributavel futuro contra o qual o ativo
fiscal diferido podera ser utilizado.

(d) Outros ativos nao financeiros

Os outros ativos néo financeiros da BS2 Payments sdo demonstrados pelo valor de custo de aquisigéo,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagbes monetdrias auferidos até a data-base,
deduzidos das correspondentes provisdes para perdas ou ajustes ao valor realizavel.

(e) Investimentos em participacoes em coligadas e controladas

Osinvestimentos em participagdes em coligadas e controladas sao registrados inicialmente pelo valor
de custo e, posteriormente, avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, com base na
participacdo no patrimoénio liquido das investidas. As variagbes no patrimdénio das coligadas e
controladas que impactam o resultado sao refletidas na demonstragao do resultado, enquanto os
dividendos recebidos reduzem o valor contabil do investimento.

(f) Imobilizado de uso

O imobilizado de uso da BS2 Payments incluem os bens préprios da instituicdo e as benfeitorias
realizadas emimoveis de terceiros, desde que ambos sejam utilizados nas atividades da BS2 Payments
por periodo superior a um exercicio social. Esses ativos sao inicialmente reconhecidos pelo valor de
custo, que abrange o pregco de aquisicdo ou construgdo, impostos nao recuperaveis e custos
diretamente atribuiveis para que o ativo possa operar. Posteriormente, o valor de custo é ajustado por
reducao ao valor recuperavel (impairment), se necessario.

A depreciacao desses ativos € calculada e reconhecida mensalmente, distribuindo sistematicamente
o valor depreciavel ao longo da sua vida util estimada. O valor depreciavel é a diferenca entre o custo
do ativo e seu valorresidual, que representa o montante estimado que a instituicao obteriacom avenda
do ativo ao final de sua vida util, ja deduzidas as despesas de venda. A seguir, apresentamos as vidas
Uteis estimadas para as principais categorias do imobilizado de uso:

Item Vida atil

Benfeitorias em imédveis de terceiros 4 anos
Maquinas de cartao 5anos
Mobiliario 10 anos
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(g) Ativos intangiveis

Os Ativos Intangiveis da BS2 Payments referem-se aos ativos ndo monetarios identificaveis, sem
substancia fisica, que foram adquiridos ou desenvolvidos pela Instituicdo e sdo destinados a
manutengado ou ao exercicio de suas atividades. Na BS2 Payments, o Intangivel € composto
principalmente por softwares registrados ao custo.

A amortizagéo desses softwares é reconhecida mensalmente, de forma sistematica, ao longo da sua
vida util estimada. Essa amortizagéo representa a alocagao do valor amortizavel do ativo durante o
periodo em que se espera que ele gere beneficios econdbmicos para a BS2 Payments. A seguir,
apresentamos as vidas Uteis estimadas para os principais ativos intangiveis:

Item Vida util

Sistemas de processamento de dados adquiridos Entre 3 e 4 anos
Sistemas de processamento de dados gerados internamente Entre 3e 4 anos

(h) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgacao de ativos e passivos contingentes séo realizados em
conformidade com as diretrizes do Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, e as normas aplicaveis do Banco Central do Brasil, conforme as
seguintes diretrizes:

Ativos Contingentes: A BS2 Payments ndo reconhece ativos contingentes, a menos que existam
evidéncias suficientes que assegurem um elevado grau de confiabilidade de sua realizag&o. Isso
geralmente ocorre quando ha transito em julgado de uma acéo judicial e a capacidade de recuperagéo
do valor é confirmada, seja por recebimento ou compensagao com outro exigivel.

Passivos Contingentes: Referem-se, em sua maioria, a processos judiciais e administrativos, como
acodes civeis, trabalhistas, de natureza fiscal e outros riscos, que sao inerentes as operagdes normais
da BS2 Payments e movidos por terceiros, ex-funcionarios ou érgaos publicos. A avaliagcdo dessas
contingéncias € realizada por assessores legais, considerando a probabilidade de que recursos
financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigacdes e a possibilidade de o montante dessas
obrigacdes ser estimado com suficiente seguranca. Para fins de classificagao e reconhecimento:

e Provaveis: Provisbdes sdo constituidas.
e Possiveis: Sao apenas divulgadas nas notas explicativas, sem constituicao de provisao.
e Remotas: Ndo requerem provisdao nem divulgacgao.

Os valores dessas contingéncias sdo quantificados utilizando modelos e critérios que permitem uma
mensuracao adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e ao valor.

(i) Outros passivos nao financeiros
Outros passivos nao financeiros referem-se as obrigagdes da BS2 Payments, demonstradas por valores

conhecidos ou calculaveis. Incluem, quando aplicavel, os encargos incorridos calculados em base pro
rata, e sdo apresentados pelos seus valores liquidos.
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(i) Apuracao do resultado

O resultado da BS2 Payments é apurado pelo regime contabil de competéncia. Ele é ajustado pela
parcela atribuivel de imposto de renda e contribuigédo social incidentes sobre os lucros tributaveis, e
pelos tributos diferidos (ativos e passivos fiscais diferidos) que serdo recuperados ou exigidos em
exercicios seguintes.

(k) Receitas de prestacéao de servicos

As receitas de prestacédo de servigos sdo reconhecidas pela BS2 Payments quando os servigos séo
fornecidos ou disponibilizados aos clientes. O valor reconhecido reflete a contraprestagdo que a BS2
Payments espera receber em troca desses servigcos. Custos incrementais, quando relevantes, séo
ativados e apropriados ao resultado ao longo do prazo esperado do contrato.

(1) Eventos subsequentes

Eventos Subsequentes sdo aqueles que ocorrem entre a data-base das demonstragdes financeiras e a
data em que a emissao dessas demonstragdes foi autorizada pela administragao. Eles se dividem em
duas categorias:

e Eventos que geram ajustes: Sdo eventos que fornecem evidéncias de condigdes que ja existiam na
data-base das demonstracgdes financeiras. O reconhecimento desses eventos requer ajustes nos
valores de ativos e passivos ou o reconhecimento de itens ndo previamente registrados.

e Eventos que ndo geram ajustes: Sdo eventos que indicam condigcbes que surgiram apds a data-base
das demonstracdes financeiras. Esses eventos, se materiais, sdo divulgados nas notas explicativas,
mas nao resultam em ajustes nos valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras.

(m) Resultados recorrentes e nao recorrentes

A BS2 Payments define como resultado nao recorrente aquele que nao esta diretamente relacionado
ou esta incidentalmente conectado as suas atividades operacionais tipicas, e que nao se espera que
ocorra com frequéncia em exercicios futuros.

No exercicio, a BS2 Payments obteve resultado n&o recorrente no montante de R$ 9.500, referente a
cessao de precatérios que foram adquiridos e cedidos no proprio periodo. As operagdes foram
realizadas sem retencao de riscos e sem envolvimento continuado, resultando na baixa integral dos
ativos transferidos. O ganho liquido esta apresentado na linha “Resultado com operagdes de venda ou
de transferéncia de ativos financeiros” da demonstracdo do resultado. Nao ha saldos remanescentes,
obrigacdes de recompra, garantias ou direitos residuais relacionados as operagdes na data-base. Os
efeitos tributarios foram reconhecidos na linha de imposto de renda e contribuicao social da DRE.

4. Caixa e equivalentes de caixa

A composicao de caixa e equivalente de caixa da BS2 Payments esta assim representada:

31/12/2025

Caixa e depositos bancarios 2.530
Total 2.530
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5. Depodsitos compulsoérios no Banco Central do Brasil

A composicao de depdsitos compulsdrios no Banco Central do Brasil da BS2 Payments esta assim
representada:

31/12/2025
Depdsitos de moeda eletrénica 1.996
Total - Circulante 1.996

6. Titulos e valores mobiliarios
A composicao de titulos e valores mobiliarios da BS2 Payments esta representada a seguir.

(a) Resumo

Livres 4.007
Letras financeiras do tesouro - LFT 4.007
Vinculado a operagcées compromissadas 49.422
Letras financeiras do tesouro - LFT 49.422
Vinculado a prestacao de garantias 30.412
Letras financeiras do tesouro - LFT 30.412
Total - Nao circulante 83.841

Em 31 de dezembro de 2025, os titulos e valores mobiliarios da BS2 Payments estao classificados no
estagio 1. Os titulos publicos federais sdo marcados a mercado utilizando a cotacéo divulgada pela
ANBIMA - Associacéao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais.

(b) Classificagao dos titulos e valores mobiliarios

Apresentamos a seguir o resumo da carteira de titulos e valores mobilidrios da BS2 Payments por
categoria e prazo de vencimento, ja ajustados aos respectivos valores de mercado.

31/12/2025
Ajustes a Valor Dela3
mercado contabil anos
Ao valor justo por meio do resultado 83.820 21 83.841 83.841
Letras financeiras do tesouro - LFT 83.820 21 83.841 83.841
Total 83.820 21 83.841 83.841

7. TransacoOes de pagamento
(a) Transacoes de pagamento

Registram-se os valores a receber dos bancos emissores de cartdes referentes as transacoes
realizadas com cartdes de crédito e de débito feitas pelos portadores de cartdes em estabelecimentos
comerciais, ja liquidos de antecipacdes e estao classificados no ativo circulante. As transacoes de
pagamento sao classificadas como custo amortizado e no estagio 1.
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(b) Obrigacdes por transagdes de pagamento

Registram-se os valores a pagar de transag¢des de venda de produtos e servigos realizados com cartées
de crédito e de débito a pagar aos estabelecimentos comerciais credenciados, liquidos da
remuneragdo dos servigos prestados pela BS2 Payments e bancos emissores e liquidos das
antecipacdes realizadas aos estabelecimentos comerciais.

(c) Receitas com antecipacao de obrigacdes de transagcdes de pagamento

Registram-se as rendas provenientes de antecipacao de créditos aos estabelecimentos comerciais
credenciados nas operagbes da adquiréncia, cuja diferengca entre o valor da agenda desses
estabelecimentos junto as bandeiras de cartbes de crédito e o valor de aquisi¢gdo é apropriada como
receita.

(d) Despesas com antecipacao de recebiveis de transagoes de pagamento

Registram-se as despesas pelo recebimento antecipado de valores relativos a transacdes de
pagamento junto aos bancos emissores.

8. Outros ativos financeiros

A composigao de outros ativos financeiros da BS2 Payments esta assim representada:

31/12/2025

Valores a receber de sociedades ligadas 650
Valores a receber das bandeiras de cartao 493
Rendas a receber 280
Total - Circulante 1.423

(1) As operag0es realizadas com partes relacionadas estao detalhadas na nota 28.

9. Ativos e passivos fiscais
(a) Ativos fiscais correntes

Ativos fiscais correntes refere-se a impostos e contribuicdes a compensar conforme abaixo:

31/12/2025

IRPJ a compensar 14.281
CSLL a compensar 3.615
Outros impostos e contribuicbes a compensar 37.162
Total 55.058
Circulante 2.663
Nao circulante 52.395

(b) Ativos fiscais diferidos

A BS2 Payments adota a pratica de constituir créditos e obrigacoes fiscais diferidos sobre todas as
diferencastemporarias, prejuizos fiscais e bases negativas desde que haja perspectiva de recuperacgao.
Os saldos dos créditos tributarios apresentam-se como segue:
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31/12/2025

Diferenga temporaria - Perdas esperadas 14
Diferenca temporaria - Provisoes passivas 384
Prejuizo fiscal acumulado - Imposto de Renda 17.028
Base negativa - CSLL 6.474
Total - Nao circulante 23.900

A seguir demonstramos a movimentagao dos créditos tributarios:

. Prejuizos
Diferencas _ .
i fiscais/Base
temporarias .

hegativa
Saldo em 1° de janeiro de 2025 2.454 6.509 8.963
Constituicao 70 16.993 17.063
Utilizacédo (2.126) (2.126)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 398 23.502 23.900

Os créditos tributarios estao relacionados, principalmente, a possibilidade de reconhecimento, como
perda efetiva, das despesas com provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito e
contingenciamentos discutidos judicialmente, cuja realizacdo depende do encerramento dos
questionamentos judiciais.

Os créditos tributarios relacionados a prejuizo fiscal e base negativa serdo recuperados, segundo a
expectativa da Administragcdo com lucros tributdrios futuros, a partir de projecdes aprovadas pela
Administracdo e elaboradas com base em premissas internas e cendarios econémicos futuros, que
podem, portanto, sofrer alteragdes.

A recuperacéao provavel dos créditos tributarios pode ser demonstrada conforme abaixo:

Valor Valor
contabil presente
2026 359 312
2027 6.757 5.109
2028 7.140 4.695
2029 7.951 4.546
2030 1.693 842
Total 23.900 15.504

(c) Obrigacoes fiscais correntes e diferidos

A composicao de obrigacgdes fiscais correntes e diferidos da BS2 Payments esta assim representada:

31/12/2025

Impostos e contribuicdes a recolher 8.284
Provisao para impostos e contribuicoes diferidos 7
Total 8.291
Circulante 8.284
Nao circulante 7
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10. Outros ativos nao financeiros

A composicao de outros ativos nao financeiros da BS2 Payments esta assim representada:

31/12/2025

Despesas antecipadas 2.778
Devedores por depdsitos em garantia ! 11.844
Adiantamentos salariais e a terceiros 29
Diversos 5.564
Total 20.215
Circulante 8.371
Nao circulante 11.844

(1) Os valores referentes a devedores por depésitos em garantia sdo compostos por depésitos para interposi¢do de recursos fiscais, bem como
por bloqueios e depdsitos judiciais de natureza civel.

11. Investimentos em participacoes em coligadas e controladas

A composicao de investimentos em participagdes em coligadas e controladas da BS2 Payments esta
assim representada:

Adiq

Adiqplus Tecnologia Total

Quantidade de quotas ou acdes possuidas 499.950 34.979.000

% de participacao 99,990 99,940

Patriménio liquido 31.854 1.695

Resultado do exercicio 3.734 1.345

Valor do investimento em 1° de janeiro de 2025 28.117 39.056 67.173
Resultado da equivaléncia patrimonial no exercicio 3.734 1.344 5.078
Reducéao de capital (34.833) (34.833)
Dividendos e JCP (3.873) (3.873)

Valor do investimento em 31 de dezembro de 2025 31.851 1.694 33.545

12. Imobilizado de uso

A composicao do imobilizado de uso da BS2 Payments esta assim representada:

Maquinas de

Mobiliario Outros

cartao
Custo de aquisicao

Saldo em 1° de janeiro de 2025 48.180 8.323 2.047 58.550
Adicao 6.091 66 6.157
Baixas (3.014) (3.014)
Transferéncias 2.039 2.039

Saldo em 31 de dezembro de 2025 51.257 10.428 2.047 63.732

Depreciacdao acumulada

Saldo em 1° de janeiro de 2025 (31.171) (2.030) (1.641) (34.842)
Despesa de depreciacao (9.842) (1.035) (12) (10.889)
Baixas 2.434 2.434
Transferéncias (172) (172)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (38.579) (3.237) (1.653) (43.469)

Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 12.678 7.191 394 20.263
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13. Ativos intangiveis
A composigao dos ativos intangiveis da BS2 Payments esta assim representada:

. Sistemas
Sistemas

adquiridos

gerados Outros
internamente

Custo de aquisicao

Saldo em 1° de janeiro de 2025 2.324 83.404 11 85.739
Adicéo 2.039 12.974 15.013
Baixas (471) (471)
Transferéncias (2.039) (2.039)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.324 95.907 11 98.242

Depreciacdo acumulada

Saldo em 1° de janeiro de 2025 (1.168) (1.888) (3.056)
Despesa de amortizacao (919) (13.760) (14.679)
Baixas
Transferéncias 172 11 (112) 172

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (1.915) (15.637) (11) (17.563)

Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 409 80.270 80.679

14. Captacoes no mercado aberto

Em 31 de dezembro de 2025, a BS2 Payments possuia um saldo total de R$ 50.502 em operagbes
compromissadas lastreadas com titulos préprios. Essas operacdes foram realizadas com o objetivo de
gerir a liquidez e financiar suas atividades operacionais com prazo de liquidacdo de um dia.

15. Outros passivos financeiros

A composicgao de outros passivos financeiros da BS2 Payments esta assim representada:

31/12/2025

Valores a pagar a sociedades ligadas ' 416
Total - Circulante 416

(1) As operag0es realizadas com partes relacionadas estao detalhadas na nota 28.

16. Provisoes

A Administragdo da BS2 Payments revisa as contingéncias e avalia as possibilidades de eventuais
perdas ajustando a provisao conforme aplicavel.

Os processos trabalhistas considerados como perda provavel sao objeto de provisdo e aqueles
avaliados como risco possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente, sendo que em 31 de dezembro de
2025 totalizavam R$ 2.071.

As contingéncias civeis sdo, em sua maioria, decorrentes de demandas de natureza consumerista, nas
quais clientes alegam insatisfacdo ou divergéncias nas relagdes contratadas com a BS2 Payments,
pleiteando indenizagdes de carater material e/ou moral.
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A provisdo para perdas desses processos é constituida individualmente, com base na analise e
classificagao derisco realizadas pelos escritdrios terceirizados e validadas pelo departamento juridico
interno. Essa avaliagdo considera a narrativa dos autos, os pedidos formulados, a anélise fatica e
documental, bem como os entendimentos jurisprudenciais aplicaveis.

ApOds a definicao da classificagdo de risco, quando cabivel, procede-se a estimativa dos pedidos do
autor e ao respectivo registro no sistema interno da BS2 Payments. Tanto a classificagdo de risco
quanto os valores provisionados sdo atualizados periodicamente, sempre que houver novos
desdobramentos relevantes ou decisdes judiciais que impactem o processo.

As contingéncias civeis avaliadas como risco possivel, para as quais ndo sdo reconhecidas
contabilmente, em 31 de dezembro de 2025 totalizavam R$ 34.414.

Abaixo esta demonstrada a movimentagao das contingéncias:

Trabalhistas e

. . Civeis Diversos Total
previdenciarias
Saldo em 1° de janeiro de 2025 74 22 5.317 5.413
Constituicao (reversao) liquida 91 741 (2.067) (1.235)
Baixas por pagamento (763) (3.250) (4.013)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 165 0 0 165

17. Outros passivos nao financeiros

A composicdo de outros passivos nao financeiros da BS2 Payments estd assim representada:

31/12/2025

Provisdo a fornecedores e prestadores de servicos 8.240
Provisao de pessoal 2.139
Valores a repassar a bandeiras de cartao 459
Diversos 173
Total - Circulante 11.011

18. Patrimoénio liquido

(a) Capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria—AGE, realizada em 13 de outubro de 2025, foi aprovado o aumento
de capital da BS2 Payments para R$ 421.780.390,17. O aumento, no montante de R$ 150.000,
representado pela emissao de 150.000.000 novas agdes ordinarias, foi realizado em moeda corrente

nacional. O referido aumento de capital foi aprovado pelo BACEN em janeiro de 2026.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital subscrito e integralizado da BS2 Payments no montante de R$
421.780 esta representado por 199.679.565 acgdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.

(b) Reservas de lucros

O lucro liquido apurado, apds as dedugdes e provisdes legais, tera a seguinte destinagao:
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Reserva legal: Sera constituida a base de 5% sobre o lucro liquido apurado, limitada a 20% do capital
social.

Reserva estatutaria: Sera constituida pelo saldo de lucro remanescente apds a constituicdo de
reserva legal e da distribuigcao dos dividendos. Sua destinagao sera para aumento de capital, podendo
ser, por deliberagao dos acionistas, distribuida total ou parcialmente ou compensada com prejuizos.

(c) Dividendos e juros sobre o capital proprio

Aos acionistas estd assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma da Lei das Sociedades por Agdes e do Estatuto Social.

(d) Resultado por acdo basico e diluido

O resultado liquido atribuivel aos acionistas da BS2 Payments é dividido pelo nimero médio de agoes
emitidas no periodo.

01/07 a 01/01a

31/12/2025 31/12/2025
Resultado liquido do semestre e exercicio (1.593) (22.471)

Quantidade média ponderada

Acobes ordinarias emitidas 49.679.565  49.679.565
Resultado basico e diluido

Acoles ordinarias (em reais) (0,03) (0,45)
Resultado atribuido - basico e diluido

Acdes ordindrias (1.593) (22.471)

19. Resultado com aplicagoes interfinanceiras

01/07 a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025
Rendas de aplicac6es em depositos interfinanceiros 59 85
Rendas de aplicacdes em operagcbes compromissadas 39 52
Total 98 137

20. Resultado com titulos e valores mobiliarios

01/07 a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025
Resultado de titulos de renda fixa 5.960 15.029
Ajuste ao valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios 1 56
Total 5.961 15.085
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bs2

21. Operacoes de captacao no mercado
01/07 a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025
Despesas com captagdes no mercado aberto (2.870) (6.221)
Total (2.870) (6.221)
22. Receitas de prestacao de servicos
01/07 a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025
Receitas por servigos de pagamento ' 29.918 62.865
Receitas com aluguel de equipamentos de transa¢des de pagamentos 6.341 13.420
Receitas de servigos prestados a ligadas 2 2.843 6.155
Receitas de outros servigos 280 280
Total 39.382 82.720

(1) "Receitas por servigos de pagamento” refere-se a rendas provenientes da captura, transmissao, processamento e liquidacao financeira das
transagdes realizadas com cartdes de crédito e débito.
(2) As operacoes realizadas com partes relacionadas estdo detalhadas na nota 28.

23.

Despesas de pessoal

Proventos

Encargos sociais

Beneficios

Honorarios

Demais despesas de pessoal

Total

01/07 a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025
(5.271) (23.505)

(1.673) (5.863)
(1.552) (5.058)
(732)

(26) (76)

(8.522) (35.234)

24. Outras despesas administrativas

01/07 a 01/01a

31/12/2025 31/12/2025

Processamento de dados
Prestacao de servicos
Depreciacao e amortizacao

(25.972) (56.197)
(20.966) (42.552)
(14.275) (25.568)

Instalacdes e materiais (775) (2.562)
Comunicacao (1.868) (3.409)
Transportes (893) (1.782)
Propaganda, promocdes e publicidade (39) (220)
Demais despesas administrativas 506 (2.311)

Total

(64.282)  (134.601)
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25. Despesas tributarias

01/07 a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025
COFINS (12.718) (24.510)
PIS (2.742) (5.278)
ISSQN (761) (1.602)
Demais despesas tributarias (1.130) (1.523)
Total (17.351) (32.913)

26. Outras receitas (despesas) operacionais

01/07 a 01/01a

31/12/2025 31/12/2025
Receitas (despesas) com provisdes passivas 1.757 8.910
Receitas (despesas) com atualizagdes monetarias 2.864 4.416
Perdas com processos civeis (675) (763)
Despesas com servicos associados a transacoes de pagamento (472) (3.621)
Diversos 320 (369)
Total 3.794 8.573

27. Imposto de renda e contribuicao social

01/07a 31/12/2025 01/01a 31/12/2025

Impostode Contribuicdo Imposto de Contribuicao
renda social renda social

Resultado antes da tributacao sobre o lucro e

participacdes (2.823) (2.823) (35.895) (35.895)
Adicoes (exclusoes) liquidas:
Equivaléncia patrimonial (4112) (411) (5.078) (5.078)
Participacdes no resultado (1.282) (1.282) (1.282) (1.282)
Outras, liquidas (2.872) (2.872) (895) (1.283)
Base de calculo (7.388) (7.388) (43.150) (43.538)
Aliquota Efetiva 1.109 664 6.473 3.918
Aliquota Adicional 739 4.315
Imposto de renda e contribuicao social 1.848 664 10.788 3.918

28. Partesrelacionadas
(a) Transagoes com partes relacionadas

As operacoes realizadas entre partes relacionadas sao efetuadas a valores, prazos e taxas médias
usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condicbdes de comutatividade, e nao
envolvem riscos maiores que os normais de cobranca ou apresentam outras desvantagens. Os
principais saldos e operagdes sdo demonstrados abaixo:
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Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado Payments

Caixa e equivalentes de caixa 2.476
Banco BS2 S.A. 2.476
Outros ativos financeiros 650
Banco BS2 S.A. 604
BS Tecnologia Ltda. 46
Captacdes no mercado aberto 50.502
Banco BS2 S.A. 50.502
Obrigacoes por transacoes de pagamento 253.141
Adigplus Instituicdo de Pagamento Ltda. 253.141
Outros passivos financeiros 416
Banco BS2 S.A. 383
Adigplus Instituicdo de Pagamento Ltda. 33
01/07 a 01/01a
Resultado 31/12/2025 31/12/2025
Antecipacao de obrigacdes de transacdes de pagamento 35.679 57.440
Adigplus Instituicdo de Pagamento Ltda. 35.679 57.440
Resultado com aplicacoes interfinanceiras 39 52
Banco BS2 S.A. 39 52
Operacdes de captacao no mercado (2.870) (6.221)
Banco BS2 S.A. (2.870) (6.221)
Antecipacao de recebiveis de transacoes de pagamento (55.447) (131.629)
Banco BS2 S.A. (55.447) (131.629)
Receitas de prestacao de servigos 2.843 6.155
Banco BS2 S.A. 2.843 6.155
Outras despesas administrativas (3.073) (6.759)
BS Tecnologia Ltda. (3.073) (4.097)
Adiq Tecnologia Ltda. (2.662)

(b) Remuneracao do pessoal chave da Administracao

A Assembleia Geral Ordindria estabelece uma remuneragdo anual para os Administradores. Os
beneficios de curto prazo pagos estdo demonstrados a seguir:

01/07 a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025

Honorarios (344)
Participacao nos lucros e resultados (388)
Encargos sociais (69)
Total (801)
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Notas explicativas sz

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado Payments

A BS2 Payments nao possui beneficios de longo prazo, de pds-emprego ou de contrato de trabalho para
o pessoal chave da Administracéo.

29. Gerenciamento de risco

A gestdo de riscos da BS2 Payments é centralizada no seu controlador Banco BS2 S.A. por meio do
Conglomerado Prudencial BS2 a qual reflete um esforgo integrado de agdes, controles e processos, de
forma a contemplar risco de mercado, risco de crédito, risco de liquidez, risco operacional e
socioambiental.

E feita a divulgagao do “Relatério de Gerenciamento de Riscos” no site do Banco BS2 em Governanga
Corporativa, na secéo “Relatério de Gerenciamento de Riscos” (www.bancobs2.com.br/governanca-
corporativa) que se refere a estrutura de gerenciamento de riscos, aos processos e metodologias de
gerenciamento, como também, o detalhamento dos riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional.

30. Outrasinformacoes
(a) Honorarios de auditoria
Em cumprimento aos requisitos éticos do Conselho Federal de Contabilidade, informamos que foram

pagos para a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes o montante de R$ 150 a titulo de
honorarios de servigos de auditoria das demonstragdes financeiras para o exercicio de 2025.
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Composicao dos 6rgaos da administracao bsz

Payments

Diretoria

Marcos Anténio Vaz de Magalhaes
Diretor Presidente

Renata Braga Pentagna Guimaraes
Diretora de Governanga e Gestao

Davi Ponciano Araujo Lima
Diretor de Financas e Riscos

Juliana Braga Pentagna Guimaraes
Diretora de Corporate Development & Marketing

Ziro Murata Janior
Diretor de Tesouraria

Danilo Ricardo Bono Zimmermann
Diretor de Tecnologia, Produtos e Operagodes

Carlos Eduardo Tavares de Andrade Jdnior
Diretor de Cambio

Conselho de administracao

Gabriel Pentagna Guimaraes
Presidente

Paulo Henrique Pentagna Guimaraes
Vice-Presidente

Marcos Anténio Vaz de Magalhaes
Conselheiro

Controladoria

Ana Carolina de Meira
Contadora- CRC-MG 090.760/0-0
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