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1.  Objetivo

Este Relatério de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo divulgar as informagdes exigidas pelo Banco
Central do Brasil (BACEN), conforme estabelecido na Resolugdo BCB n° 54, de 16 de dezembro de 2020.

Além da importancia de atendimento as normas do regulador, o0 BS2 considera o gerenciamento de riscos e
capital essencial para a continuidade do negdcio e para o fortalecimento da instituicdo, pois a pratica possibilita

melhor compreensao, identificagcao e controle dos riscos que permeiam os negdcios da Instituicdo.

Assim, serdo apresentadas a gestdo e a exposi¢do aos riscos, bem como a apuragdo do montante de ativos
ponderados pelo risco (RWA, do inglés Risk Weighted Assets) e do Patrimbénio de Referéncia (PR) da
instituicao, que sé&o abordados na Resolugdo CMN n° 4.958, de 21 de outubro de 2021 do Banco Central do

Brasil.

E importante salientar que as informagdes contidas neste documento se referem ao conglomerado prudencial,

composto pelo Banco Bs2 e Bs2 Payments IP, estando em conformidade com as normas desta institui¢cao.

2. Visao geral do gerenciamento de riscos da instituicao (tabela OVA)

Mapa de Riscos

O BS2 esta sujeito aos seguintes tipos de riscos:

e Risco de Crédito: Definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras, a
desvalorizagéo de contrato de crédito decorrente da deterioragao na classificagéo de risco do tomador,
a reducao de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociagcao e aos custos de
recuperacao. Abrange a identificagdo, a mensuragao, o controle e a mitigagdo dos riscos associados
ao negécio do Bs2, definindo o nivel de toleréncia ao risco, a rentabilidade esperada, os tipos de
operagdes, foco em setores econdmicos e/ou regides geograficas, expectativa de concentracdo dos
vencimentos no curto, médio e longo prazos, mercados alvo, elegibilidade de garantias e nivel de

concentragéo.
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e Risco de Mercado: Representa a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras geradas pelas
oscilagbes de taxas, indices e pregos dos ativos e passivos da instituicdo. Isto ocorre devido a
possibilidade de descasamento entre as carteiras de ativos e passivos da instituigao.

e Risco de Liquidez: Corresponde a um risco financeiro decorrente da possibilidade da descasamentos
entre os pagamentos e os recebimentos, que afetem a capacidade de pagamento da instituicdo. Este
risco € ocasionado pela indisponibilidade de ativos da instituicdo para cumprimento das obrigagdes,
inadimpléncias, dificuldades em liquidar os ativos, desvalorizacdo dos ativos ocasionados pelas
oscilagdes de taxas e indices.

e Risco Operacional: Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco legal
associado a inadequacéao ou deficiéncia em contratos firmados pela instituigdo, bem como a sangoes
em razéo de descumprimento de dispositivos legais e a indenizagdes por danos a terceiros decorrentes
das atividades desenvolvidas pela instituicao.

e Riscos Social, Ambiental e Climatico: é a possibilidade de ocorréncia de perdas em fungédo da
exposicdo a eventos de origem social, ambiental e/ou climatico relacionados as atividades
desenvolvidas pelo BS2. Os fatores sociais, ambientais e climaticos sdo considerados relevantes para
0s negocios da Instituicdo, uma vez que podem afetar a criagdo de valor compartilhado no curto, médio
e longo prazos. Para a mitigagdo dos Riscos Social, Ambiental e Climatico sdo efetuadas ac¢des de
mapeamentos de processos, riscos e controles, acompanhamento de novas normas relacionadas ao
tema e registro das ocorréncias em sistemas internos.

e Risco Estratégico: Corresponde as possiveis perdas geradas pelo insucesso das estratégias
adotadas, considerando a dindmica dos negdcios e da concorréncia, as alteragbes politicas e
econbmicas no Pais e internacionalmente.

e Risco de Reputagdo: Refere-se ao risco de perdas geradas pela percepcdo negativa sobre a
Instituicdo por parte de clientes, contrapartes, investidores, érgaos governamentais, comunidade ou
supervisores que pode afetar negativamente na continuidade do negécio.

e Risco de Capital: Refere-se a otimizagdo da alocagcdo de capital com base no nivel de riscos
incorridos pelas instituicdes financeiras.

e Risco de Liquidacao: possibilidade de a instituigdo ndo conseguir efetuar a liquidagao financeira das
transacoOes realizadas pelos estabelecimentos comerciais. Esse risco pode ocorrer devido a fatores
como inadimpléncia de participantes do arranjo, falhas operacionais, problemas de liquidez ou até
crises sistémicas. Caso a credenciadora nao repasse os valores devidos aos comerciantes dentro do
prazo estipulado, isso pode gerar impactos financeiros significativos, afetando a confianga no sistema
de pagamentos e a estabilidade do mercado. Reguladores e normativas do Banco Central impdem
exigéncias para mitigar esse risco, como regras de capital minimo e mecanismos de protecéo,

garantindo maior seguranga nas operagoes.
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Principais Indicadores

A seguir, sdo apresentados os principais indicadores.
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Indice de Basileia

Indice de Nivel I

Indice de Capital Principal

M Risco de Crédito
m Risco de Mercado

Risco Operacional

14,48% 13,48% 13,48%
Patrimonio de Referéncia RWA
868.000 mil 5.913.386 mil

Composi¢ao do RWA

4%

Metodologia e Estrutura de Gerenciamento de Riscos

Com a publicagcédo da Resolugao n°4.557/17 e suas atualizagdes pelo Banco Central do Brasil, a metodologia

de Gestéo de Riscos do BS2 foi alterada para contemplar a Gestéo Integrada de Riscos (GIR). No BS2, a GIR

é pautada pelas diretrizes e recomendagdes contidas nos principais guias de referéncias em gestao de riscos

e continuidade de negdcios nas organizagdes. A Gestao Integrada de Riscos busca tornar a instituicao proativa

na identificagao e no tratamento de ameagas e oportunidades; permitir maior transparéncia, tempestividade e

eficacia na decisdo de alocacdo de recursos; preparar a organizagado para enfrentar as surpresas em um

ambiente de continua mudanca; e melhorar os padrées de governanga.

O BS2 gerencia riscos por meio do processo representado na figura abaixo:
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Estabelecimento do contexto

Identificagao de riscos

Comunicagao e Monitoramento e
¢ Analise de riscos sl
consulta ; analise critica

Avaliacao de riscos

Tratamento de riscos

f

Fonte: ABNT NBR ISO 31000:2009

Comunicagédo e consulta: A comunicagéo e consulta as partes interessadas deve acontecer durante todas as

fases do processo de gestéo de riscos e ajudam a:

e alinhar conceitos e informagdes;

e estabelecer o contexto da organizagéo;

e assegurar que os interesses das partes interessadas sejam compreendidos e considerados;

e assegurar que os riscos sejam identificados adequadamente;

e assegurar que diferentes pontos de vista sejam devidamente considerados quando da definigdo dos

critérios de risco, na avaliagdo dos riscos e no processo de tomada de decisao.
Estabelecimento do contexto: A instituicdo deve estabelecer o contexto externo, contexto interno e do

processo de gestdo de riscos, a fim de definir os pardmetros e fatores relevantes a serem considerados ao

gerenciar riscos. O contexto externo pode incluir, mas nao esta limitado a:
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e ambientes cultural, social, politico, legal, regulatério, financeiro, tecnolégico, econémico, natural e
competitivo;
e fatores chave e tendéncias que tenham impacto sobre os objetivos da organizacao;

e relagbes com as partes interessadas externas e suas percepgoes e valores.

O contexto interno pode incluir, mas nao esta limitado a:
e governanga, estrutura organizacional, fungbes e responsabilidades;
e politicas, objetivos e estratégias implementadas para atingi-los;
e capacidades, entendidas em termos de recursos e conhecimento (por exemplo, capital, tempo,
pessoas, processos, sistemas e tecnologias);
e sistemas de informacao, fluxos de informacgao e processos de tomada de deciséo (formais e informais);
e relagbes com as partes interessadas internas, e suas percepgoes e valores;
e cultura da organizagao;

e normas, diretrizes e modelos adotados pela organizagao.

O contexto do processo de gestao de riscos, que ira variar de acordo com as necessidades da organizagéo e
pode envolver, mas nao esta limitado a:

e definicdo das metas e objetivos das atividades de gestéo de riscos;

e definicdo das responsabilidades pelo processo de gestéo de riscos;

e definicdo do escopo, bem como da profundidade e da amplitude das atividades da gestéo de riscos;

e definicdo das metodologias de processo de avaliagao de riscos;

e definicdo da forma como sao avaliados o desempenho e a eficacia na gestao dos riscos;

e identificagdo e especificagdo dos processos de tomada de decisdes.

Identificagdo de Riscos: A instituicdo deve identificar os fatores de risco, areas impactadas, suas causas e
consequéncias potenciais. A finalidade desta etapa € mapear os riscos relevantes com potencial de prejudicar
ou impedir a realizacdo dos objetivos estratégicos da instituicdo. E importante que pessoas com conhecimento
e capacitagdo adequada sejam envolvidas nesse processo.

Analise de riscos: A analise de riscos fornece insumos para a avaliagado de riscos e para as decisées sobre a
necessidade, estratégias e métodos mais adequados para tratamento dos mesmos. Essa fase envolve a
apreciacao das causas e fatores de risco, suas consequéncias positivas e negativas, e a probabilidade de que
essas consequéncias possam ocorrer. Os controles existentes, sua eficacia e eficiéncia também devem ser
levados em consideragdo na analise.

Avaliacao de riscos: A avaliagcéo de riscos envolve comparar o nivel de risco encontrado durante o processo

de analise com os critérios de risco estabelecidos quando o contexto foi considerado. Com base nessa

comparagdao, a criticidade e necessidade do tratamento é definida. As decisées devem tomadas nado s6 de
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acordo com os impactos financeiros, mas também levando em conta requisitos legais, regulatérios e entre

outros considerados importantes para a instituicao.

Tratamento de riscos: O tratamento de riscos envolve um processo ciclico composto por:

avaliagao do tratamento de riscos ja realizado;
decisao se os niveis de risco residual sao toleraveis;
se nao forem toleraveis, a definicdo e implementagcdo de um novo tratamento para os riscos; e

avaliacao da eficacia desse tratamento.

As opc¢oes de tratamento de riscos ndo sdo necessariamente mutuamente exclusivas ou adequadas em todas

as circunstancias. As opgdes podem incluir os seguintes aspectos:

acao de evitar o risco ao se decidir ndo iniciar ou descontinuar a atividade que da origem ao risco;
tomada ou aumento do risco na tentativa de tirar proveito de uma oportunidade;

remogao da fonte de risco;

alteragdo da probabilidade;

compartilhamento do risco com outra parte (incluindo contratos e financiamento do risco);
retencéo (aceitagédo) do risco por uma decisdo consciente e bem embasada; e

acionamento do plano de contingéncia.

Selecionar a opgdo mais adequada de tratamento de riscos envolve equilibrar, de um lado, os custos e os

esforgcos de implementacdo e, de outro, os beneficios decorrentes, considerando beneficios financeiros,

requisitos legais, regulatérios, responsabilidade socioambiental, entre outros.

Monitoramento e analise critica: O monitoramento e a analise critica devem envolver checagem ou vigilancia

regulares, objetivando:

garantir que os controles sejam eficazes e eficientes;

obter informagdes adicionais para melhorar o processo de avaliagdo dos riscos;

analisar os eventos de risco, mudancgas, tendéncias, sucessos e fracassos e aprender com eles;
detectar mudancgas no contexto externo e interno, incluindo alteragdes nos critérios de risco e no préprio
risco, as quais podem requerer revisao dos tratamentos dos riscos e suas prioridades; e

identificar os riscos emergentes.

Declaragcao de Apetite a Riscos (RAS)

Instituida pela Resolugédo n°4.557/17, a RAS constitui peca fundamental da gestao dos riscos da instituigao,

visto que, explicita o apetite a risco que o BS2 considera aceitavel na busca para atingir seus objetivos

estratégicos. A RAS considera:
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e Todos os tipos de riscos inerentes aos objetivos estratégicos e ao modelo de negdcio da instituicao e
seus respectivos niveis;

e Meétricas, que sdo monitoradas e reportadas periodicamente e que, em caso de desvios, sao
submetidas a planos de agao para tratamento;

e O detalhamento de sua governanca a partir da definicdo das responsabilidades dos envolvidos.

A definicdo de apetite por risco do BS2 é integrada com os processos de planejamento estratégico da

instituicao, de modo que sempre exista um processo de melhoria continua. O BS2 adota o seguinte modelo:

Monitoramento

e andlise de
desvios

- Processoanual - Processocontinuo

Definicdo dos objetivos estratégicos da instituicdo e as iniciativas para sua execugao;

2. ldentificacdo dos riscos associados ao plano de negdécio contemplando inclusive aqueles quantificaveis
e nao quantificaveis;
Definicdo do apetite a risco da instituicdo e seus limites;

4. Realizagao de projegdes e testes de estresse em relagdo a demonstragdo de resultados, balango,
capital regulatério e capital econémico;
Adequacéo de capital, alteragdes no apetite a riscos ou modificagdes na estratégia do negdcio.
Realizagao frequente de acompanhamento do apetite a riscos e da estratégia da instituicao, garantindo
assim melhoria continua.

Desta forma, o BS2 estabelece o nivel geral de risco que esta disposto a assumir visando desenvolver seus
objetivos estratégicos e seus planos de negocio e, ao mesmo tempo, atendendo aos requerimentos
regulatorios.

Politicas de Gerenciamento de Riscos e Capital

As Politicas de Gerenciamento de Riscos e Capital do BS2 séo estruturadas e reavaliadas anualmente, ou
quando ha novas determinagdes regulatorias. Além disso, sdo alinhadas com a estratégia e objetivo da
Instituicdo, em consonancia com exigéncias divulgadas pelos 6rgaos reguladores e as melhores praticas do

mercado, possibilitando um crescimento sustentavel e maior eficiéncia na gestao do capital.

As informagdes de Gestédo de Risco e Capital tém por conceituagao basica as fungdes de auxilio na tomada de

decisdo e na definicdo de novas estratégias para a gestdo do negdcio e o estabelecimento do limite de

10
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tolerancia a exposigdo aos riscos bem como o atendimento aos limites de capital estabelecidos pelo 6rgéao
regulador para Basileia Ill.

As praticas de gestao de risco e capital em vigor hoje na Instituicdo sdo: Gestdo de Capital, Gestao de Risco
de Mercado, Risco de Liquidez, Risco de Crédito, Risco Operacional e Risco Social, Ambiental e Climatico,

além da Continuidade do Negdcio.

Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital

A Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital visa permitir que o processo de gestao de riscos ocorra de

forma eficiente e conforme os objetivos e estratégias definidas pela instituicao.

Todos os riscos, em suas diversas manifestacbes, sdo geridos e controlados por areas e profissionais
especificamente designados. A estrutura organizacional preserva o principio da independéncia no que tange
as atividades de segunda linha, tal como se estabelece na separacéo de papéis e responsabilidades e assegura

linhas de comunicacgao claras e coerentes.

Segue abaixo o organograma da Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital no Conglomerado Prudencial
do BS2.

11
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Comité de ESG

Comité Integrado de

Conselho de
Administragao

Superintendéncia de

Riscos

Comité de ALM

Riscos Néo
Financeiros e Cl

Risco Financeiros e
Gestao do Capital

Risco Operacional e
Controles Internos da
Unidade de
Pagamentos

*Unidade de Pagamentos = BS2 Payments S.A

Responsabilidades:

Conselho de Administragao
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e Fixar os niveis de apetite a riscos da organizagcao na RAS e revisa-los com periodicidade minima anual,

com o auxilio, da diretoria e do CFRO;

e Aprovar e revisar, com periodicidade minima anual:

o Politicas e estratégias para o gerenciamento de riscos e capital;

Este documento é: Publico. A informagdo contida neste documento ndo possui restrigdo de acesso e sua divulgagao é direcionada para o publico em geral.

12



bs2

o Programa de testes de estresse;
o Politicas para a gestao de continuidade de negécios;
o Plano de contingéncia de liquidez;
o Plano de capital.
e Assegurar a aderéncia da organizagao as politicas, estratégias e niveis adequados e suficientes de
gerenciamento de riscos, capital e liquidez;
e Assegurar a corregao tempestiva das deficiéncias da estrutura de gerenciamento de riscos e da
estrutura de gerenciamento de capital;
e Aprovar alteragdes em decorréncia de riscos associados a mudangas significativas de modelos de
negoécios, novos produtos, servigos, processos, politicas e estratégias da organizacéo;
e Autorizar, quando necessario, excegdes as politicas, aos procedimentos, aos niveis de apetite a riscos
fixados na RAS;
e Promover a disseminagao da cultura de gerenciamento de riscos na organizagao;
e Garantir que a estrutura remuneratéria adotada pela organizagdo ndo incentive comportamentos
incompativeis com os niveis de apetite a riscos fixados na RAS;

e Aprovar a nomeacao/destituicdo do CFRO.
Chief Executive Officer (CEO):

e Avaliar e aprovar as decisdes da Diretoria;

e Definir algadas decisorias relacionadas a estrutura de Gestédo de Riscos e Gestdo de Capital;

e Assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de gerenciamento de
riscos e de gerenciamento de capital, de forma independente, objetiva e efetiva;

Instituir o processo de aculturamento para gestao de riscos, garantindo que o tema seja amplamente divulgado
em toda a organizacéo.

Comité de ALM

e Analisar as projegdes de caixa da instituicao;

o Definir estratégias a serem adotadas para suprir as necessidades de caixa;

e Definir mudangas no perfil das captagoes;

e Deliberar sobre eventuais alocagdes do caixa excedente;

e Avaliar os resultados das simulagdes de estresse e os impactos no resultado e no capital;

e Definir o tratamento as exposi¢des ao risco de mercado.
Comité Integrado de Riscos

o Discutir e recomendar a adogao de politicas, processos e controles adequados para assegurar a
identificagao dos riscos;

e Discutir os niveis de apetite de risco documentados na RAS, bem como estratégias e planilhas para
sua gestao, considerando os riscos de forma individual e agregada;
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e Acompanhar a adequagdo da gestdo de riscos operacionais, crédito, mercado, liquidez; social,
ambiental e climatico; reputacional, regulatérios, infraestrutura de tecnologia e quaisquer outros riscos
que se tornem relevantes para a instituicao;

e Acompanhar a disseminagdo das informacdes, para que sejam efetuadas por meio de processo
estruturado de comunicacao interna e externa;

e Propor o monitoramento e acompanhamento de concentracao de riscos considerados relevantes;

e Monitorar e recomendar politicas de gerenciamento de riscos, estratégias e limites para a aprovacao e
validagdo do Conselho de Administracéo.

Comité de Subcredenciadores

e Centralizar os riscos (liquidagao, regulatérios e operacionais) de todos os subcredenciadores (novos e
antigos);

e Analisar os riscos dos subcredenciadores de forma individual,

e Discutir e deliberar a adogédo de medidas / sangdes aos subcredenciadores;

e Acompanhar a adequacgao/regularizacao dos subcredenciadores;

e Realizar o reporte da tomada de decisdo de descredenciamento de subcredenciadores as algadas
competentes.

Chief Financial Risk Officer (CFRO)/°

e Supervisionar o desenvolvimento, implementacdo e desempenho da estrutura de gerenciamento de
riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

e Garantir a adequacgéo da RAS aos objetivos estratégicos da organizagao, das politicas, dos processos,
dos relatdrios, dos sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de riscos;

e Garantir que o conteldo da RAS seja observado pela organizagao;

e Apoiar o Conselho de Administragcao na construgao e revisao do programa de testes de estresse;

e Garantir a adequada capacitagdo dos integrantes das areas de gerenciamento de riscos, acerca das
politicas, dos processos, dos relatorios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento de
riscos, mesmo que desenvolvido por terceiros;

e Subsidiar e participar ativamente do processo de tomada de decisdes estratégicas relacionadas ao
gerenciamento de riscos e capital auxiliando o processo de decisdo do Conselho de Administragao;

e Assegurar que o aculturamento para gestdo de riscos seja amplamente realizado para toda a
organizagao.

Superintendéncia de Riscos

e Trabalhar em conjunto com as areas de 12 linha para garantir a identificagdo, avaliagao, tratamento e

reporte dos riscos de seu negocio;
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e Atuar diretamente no aculturamento da organizagao, por meio de disseminagédo do conhecimento para
todas as areas da organizagao, objetivando aderéncia e comprometimento na gestao dos riscos;

e Documentar, divulgar e disponibilizar metodologias, modelos e ferramentas que proporcionem a gestao
efetiva dos riscos;

o Estabelecer a estrutura geral de procedimentos para a gestéo de risco e atividades de controle;

e Revisar e fornecer parecer independente sobre:

o O processo de identificacdo e avaliagao de riscos;

o O cumprimento dos limites de métricas de riscos, em particular sobre os niveis de apetite a
riscos e, em caso de desvios, sobre os planos de remediagao apresentados pela 12 linha;

o A estrutura e o exercicio de monitoramento de riscos executado pela 12 linha e o cumprimento
das politicas de gerenciamento de riscos;

o O grau de aderéncia dos processos e da estrutura de gerenciamento de riscos as politicas
estabelecidas, indicando de forma independente exposigcbes de risco material, falhas e
apontamentos regulatérios, a fim de fornecer transparéncia em relagdo aos riscos e suportar
tomadas de decisdes.

e Prover o CRO de todas as informagbes necessarias para o acompanhamento dos riscos, bem como

para deliberar sobre a adequagédo a RAS e a estrutura de gestéo de riscos.
Unidades de negécio, gestores, funcionarios e terceiros (12 linha)

e Implantar e gerenciar procedimentos de controle e processos que garantam niveis aceitaveis de
exposicao a riscos conforme RAS, aderéncia a politicas internas e regulamentagbes externas;

e Executar planos de agao corretivos e/ou preventivos para mitigagao dos riscos;

e Atuar como agente de aculturamento, difundindo a importancia do gerenciamento de riscos;

e Comunicar de maneira transparente seus riscos, incluindo incidentes ocorridos, as partes interessadas.

Cultura de Riscos

A gestao efetiva de riscos se baseia principalmente no desenvolvimento de uma cultura organizacional no
sentido de conscientizar a todos sobre importancia do seu papel na prevengao e mitigagao de riscos. Por isso,
0 BS2 adota um processo continuo de disseminacéo de informagdes sobre a gestdo de riscos ao pessoal da
organizagado, em seus diversos niveis, inclusive aos prestadores de servigos terceirizados relevantes, com
linguagem e grau de informagdo compativeis com sua area de atuacao. Ao encontro desta cultura, anualmente
é realizada a semana da Gestado Integrada de Riscos com palestras tematicas didaticas, que incentivam a
disseminagdo dessas praticas para todos os colaboradores. No BS2 as agbes de aculturamento de riscos
objetivam manter os colaboradores alinhados e engajados com os objetivos, causas e discursos da
organizagdo. Dessa maneira, sdo estabelecidas e estimuladas condutas em sinergia com o que a empresa

prega.
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Comunicacao Interna

O monitoramento e a comunicagao dos riscos sao realizados através de:

e Indicadores;

e Relatérios gerenciais cuja estrutura e a periodicidade sdo determinadas conforme o risco abordado.
Mensalmente, todavia, € encaminhado um reporte integrado de Riscos e diariamente um reporte de
risco de mercado a alta administragdo da Instituicdo, dando ao nosso corpo executivo uma visao

integrada da situagédo de cada tipo de risco inerente aos negdcios do BS2.

O reporte mensal da exposi¢do ao risco € realizado via estrutura de Comités, assegurando que as politicas

sejam implementadas e seguidas, bem como as estratégias e objetivos da instituigao.

Remuneracdo da Administracao

A Politica de Remuneragéo dos Administradores se aplica a todos os Administradores do BS2, tem a validade

de 5 anos e é aprovada pelo Conselho de Administracdo. Essa Politica contempla os seguintes objetivos:

e A consonancia aos requisitos estabelecidos na Resolugao n° 3.921, do Conselho Monetario Nacional,
publicada em 25 de novembro de 2010;

e A compatibilizagédo a estrutura de gerenciamento de riscos integrado desta Instituicdo e o desestimulo
a comportamentos que elevem a exposi¢cao ao risco acima dos niveis considerados prudentes nas
estratégias de curto, médio e longo prazo;

e A conciliagao dos interesses da Instituicdo Financeira aos dos Administradores, visando o crescimento
e lucratividade sustentados da Instituicdo Financeira, e o reconhecimento da contribuicdo dos
Administradores para consecucado dos objetivos pretendidos; e o estimulo a retengdo dos
Administradores a Instituicdo Financeira, ofertando uma Remuneragao vinculada ao desempenho

global da Instituicéo.

Essa politica se mantém arquivada na biblioteca de politicas e normativos da instituicdo e é revista anualmente

e alterada sempre que houver necessidade de atualizagdes.

Gestao do Capital

Em 1988 foi realizado o primeiro Acordo de Basileia com o intuito de conferir maior forga a regulagdo dos
sistemas financeiros. Esse primeiro acordo passou a estabelecer um padrao uniforme para apuragao do capital
regulatério minimo requerido aos bancos, além de apresentar parametros para a adequacgéo dos riscos de

crédito e de mercado, facilitando assim o acompanhamento e a comparagao entre as instituicdes financeiras.
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A partir deste primeiro acordo, o Comité de Basileia aprimorou as regras, e hoje temos implantado no mercado
brasileiro o Acordo de Basileia Ill, que tem como foco um sistema bancario resiliente com base em um
desenvolvimento econémico sustentavel e padroniza uma série de elementos na estrutura de capital com o
intuito de conter riscos sistémicos. Estas regras de Basileia Ill ttm como objetivo melhorar a capacidade de
absorgao, pelo sistema bancario, de choques decorrentes de cenarios adversos pelos quais o sistema

financeiro e econémico possa vir a passar.

O BS2 reconhece a importancia do gerenciamento de riscos para se manter uma instituicdo sélida, por isso,
concomitantemente com a adequacdo as normas e a geragado dos documentos regulatérios ao Banco Central
do Brasil, mantém uma postura proativa e realiza um monitoramento continuo dos riscos aos quais a instituicao

esta sujeita. Entre as atividades realizadas, podemos destacar:

e Criacao de uma estrutura de gerenciamento de risco;

o Avaliagao da exposigao dos produtos e possiveis hedges;
e Analises de evolugao do Basiléia e graficos comparativos;
e Projecéo do indice Basiléia;

e Plano de contingéncia para cenarios de stress;

e Analise das melhores metodologias para calculo do risco operacional.
Todas as informagdes referentes a gestao de riscos séo direcionadas e avaliadas pelos comités responsaveis,

que as utilizam na definicao do planejamento estratégico além de auxiliar nas tomadas de decisbes das areas
de negdécios.

Processo de Adequacao do Patriménio de Referéncia

A gestao de capital no BS2 é integrada com o ambiente econdmico e comercial em que atua, tendo como foco
principal o alcance dos objetivos estratégicos da instituicdo. A gestéo de riscos da instituicao reflete um esforgo
integrado de agbes, controles e processos, de forma a contemplar risco de mercado, risco de capital, risco de
crédito e risco operacional. Desta forma, garante-se uma base soélida de capital para atender os requerimentos
obrigatérios, o desenvolvimento do Bs2 e assegurar que o0s riscos assumidos estejam dentro dos limites

previstos pela instituigéo.

A Geréncia de Riscos de Mercado e Capital é responsavel por definir as metodologias de avaliagcao de riscos
e de calculo de capital, bem como revisar os documentos e temas relativos a gestao do capital. Ao Conselho
de Administracao cabe a responsabilidade de aprovar as metodologias de avaliagao dos riscos e de calculo de

capital.

O acompanhamento e a manutengao do Patriménio de Referéncia e Adicional de Capital da instituicdo séo
feitos conforme os requerimentos minimos definidos na Resolugao CMN 4.958 e Resolugdo CMN 4.955, de 21
de Outubro de 2021.
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Além das parcelas dispostas na Resolugdo CMN 4.958/2021, as instituicdes também devem alocar PR
(Patrimbnio de Referéncia) para as operagdes néo classificadas na carteira de negociagédo (Banking), sendo
denominado este risco de Risk Banking. As metodologias adotadas no BS2 para tal mensuragao sdo: o modelo

EVE (Economic Value of Equity) e o modelo NII (Net Interest Income).

Os requerimentos minimos calculados pelo BS2 s&do demonstrados no formato de indices, que representam a
relagéo entre o capital disponivel (patriménio calculado conforme normas do BACEN) e os ativos ponderados

pelo risco.

Para o calculo aplicado a apuragao dos ativos ponderados pelo risco de crédito, mercado e operacional, utiliza-
se dos modelos padronizados definidos pelo 6rgao regulador. Para o calculo do Risco Operacional o BS2
definiu, em consonancia com a Resolugéo n°. 4.557/17 CMN e a Circular 3.640/13, a adogao da abordagem
padronizada alternativa simplificada para efeito de apuragao da parcela de risco operacional (RWAOPAD).
Além dos requerimentos minimos, a Resolugado CMN 4.958/2021 também estabelece o calculo do Adicional de
Capital (ACP), que aumenta a necessidade de capital da instituicdo no decorrer do tempo. O Adicional de
Capital é composto por adicional de conservagédo (ACPConservagéo), adicional contraciclico (ACPContraciclico) €

adicional sistémico (ACPSistémico).

A seguir, serdo demonstrados os requerimentos minimos citados acima e os referentes indices.
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3. Informacgoes quantitativas sobre os requerimentos prudenciais (tabela

KM1)

Os indices de capital do Bs2 se mantiveram estaveis no segundo trimestre, em fun¢ao da redugéo proporcional
dos niveis de capital e de RWA.

Setembro/25

Junho/25

Margo/25

Dezembro/24 Setrembro/24

Capital regulamentar - valores
1 Capital Principal 722.167 679.684 687.483 733.093 763.950
2 Nivel | 722.167 679.684 687.483 733.093 763.950
3 Patriménio de Referéncia (PR) 775.660 734.643 745.765 815.539 844.058
3 Excesso dos recursos aplicados no
ativo permanente - - - - -
3c Destaque do PR - - - - -
Ativos ponderados pelo risco (RWA) - valores
RWA total
Capital regulamentar como propor¢dao do RWA
5 indice de Capital Principal (ICP) 13,48% 12,16% 12,20% 13,61% 14,20%
6 indice Nivel 1 (%) 13,48% 12,16% 12,20% 13,61% 14,20%
7 indice de Basileia 14,48% 13,15% 13,23% 15,14% 15,69%

Adicional de Conservagdo de Capital

Adicional de Capital Principal (ACP) como propor¢do do RWA

Principal

Razdo de Alavancagem (RA)

Exposicdo total

7.702.832

7.765.546

7.363.587

8 Principal - ACPconservagso (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
9 Adicional Contraciclico de Capital
Principal - ACPcontraciclico (%) - - - - -
10 Adicional de Importéancia Sistémica
de Capital Principal - ACPsistamico (%) - - - - -
11 ACP total (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Margem excedente de Capital
12 6,48% 5,16% 5,20% 6,61% 7,20%

10.806.965

9.428.680

Indicador

RA (%)
iquidez de Curto Prazo (LCR)

9,38%

8,75%

9,34%

6,78%

8,10%

15 Total de Ativos de Alta Liquidez NA NA NA NA NA
16 Total de saidas liquidas de caixa NA NA NA NA NA
17 LCR (%) NA NA NA NA NA

Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)

18 Recursos estdveis disponiveis (ASF) NA NA NA NA NA
19 Recursos estaveis requeridos (RSF) NA NA NA NA NA
20 NSFR (%) NA NA NA NA NA
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4. Visao geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA)

Requerimento
minimo de PR
Setembro/25 Junho/25 Setembro/25
Risco de Crédito - tratamento mediante abordagem 3.380.610 3.375.202 270.449
Risco de crédito em sentido estrito 3.130.326 3.191.915 250.426

Risco de crédito de contraparte (CCR) - - -

RWA

Do qual: mediante abordagem padronizada
para risco de crédito de contraparte (SA-CCR)

Do qual: mediante uso da abordagem CEM 55.171 32.293 4.414

Do qual: mediante demais abordagens - - -

Acréscimo relativo ao ajuste associado a variagao
do valor dos derivativos em decorréncia de variagao da - - -
qualidade crediticia da contraparte (CVA)

Cotas de fundos ndo consolidados - ativos
subjacentes identificados

Cotas de fundos ndo consolidados - ativos - - -

Cotas de fundos ndo consolidados - ativos
subjacentes ndo identificados

Exposi¢Oes de securitizagao - requerimento

calculado mediante abordagem padronizada 195.113 150.994 15.609

Valores referentes as exposi¢oes ndo deduzidas no
calculo do PR

Risco de mercado 227.057 221.592 18.165
Do qual: requerimento calculado mediante
abordagem padronizada (RWAwmpAD)

227.057 221.592 18.165

Do qual: requerimento calculado mediante modelo
interno (RWAMINT)
Risco operacional 1.383.053 1.402.268 110.644
Risco de Pagamentos (RWASP) 366.346 589.497 29.308
Total 5.301.895 5.556.266 424.152

5. Risco de Crédito

O Risco de Crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento,
pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizagao de contrato de crédito decorrente da deterioragdo da qualidade crediticia da contraparte, a

reestruturagédo de instrumentos financeiros e aos custos de recuperagao.
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A partir de jan/25, o modelo de provisionamento de perdas passou a observar as diretrizes da Resolugdo CMN
n° 4.966, em substituicdo a Resolugdo CMN n° 2.682. A nova resolugado determina a constituicdo de perdas
esperadas associadas ao risco de crédito dos ativos financeiros, das garantias financeiras prestadas e dos
compromissos de crédito e créditos a liberar, observada a classificagdo desses ativos de acordo com as

caracteristicas contratuais dos fluxos de caixas e do objetivo de manutengao ou venda dos ativos:
Classificagao de ativos financeiros:

e Custo amortizado de ativo financeiro: valor pelo qual o ativo financeiro foi reconhecido inicialmente,
acrescido do valor das receitas geradas e deduzido do valor das despesas eventualmente incorridas,
das parcelas recebidas e do saldo de provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito.
Sao os ativos mantidos com o objetivo de receber os respectivos fluxos de caixa contratuais e ainda

tais fluxos de caixa futuros constituidos apenas de pagamento de juros e principal.

e Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes: ativo cujo objetivo é gerar retorno tanto pelo
recebimento dos fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda do ativo financeiro com transferéncia
substancial de risco e beneficios e ainda tais fluxos de caixa futuros constituidos apenas de pagamento

de juros e principal.

e Valor Justo no Resultado: demais ativos financeiros nao classificados nas categorias anteriores.

Além da classificagdo dos ativos financeiros, a Resolugéo 4.966 determina a alocagao dos ativos financeiros

em estagios de 1 a 3:

e Estagio 1: instrumentos financeiros que, no reconhecimento inicial, ndo sejam caracterizados como
ativo financeiro com problema de recuperagéo de crédito e cujo risco de crédito ndo tenha aumentado
significativamente apds o reconhecimento inicial;

o Estagio 2: os instrumentos financeiros cujo risco de crédito tenha aumentado significativamente em
relacdo ao apurado na alocagao original no primeiro estagio; e os instrumentos financeiros que
deixarem de ser caracterizados como ativo com problema de recuperacao de crédito;

e Estagio 3: instrumentos financeiros com problema de recuperagao de crédito

O calculo da Perda Esperada é realizado levando em consideragéo a classificacdo dos ativos, a alocagdo em
estagios, a probabilidade de o instrumento ser caracterizado como ativo com problema de recuperagcédo de
crédito, a situagcdo econémica corrente e previsdes, a expectativa de recuperagcdo do instrumento, custos

envolvidos e garantias ou colaterais.

As diretrizes sao estabelecidas na Politica de Modelo de Perdas Esperadas, na Politica de Modelo de Negdcios

e na Politica de Gestdo de Risco de Crédito do BS2, que tem como objetivo instituir praticas comuns para o
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gerenciamento continuo e integrado do risco de crédito em consonancia com a estratégia do negdcio e a

complexidade dos produtos da organizagao.

Sabendo que o risco de crédito é inerente ao negécio do BS2, a Area de Riscos monitora continuamente as
posi¢des de risco por meio de modelos e metodologias que permitam sua identificacdo e controle, com o
acompanhamento do desempenho da carteira, da inadimpléncia, das despesas de provisao, da classificacdo
dos ativos em estagios, da mitigacdo do risco de crédito (analise das garantias e tipos de garantias), e da
recuperacao de créditos dentre outros indicadores, objetivando manter a exposi¢ao compativel com a estratégia

de negdcio da instituigao.
Comunicacao Interna

A comunicacgao relativa ao risco de crédito ao qual a instituicdo esta sujeita é feita através de indicadores de
performance e risco que sao reportados a Alta Administracdo mensalmente. Os relatérios reportados contém
analises de atraso e inadimpléncia, distribuicdo da carteira por estagios, grupo de garantias, concentragédo
geogréfica, distribuicao por faixa de atraso, analises setoriais e reportes de possiveis defaults. Nesses painéis
sao apresentados ainda testes de estresse que avaliam a capacidade de resiliéncia da organizagao em cenarios

adversos.

O principal objetivo dos relatérios de risco de crédito é permitir a avaliagdo da qualidade e nivel de risco da
carteira de ativos da instituicdo, viabilizando um monitoramento constante do risco, de forma que, atenda a
estratégia do BS2 em conceder créditos seguros, bem como pela habilidade em potencializar a relagao risco

versus retorno.

Analise e Concessao do Crédito - Crédito

A Concesséao do Crédito atende as diretrizes e objetivos estabelecidos pelo Comité Executivo de Crédito, assim
como obedece as politicas e normas internas e dos 6rgaos reguladores garantindo o cumprimento da estratégia

da Instituicdo e minimizando os riscos inerentes ao negdcio.

As politicas de crédito determinam as algadas, os limites e as fungdes dos comités no processo de analise e
concessao do crédito.

A analise do crédito considera variaveis como: o porte do cliente, segmento, situagdo econdmico-financeira, o
conglomerado, a capacidade de honrar seu crédito, a performance deste cliente em outros créditos, a area de

atuagao e ambiente externo.

Possuimos modelos internos de atribuigdo de rating alinhado com nossa Politica de Crédito.
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Mitigacao do Risco de Crédito

As politicas de crédito determinam quais garantias sao aceitaveis na concessao dos créditos para cada tipo de
operagao. As garantias, se consideradas como colaterais, reduzem a exposi¢ao ao risco do cliente podendo
mitigar o risco e fortalecer a decisdo da concesséao do crédito.

Apés a analise do crédito que ja avaliou entre outras variaveis, porte, segmento, situagdo econdmico-financeira,
conglomerado, capacidade de honrar crédito, performance em outros créditos, area de atuagdo e setor,
determina-se qual deve ser o percentual exigido de garantia e tipos de garantias aceitaveis para a solicitagéo
de crédito de um dado cliente.

As garantias utilizadas para mitigagao de risco podem ser aplicagao financeira, alienacao fiduciaria de veiculos,
alienacao fiduciaria de maquina, alienagdo de imdveis, recebiveis performados, cheques, duplicatas, notas
promissorias entre outros.

O monitoramento da cobertura das garantias é realizado mensalmente pela area de de Riscos e apresentado
no Conselho de Administracédo e no Comité de Gestao Integrada de Riscos - GIR.

Qualidade crediticia das exposi¢coes (Tabela CR1)

Valor bruto:

B Exposices nio Provisoes, Provisoes, Provisoes,
Setembro/25 p. ¢ p < . adiantamentos e rendas adiantamentos e rendas adiantamentos e rendas Valor liquido (a+b-c)
caracterizadas como  caracterizadas como ativos . X ) ) )
aapropriar aapropriar Dos quais:  a apropriar Dos quais:

ti blemati blemati
ativos problematicos problematicos RWACPAD

Concesséao de crédito 4.106.624 108.436 4.184.033
Titulos de divida 1.337.100 11.236 11.236 0 1.348.616
dos quais: titulos
soberanos nacionais
dos quais: outros
titulos
Operacgdes nao
contabilizadas no 590.478
balanco patrimonial
Total 208.597 6.034.201

RWACIRB

0 748.214 0 0 0 748.214

22.753 588.886 11.236 11.236 0 600.403

590.478

119.672 119.672 6.123.127

Mudancgas no estoque de operagées em curso anormal (Tabela CR2)

Abaixo sao demonstradas as variacdes semestrais no estoque de operagdes em curso normal entre
Margo/25 e Setembro/25.
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(a) Total
Valor das exposic¢oes classificadas como ativos problematicos ao final do 174.507
periodo anterior
Valor das exposicoes que passaram a ser classificadas como ativos 34.090
problematicos no periodo corrente
Valor das exposicoes que deixaram de ser caracterizadas como ativos 0
problematicos no periodo corrente
Valor da baixa contabil por prejuizo
Outros ajustes 0
Valor das exposicoes classificadas como ativos problematicos no final do 208.597
periodo corrente (1+2+3+4+5)

*Com a implantacdo da R.4.966 houve mudanca de critério de ativo problematico a partir de jan/25.

Informagdes adicionais sobre a qualidade crediticia das exposigoes

Estoque total de operacoes

Setor econdémico:

COMERCIO [pIFA

DEMAIS [PIFA

CONSTRUCAO [PEPA

INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO RIFA
FINANCEIRO [:PA

LOGISTICA K:PA

Regiao:

Este documento é: Publico. A informagdo contida neste documento ndo possui restrigdo de acesso e sua divulgagao é direcionada para o publico em geral.
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SUDESTE 333
NAO INFORMADO [RF-K:}A

SUL 9,0%

CENTRO-OESTE XA

NORDESTE 2,0%

NORTE 0,8%

Maiores clientes

Faixa Percentual da carteira

10 maiores clientes 24,50%
50 maiores clientes 44,61%
100 maiores clientes 54,81%
Total 100,00%

Faixa de atraso

0,8%

2,4%

B Sem atraso M Menor que 30 dias M Entre 31e90dias M Entre 91 e 180 dias M Entre 181 e 360 dias MW Acima de 360 dias
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Prazo Remanescente
0,1% 7%

m Ematraso ®m|nadimplente ® Até30dias ®Até90dias = Até180dias = Até360dias = Acima de 360 dias

6. Risco de Mercado

Entende-se como risco de mercado, a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagao nos
valores de mercado de posicdes detidas pelas empresas do grupo, contemplando os seguintes fatores de risco:
variagdo cambial, taxas de juros, precos das acgoes e precos das mercadorias (commodities), e os demais
indices referentes a estes fatores de riscos.

Para a gestéo do risco de mercado, o BS2 possui uma estrutura que € composta por quatro niveis hierarquicos,

cada qual com diferentes atribuicdes e responsabilidades:

e Comité de Gestao Integrada de Riscos e Comité de ALM;
e Diretoria de Finangas e Riscos;
e Superintendéncia de Riscos;

e Gerencia de Riscos de Mercado e Gestédo de Capital.

A éarea de Risco de Mercado e Gestdo do Capital do BS2 é, nos termos da Resolugédo 4.557/17 do CMN, a
unidade responsavel pelo gerenciamento de risco de mercado do Grupo BS2, como um todo, e de cada uma
de suas empresas, assim como pela identificagdo e acompanhamento do risco de mercado das empresas nao

financeiras integrantes.

As operagdes sujeitas ao Risco de Mercado sédo segregadas entre Carteira de Negociagao e Carteira de Nao
Negociagcado (conforme definigdo dos critérios minimos estabelecidos pela Resolugdo BCB 111 para

classificagdo das operagdes).
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O processo de gerenciamento é suportado por sistemas informatizados integrados, cujas principais fun¢des

e A captura das posicdes em todos os fatores de risco relevantes — tanto das operagdes incluidas na
carteira de negociagao, quanto das demais — carteira banking — diretamente dos sistemas legados, que
controlam os produtos de ativos e de passivos;

e A busca das informagdes de valores de mercado diretamente dos sites dos érgaos fornecedores, tais
como ANBIMA, BACEN e B3;

e O calculo do valor em risco e das parcelas de patriménio de referéncia exigido para cada fator de risco
de mercado;

e A geracao automatica de arquivos a serem transmitidos aos 6rgédos supervisores;

o A emisséao de relatérios diarios e mensais de controle e de acompanhamento gerencial.

Os modelos de medicéo de riscos, no caso da carteira de negociagao, sdo aqueles definidos nos normativos
do CMN e do BACEN. No caso da carteira de ndo negociagao, para todos os fatores de risco, séo utilizadas as
metodologias Economic Value of Equity (EVE) e Net Interest Inconme (NII). O EVE estima a variagao no valor
econdmico dos ativos da Instituicdo em face a movimentagdes adversar nas curvas de juros futuros. Ja o Nli
estima o impacto que movimentos de estresse nas curvas futuras de juros teriam sobre a margem financeira

da instituigao

Além disso, o processo é revisto periodicamente buscando estar de acordo com as normas e também estar de

acordo com os objetivos estratégicos da instituigao.
Comunicacgao Interna

A Carteira de Negociagao é acompanhada diariamente através do demonstrativo diario de acompanhamento
das parcelas de requerimento de capital e dos limites operacionais, que é enviado ao BACEN, e de relatério
gerencial que é enviado a Alta Administracao, no qual € monitorado o cumprimento dos limites estabelecidos
na Politica de Tesouraria da Instituicdo e limites regulatérios. Quando a exposicdo atinge o limite pré-
estabelecido é enviado um alerta as areas responsaveis e para o Comité de Riscos para atencéo e
acompanhamento, bem como para a tomada de medidas cabiveis para reducdo da exposicdo quando

necessario.

Abordagem padronizada - fatores de risco associados ao risco de
mercado (Tabela MR1)
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Abaixo estdo demonstrados os montantes dos Ativos Ponderados pelo Risco para Risco de Mercado, apurados
mediante abordagem padronizada, para o trimestre findado em Setembro/2025.

Fatores de risco RWAMPAD

Taxas de juros 145.631.348,38
Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RWAJur1) 58.204.400,00
Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWAJUR2) 87.426.948,38
Taxas dos cupons de indices de preco (RWAJuRr3) -
Taxas dos cupons de taxas de juros (RWAJuUra) -
Precgos de acoes (RWAACS) -
Taxas de cambio (RWACAM) 33.732.112,38
Pregos de mercadorias (commodities) (RWACOM) 1.722.854,12

RWAdrc 45.970.875,50

227.057.190,38

VaR (Valor em Risco)

O VaR resume em um Unico numero a maxima perda esperada pela empresa, além de agregar todos os

descasamentos de prazos, moedas e indexadores.
E realizado o acompanhamento do VaR didrio utilizando os seguintes parametros:

e Modelo: paramétrico;

e Distribuigdo: normal;

¢ Intervalo de confianca: 99%

o Modelo de volatilidade: variancia;

e Periodo: 10 dias.

Abaixo serd demonstrado o VaR para os ultimos 90 dias. Nele podemos verificar que o valor esteve abaixo do
limite estabelecido pela instituicdo durante todo o periodo.

Evolugdo do VaR Didrio, VaR Médio e Limite de VaR

|

I
|

04/07/25
06/07/25
08/07/25
10/07/25
12/07/25
14/07/25
16/07/25
18/07/25
20/07/25
22/07/25
24/07/25
26/07/25
28/07/25
30/07/25
01/08/25
03/08/25
05/08/25
07/08/25
09/08/25
11/08/25
13/08/25
15/08/25
17/08/25
19/08/25
21/08/25
23/08/25
25/08/25
27/08/25
29/08/25
31/08/25
02/09/25
04/09/25
06/09/25
08/09/25
10/09/25
12/09/25
14/09/25
16/09/25
18/09/25
20/09/25
22/09/25
24/09/25
26/09/25
28/09/25
30/09/25

=t \/ar Agregado === \/ar Médio Agregado =t | imite do Var
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A eficacia do modelo probabilistico utilizado no calculo do VaR é comprovada pelo teste de aderéncia da
carteira, onde s&o considerados ganhos e perdas hipotéticos considerando o VaR diério. E importante ressaltar
que o numero de desvios do limite estabelecido de VaR deve ser compativel com a hip6tese de intervalo de

confiangca de 99%, para uma janela de 252 dias Uteis.

O teste de aderéncia com intervalo de confianga de 99% e 252 dias Uteis apresentou apenas uma intercorréncia
em relagao aos resultados efetivos e hipotéticos para o periodo analisado, comprovando assim a confiabilidade

do modelo utilizado.

7. Risco de Liquidez

Entende-se como risco de liquidez a possibilidade da instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacOes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagado de garantias,
sem afetar suas operacgdes diarias e sem incorrer em perdas significativas. Sendo assim, o Risco Liquidez
origina-se quando ha ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e passiveis exigiveis
(descasamentos), ou seja, entre obrigagdes a pagar e direitos a receber que possam afetar a capacidade de

pagamento da instituicao, levando-se em consideracao as diferentes moedas e prazos de liquidagao.

A politica do Grupo BS2 para o gerenciamento do risco de liquidez busca uma gestédo eficaz da liquidez,
assegurando a capacidade em honrar suas obrigagbes vigentes e futuras, inclusive as decorrentes de
vinculagédo de garantia, mantendo a exposig¢ao ao risco de liquidez alinhada com as diretrizes da Diretoria e

com as normas legais.

Processo de Gerenciamento de Risco Liquidez

A Gestao de Liquidez no BS2 consiste no acompanhamento de liquidez no curto e longo prazo visando garantir
o cumprimento de forma eficiente das suas obrigagdes esperadas e inesperadas, considerando inclusive
vinculagéo e liberagao de garantias, além de assegurar que a instituicdo mantenha a exposi¢ao de liquidez de

acordo com as politicas e normas definidas pela instituicao.

O processo de gestao de liquidez permite monitorar, identificar e analisar o caixa minimo, a alocagéo do caixa
excedente, os descasamentos de caixa, os resultados dos testes de stress, no curto e longo prazo. Este
monitoramento é realizado em tempo habil para oportunas revisdes e retificagdes, definicdo das novas fontes
de captacgao, projecdes do crescimento da carteira, acionamento do plano de contingéncia de liquidez, sendo

todas as decisbes norteadas pelo planejamento estratégico da institui¢ao.

As principais politicas e diretrizes do BS2 sao:
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e Focar nossa atuagdo nos segmentos que conhecemos e para 0s quais possuimos expertise.
e Garantir, sempre que possivel, a compatibilidade entre os prazos dos ativos e dos passivos.
e Manter o colchao de liquidez conforme o limite estabelecido na Politica de Liquidez.

e Manutencao dos niveis adequados de capitalizagao.

O Comité de ALM é o responsavel por definir a politica de liquidez bem como alteragdes e ajustes desta politica,
sempre que julgar necessario. O processo consiste em reunides mensais, onde é avaliado o ambiente de
negocios, o comportamento das carteiras de ativos e passivos, 0s possiveis descasamentos, o nivel de liquidez
atual e o esperado, considerando os volumes de novas operacgdes de crédito, de resgates, de captagdes, de
despesas, de taxas, dentre outros. Constatando-se variagdes relevantes ou deficiéncia da politica vigente, o

Comité define os ajustes necessarios para garantir o nivel de liquidez que julga adequado para a institui¢cao.

Comunicacgao Interna

A comunicagao interna ocorre através de relatérios diarios de acompanhamento de liquidez e de relatérios

gerenciais mensais enviados ao Comité de ALM.

Nos Relatérios diarios sdo controlados os fluxos de caixa para curto prazo e a situagéo atual de liquidez além
do acompanhamento do caixa minimo, comparando a reserva atual com caixa minimo determinado nas

Politicas de Liquidez.

Nos Relatérios de Risco de Liquidez mensais sao tratados os fluxos de caixa e os descasamentos,
contingéncias, avaliados os ativos e passivos separadamente por liquidez e condigao de resgate, assim como
principais entradas e saidas de caixa. No Comité sédo deliberadas as agdes a serem realizadas conforme a

situagao liquidez do momento avaliado.

8. IRRBB

O Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancaria (IRRBB — Interest Rate Risk in the Banking Book) € mensurado

com base na abordagem padronizada definida na Circular 3.876/2018 do Banco Central do Brasil.
Essa metodologia utiliza duas métricas para o calculo do Risco, o AEVE e o ANII.

O AEVE pode ser entendido como a diferenca entre o valor presente do somatério dos fluxos de reapregamento
de instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenario-base e o valor presente do somatério dos fluxos de

reaprecamento desses mesmos instrumentos em um cenario de choque nas taxas de juros
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O ANII representa a diferenga entre o resultado de intermediacgéao financeira dos instrumentos sujeitos ao IRRBB
em um cenario-base e o resultado de intermediagao financeira desses mesmos instrumentos em um cenario

de choque nas taxas de juros;

Informagdes quantitativas sobre o IRRBB

Abaixo apresentamos a principais métricas de IRRBB.

Valores em RS AEVE ANII
Data-base Setembro/25 Junho/25 Setembro/25 Junho/25
Cenario paralelo de alta -12.777 -1.365 2.726 25.051

Cenario paralelo de baixa 19.945 5.523 -3.681 -26.078

Cenario de aumento das taxas de juros de curto prazo NA NA
Cenario de reducdo das taxas de juros de curto prazo NA NA
Cenario steepener NA NA
Cenario flattener NA NA
Variagdo maxima 19.945 5.523 2.726 25.051
Data-base Setembro/25 Junho/25
Nivel | do Patrimonio de Referéncia (PR) 722.167 679.684

9. Risco Operacional

O BS2 estabeleceu diretrizes para o gerenciamento do risco operacional em consonéncia com o0s

requerimentos do Banco Central do Brasil, apresentados na Resolugao CMN n° 4.557/17.

Define-se como Risco Operacional a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacgao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Esta definicao inclui o risco
legal associado a inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados pela instituigdo, bem como a san¢bes em
razdo de descumprimento de dispositivos legais e a indenizagbes por danos a terceiros decorrentes das

atividades desenvolvidas pela institui¢cao.

Gerenciamento de Risco Operacional

A estrutura de Gerenciamento do Risco Operacional do BS2 esta dividida em duas partes: Geréncia de Riscos
Nao Financeiros e Controles Internos (RNF&CI) do Banco BS2 e a Geréncia de Riscos Operacionais e
Controles Internos da Unidade de Pagamentos, ambas subordinadas a Superintendéncia de Riscos e a

Diretoria de Riscos e Financas.

31

Este documento é: Publico. A informagdo contida neste documento ndo possui restrigdo de acesso e sua divulgagao é direcionada para o publico em geral.



bs2

Essa gestao integrada dos riscos, englobando as empresas do BS2, resulta em uma estrutura mais enxuta e

agil na tomada de decisdes.

O gerenciamento do risco operacional tem como objetivo identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar,

controlar e mitigar os riscos associados a Instituicdo, sendo as principais agdes desenvolvidas:

Identificagdo de Eventos: Os eventos internos e externos que influenciam o Risco Operacional sdo
identificados e classificados entre riscos e oportunidades. Essas oportunidades sao canalizadas para
0s processos de estabelecimento de estratégias da administragcdo ou de seus objetivos;

Avaliagao de Riscos: Os riscos sao analisados considerando a probabilidade e a consequéncia para
determinar o modo pelo qual deverao ser administrados;

Avaliagdo das Atividades de Controle: Sao as atividades de controles existentes nos processos,
tendo em vista que um efetivo sistema de controles internos reduz a probabilidade de erros humanos
e irregularidades em processos e sistemas, que resultam na diminuigdo das perdas operacionais;
Resposta a Risco e Mitigacao: Diante do risco, a Instituicdo estabelece a resposta ao mesmo, que
inclui aceitar, mitigar, transferir ou eliminar os riscos de acordo com a avaliagao de custos e beneficios.
Sao desenvolvidas agdes para manter o alinhamento com os apetites a risco e tolerancias definidos na
RAS;

Monitoramento e Comunicag¢do: O monitoramento é realizado através de atividades gerenciais,
continuas e/ou de avaliagdes independentes. Todo o resultado desta gestao é reportado aos Gestores
e a Alta Administracao através de relatérios que sinalizam os aspectos qualitativos e quantitativos da

exposicao a risco operacional da Instituigao.

Para o gerenciamento do risco operacional a Geréncia de Riscos Nao Financeiros e Controles Internos

(RNF&CI) e a Geréncia de Riscos Operacionais e Controles Internos da Unidade de pagamentos, realizam as

seguintes atividades:

Mapeamento de Riscos e Teste dos Controles Internos: Sao identificados os riscos inerentes aos
processos criticos, suas causas e controles implementados para a mitigagao dos riscos. Os riscos sao
avaliados quanto a sua probabilidade de ocorréncia e o impacto de sua materializagdo. A combinacao
desses parametros define a criticidade do risco que direcionara a prioridade de tratamento. Os controles
internos associados aos riscos priorizados sdo avaliados quanto ao seu desenho e sua eficacia
operacional, quando aplicavel. Para os controles internos classificados como “insuficiente” ou

“deficiente” deverao ser aplicadas tratativas para adequagao a mitigacdo dos riscos;

Gestao de Incidentes Operacionais: Os incidentes reportados sdo avaliados quanto as suas causas,
consequéncias e possiveis perdas relacionadas. O incidente é analisado quanto a seu impacto,
classificando a criticidade do incidente nos niveis baixo, médio ou alto, que direcionara o tratamento

mais adequado. Além disso, mensalmente sao recebidos relatorios das areas que ja possuem processo
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definido para tratamento de incidentes. Esses relatérios sdo classificados nos eventos de risco

operacional, conforme resolugdo CMN n°® 4.557/17 e reportados ao Conselho e Comités;

o Gestao da Base de Perdas: As perdas operacionais séo recebidas, armazenadas e classificadas nos
eventos de risco operacional, compondo assim a Base de Perdas de Risco Operacional. As perdas sao
analisadas em relagédo a sua causa raiz e, caso seja necessario, sao sugeridas agdes para minimizagéo

ou prevengao de novas perdas;

e Gestao de Planos de Agdo de Testes de Controles Internos: Apds a realizagcdo dos testes de
controles internos e tratativas de incidentes ou perdas operacionais, quando necessario, sdo gerados
planos de acdo para tratamento das deficiéncias e/ou insuficiéncias avaliadas, conforme as
recomendacgdes propostas. Ao receber os planos de acao, é feito o acompanhamento e analise das

evidéncias enviadas para encerramento das recomendacdes propostas;

e Anadlise de Riscos em Novos Produtos e Servigos: Avaliagdo do produto/servico, identificando os
riscos estratégicos, operacionais e social, ambiental e climaticos inerentes, fornecendo suporte as
areas de negdcio, na implementagéo de controles para mitigagado dos riscos identificados pelas areas

de gestéo de riscos.

A estrutura de gerenciamento de Risco Operacional do BS2 prevé a elaboracdo de reportes periddicos,
conforme detalhado abaixo:

e Relatério Anual de Risco Operacional: Detalhamento da metodologia e dos trabalhos e iniciativas
realizadas no periodo de um ano para a gestdo de Risco Operacional na organizagédo, conforme

requisitos da resolugcdo CMN n° 4.557;

e Relatério de Gestdao Integrada de Riscos: Acompanhamento mensal de acgbes e indicadores
monitorados pelas areas de gestdo de riscos — Riscos Nao Financeiros e Controles Internos, Riscos
de Crédito e Liquidez, Risco de Mercado e Gestao de Capital, Riscos Operacionais e Controles Internos
da Unidade de Pagamentos, Juridico e Seguranca da Informacéo, direcionado ao Comité Integrado de

Riscos.

Os relatérios sdo submetidos a Alta Administragdo, que toma ciéncia e se manifesta acerca das acdes a serem

implementadas para corregdo tempestiva das deficiéncias e/ou insuficiéncias apontadas.

Gerenciamento de Continuidade de Negécios

O BS2 possui estrutura de gestédo da continuidade de negdécio com o objetivo de garantir que os recursos sejam

disponibilizados, assim como oferecer maior seguranga aos seus colaboradores, clientes e terceiros, diante de
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imprevistos, buscando assegurar o nivel adequado de estabilidade organizacional nos momentos posteriores

a eventuais disrup¢des e durante a recuperagao.

A Gestao de Continuidade de Negdcios do BS2 é de responsabilidade da Diretoria de Finangas e Riscos, e a
sua operacionalizagdo, monitoramento e reportes estdo a cargo da Geréncia de Riscos Nao Financeiros e
Controles Internos do BS2 e da Geréncia de Riscos Operacionais de Controles Internos da Unidade de
Pagamentos.

A Continuidade de Negdécios contempla o gerenciamento da recuperagao dos negdécios em caso de interrupgao,
e gestao de todo o Programa de Continuidade de Negdcios por meio de analises, estratégias, treinamentos,
testes, revisbes e manutengdes, a fim de garantir que os planos de continuidade de negdcios estejam
atualizados e operacional.

10. Risco Social, Ambiental e Climatico

Conforme a Resolugado CMN n° 4.943/21, define-se Risco Social, Ambiental e Climatico como:

e Risco Social: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos
associados a violagao de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum;

e Risco Ambiental: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos
associados a degradagédo do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos naturais;

e Risco Climatico de Transigao: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituigdo ocasionadas
por eventos associados ao processo de transicdo para uma economia de baixo carbono, em que a
emissao de gases do efeito estufa é reduzida ou compensada e os mecanismos naturais de captura
desses gases sdo preservados;

e Risco Climatico Fisico: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por
eventos associados a intempéries frequentes e severas ou a alteragbes ambientais de longo prazo,
que possam ser relacionadas a mudangas em padrdes climaticos;

e Riscos Climaticos de Litigio: possibilidade de perdas ocasionadas por sinistros em seguros de
responsabilidade ou agbes diretas contra a supervisionada, ambos em funcao de falhas na gestéao de

riscos climaticos fisicos ou de transigao.

Processo de Gerenciamento do Risco Social, Ambiental e Climatico

No BS2, os riscos social, ambiental e climatico sdo avaliados pela Geréncia de Riscos Nao Financeiros e

Controles Internos, subordinada a Superintendéncia de Riscos e a Diretoria de Riscos e Finangas,

A analise dos riscos social, ambiental e climatico € um processo que visa identificar os riscos inerentes versus

seus mitigadores para clientes, fornecedores e outras partes interessadas frente aos produtos, servigos,
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atividades e processos da Instituicdo, bem como decorrente das atividades desempenhadas pelas entidades

controladas do BS2.

A metodologia utilizada para gestao dos riscos social, ambiental e climatico foi definida com base nos principios
de proporcionalidade e relevancia, de acordo a compatibilidade do porte e complexidade dos produtos, servigos,

atividades e processos da Instituigao.

Esta metodologia permite a gestao integrada dos riscos social, ambiental e climatico frente aos demais riscos
mapeados e gerenciados pela Instituigdo e possibilitam a: 1. Identificacdo; 2. Mensuragao; 3. Avaliagéo; 4.
Monitoramento; 5. Controle; 6. Mitigacao e 7. Reporte destes riscos.

Os clientes séo classificados em riscos social, ambiental e climatico (RSAC) Alto, Médio e Baixo e as avaliagdes
sao realizadas no momento do onbording. Os casos classificados como Alto Risco s&o tratadas no Comité de
Crédito.

A estrutura de gerenciamento de Riscos Social, Ambiental e Climatico do BS2 prevé a elaboragao de reportes
periddicos tais como o Relatério Integrado de Riscos, o Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais,
Ambientais e Climaticas (GRSAC) e o Documento de Riscos Social, Ambiental e Climatico (DRSAC).

A Area de Riscos Nao Financeiros e Controles Internos participa da avaliacdo de novos produtos e servicos. O
processo inclui a participagdo das reunides de contextualizagdo do novo produto/servigo, alinhamento do

entendimento, e emissdo de um parecer sobre os RSAC envolvidos.

O parecer pode incluir recomendagbes para mitigacdo e controle dos potenciais riscos identificados na

avaliagédo, com objetivo de minimizar os riscos atrelados aos eventos de impacto SAC.

11. Risco de Liquidacao

Orisco de liquidagao refere-se a possibilidade de a Instituicao de Pagamento nao conseguir efetuar a liquidagao
financeira das transagdes processadas no prazo e na forma acordados. Esse risco pode ocorrer devido a
fatores como insuficiéncia de fundos, falhas operacionais, inadimpléncia de participantes do arranjo de

pagamento ou eventos sistémicos que comprometam a capacidade da instituicdo de honrar suas obrigagées.

As principais fontes do risco de liquidagao incluem:

e Problemas de liquidez da credenciadora — Dificuldade na gestédo de fluxo de caixa ou insuficiéncia de

capital para cumprir suas obrigagdes financeiras.
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e Inadimpléncia de participantes do arranjo — Falhas no repasse de valores por parte de emissores,
subcredenciadores ou outros intermediarios.

e Falhas operacionais — Problemas sistémicos, erros de processamento ou interrupgdes na infraestrutura
de pagamentos que atrasem ou impeg¢am a liquidagao.

e Risco sistémico e regulatério — Impactos de crises econdmicas, mudangas regulatérias ou eventos
extraordinarios que possam afetar a estabilidade do sistema de pagamentos.

e Risco de chargeback — E uma acdo de estorno de um valor para o consumidor a partir de sua
contestagao sobre a operagao. A contestagao pode ser devida ao nao reconhecimento do valor cobrado
na fatura (pode ser indicio de fraude) ou desacordo comercial entre o estabelecimento comercial e o
portador do cartdo. Apds as contestagdes, e se a documentagdo de defesa do Estabelecimento
Comercial ndo for aceita, a venda é cancelada e o valor € devolvido ao consumidor pelo sistema
financeiro. Se houver alguma falha operacional na credenciadora (tratativa incorreta e/ou fora do prazo
da bandeira), podera haver desembolsos financeiros pela credenciadora, caso contrario, ndo ha
desembolsos, o Estabelecimento Comercial foi considerado a parte vencedora da disputa.

e Risco de cancelamento — é uma agédo em que o portador efetua o cancelamento da compra em até 180
dias, seja por mercadoria/servi¢co nao recebido, mercadoria com defeito, duplicidade de cobranga, valor
cobrado incorretamente, etc. O estorno é realizado pelo Estabelecimento Comercial, em favor do
portador e repassado pela credenciadora ao Emissor para abatimento do valor, exceto se houver

alguma falha sistémica/operacional na credenciadora.

Estratégias de Mitigagao
Para reduzir a exposigéo ao risco de liquidagao, a Instituicao de Pagamento adota as seguintes medidas:

e Segregacgao de recursos — Manutengao dos valores a liquidar em contas separadas dos recursos
préprios, conforme exigéncias regulatérias.

e Monitoramento continuo da liquidez — Implementagdo de controles e indicadores para antecipar
necessidades de caixa e evitar descasamentos financeiros.

e Adocdo de sistemas de liquidacdo centralizada — Participagdo em camaras de compensagao e
infraestruturas que garantam maior seguranga no processamento das transacgoes.

o Politicas de capital e reservas técnicas — Manutengcdo de reservas minimas para cobrir possiveis
contingéncias e assegurar a liquidagao das operagdes.

e Planos de contingéncia — Definicdo de estratégias alternativas para assegurar a continuidade das

operagdes em cenarios adversos.

Conformidade Regulatéria
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A BS2 Payments, Instituicdo de pagamento do conglomerado Bs2, segue as diretrizes estabelecidas pelo
Banco Central do Brasil e demais 6rgaos reguladores para a gestdo do risco de liquidagédo, garantindo o
cumprimento dos requisitos de capital, governanca e transparéncia no processamento das transagdes. A
empresa realiza revisdes periddicas das suas politicas e processos, alinhando-se as melhores praticas do
mercado para assegurar a estabilidade e confiabilidade do seu modelo de negécios.
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